N e, TN

o LODER

n® BULTEN

1l
1

W 2025 www.loder.org.tr

LOJISTIK DERNEGI (LODER) YAYINIDIR




LCPDER

LOJISTiIK DERNEGI

LODER adina sahibi
Prof. Dr. Mehmet TANYAS

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii ve Editor
Prof. Dr. Giilcin BUYUKOZKAN

Yayina Hazirlayan
Umut KAZANCI

ILETISIM BILGILERI

ADRES:

Lojistik Dernegi: Barbaros Mah.
Ihlamur Bul. Agaoglu My Newwork

No:3/15 Atasehir, istanbul 34746
Tirkiye

WEB SITESI:
loder.org.tr

E-POSTA:
info@loder.org.tr

Dergide yayinlanan yazi, fotograf,
harita ve konularin her hakki saklidir.
izinsiz, kaynak gosterilerek dahi alinti
yapilamaz. Reklamlarin sorumlulugu
reklam verene aittir.

Degerli Okuyucular,

LODER Bilten olarak yeni bir sayimizla sizlere ulasabilmekten
mutluluk duymaktayiz.

Biiltenimizin bu sayisinda Haberler bolimiinde LODER'in 2025 yilinda
gerceklestirdigi veya ortak olarak destek sagladigi etkinlikler
hakkinda bilgiler bulacaksiniz. Degerli kdse yazarlarimizin degisik
konularda sizlerle paylastiklari goruslerini, konuk yazarlarimiz Diinya
IHA Federasyonu Tiirkiye Baskani Sayin Dr. Haydar Ategin “insansiz
Hava Araclarinin Lojistik Alanda Kullanilmasi ve Lojistikte Yeni Boyut”
ile Bertan Lojistik Genel Midirli Sayin Mehmet Yavuz Kankavi'nin
“Tarihsel Ticaret Yollar” baglikli yazilarini sizlere aktaracagiz.

13. Ulusal Lojistik Proje Yarismasi Kurumsal Kategori birincisi Kuryenet
ve Lodamaster firmalarinin “Mini AGV Sorter Sistemi” baslikli projesini,
Afet Yonetimi dosyasinda aktarilan “Kardes Afet Parklan” baslikl
makaleyi ve teknoloji dosyasinda ozetlenen Slimstock Ilva miisteri
deneyimi vakasini ilgiyle okuyacaginizi diistiniiyoruz.

Gelecek sayimizda tekrar goriismek umuduyla hepinize saglikli giinler
ve keyifli okumalar dileriz.

Saygi ve sevgilerimle,

Prof. Dr. Giilgin BUYUKOZKAN
LODER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
gulcin.buyukozkan@gmail.com
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LODER X. OLABAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

LODER Lojistik Dernegi‘nde Yonetim Degigimi ve Gelecek Dénem Vizyonu

Lojistik Dernegi (LODER), Tiirkiye lojistik sektoriiniin gelisimine katki saglamak amaciyla
faaliyetlerini slirdiirmektedir. Dernegin X. Olagan Genel Kurulu, 19 Nisan 2025 tarihinde
Bahgesehir Universitesi Giiney Kampiis A101 (Tiirkan Soray) Salonunda gerceklestirilmistir.
Bu toplanti, dernegin gegmis donem basarilarini degerlendirme ve yeni yonetim kurulunu
belirleme firsati sunmustur.

Genel Kurul Siireci emeniy g, - YETLER

Toplanti, saat 14:00'te agilis ve sayg durusu ile
baslamis olup, divan baskanligi Prof. Dr. Orhan
Feyzioglu, Prof. Dr. Batuhan Kocaoglu ve Dr.
Ogr. Uyesi ilknur Yardimc Coskun’'dan
olusturulmustur. Faaliyet ve mali raporlarin
okunmasi, denetleme kurulu raporlarinin
sunulmasi, gorusmeler ve segimler gibi
giindem maddeleriyle siireg ilerlemistir. Uyeler
ve sektor temsilcilerinin yogun katilimiyla
gerceklesen genel kurul, dernegin IX (Mart
2022 - Nisan 2025) donem faaliyet raporlarini
inceleme imkani saglamistir. Bu siireg,
LODER'in sektordeki roliini pekistiren bir
birliktelik atmosferi yaratmistir.

2022-2025 Donemi Faaliyetleri: Bagarlarla Dolu Bir Yolculuk

LODER, IX. Donem'de Prof. Dr. Giilgin Biiyiikdzkan tarafindan baskanligi yapilmis; bagkan
yardimciligi Prof. Dr. Mehmet Tanyas tarafindan Ustlenilmistir. Genel sekreterlik gorevini
once Doc. Dr. Murat Baskak, ardindan Aysen Oztoprak yiiriitmiis olup, yonetim kurulunda
Aydan Bilgel, Dr. Kayihan Ozdemir Turan, Dr. Atiye Tiimenbatur, Dr. Burak Kandemir
(sonrasinda Osman Evren Sen) ve Dr. Bilal Seker bulunmaktadir. Bu donemde 46 yonetim
kurulu toplantisi gerceklestirilmis ve su faaliyetler one ¢ikmstir:

Bilimsel Etkinlikler: Uluslararasi ve Ulusal Lojistik ile Tedarik Zinciri Kongreleri'nde
"Sirdiiriilebilir Dijital Tedarik Zinciri", "Akill Kentsel Lojistik", "Afet Lojistigi" ve "Yesil
Mutabakat" gibi konular ele alinmis; yuzlerce bildiri sunulmustur.
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Sektorel Faaliyetler: Tarim-Gida Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu, Uluslararasi
Surdurdlebilir Lojistik Sempozyumlari, LODER-PWC webinarlari, KogDigital ortak
etkinlikleri ve Ortakakil Konferanslari “Tedarik Zinciri Zirvesi" dizenlenmistir.

Yarismalar ve Genclik Programlari: Universite Ogrencileri Arasi Lojistik Vaka
Yarismalan (Mars Lojistik sponsorlugunda) ve Ulusal Lojistik Proje Yarismalari geng
yetenekleri sektére kazandirmis; UNIILODER calismalariyla (iiniversite kuliipleri
desteklenmistir.

Politika ve Standartlastirma Calismalari: Turkiye Lojistik Politika Belgesi
hazirlanmig; Lojistik Egitim Standartlan (LES) ve Lojistik Sektorii Standardizasyon (LSS)
calismalan sektor kalitesini yiikseltmistir. Karayolu Yiik Tasiti Siiriiciiliigii MYO programi
gelistirilmis; Lojistikte Hukuk Etkinlikleri, Otomasyon Teknolojileri Seminerleri ve gonullu
akademik danismanliklar yuritulmustir. Afet Lojistik Koordinasyon Kurulu kurulmustur.

is Birligi ve Sosyal Faaliyetler: Tedarik Zinciri Profesyonelleri Kuliibii (SCP Club)
etkinlikleri, Avrupa Tedarik Zinciri Gunu kutlamalari, LODER Cumhuriyet Balosuy, iftar ve
kahvalti organizasyonlari ile Uye iligkileri guclendirilmistir. Temsilcilikler genisletilmis,
protokoller imzalanmistir.

Yayin ve Dijital Calismalar: Lojistik Dergisi (ULAKBIM), LODER Biilten, Haber,
Terimler Sozliigli, Kongre Bildiriler Kitaplan ve Lojistik Vakalar Kitabi yayimlanmis; web
sitesi ile sosyal medya hesaplari glincellenmis, Fonzip.com platformu kullanilmistir.

Bu faaliyetler, LODER'i akademi ve sektor arasinda kopru konumuna getirmis; mali raporlar
surdurulebilir bir yapiya isaret etmistir.

Yeni Donem Yonetim Kurulu ve Vizyonu

Genel kurulda yapilan segimle X. Donem yonetim, denetleme ve disiplin kurullan asagidaki
sekilde belirlenmistir:

Baskan: Prof. Dr. Mehmet Tanyas

Baskan Yardimeisi: Prof. Dr. Glilgin Biylikozkan

Genel Sekreter: Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur

Sayman: Songil Sezer
. Uyeler: Bilal Seker, Aysen Oztoprak, Prof. Dr. Umut Rifat Tuzkaya, Prof. Dr. A Zafer
Acar, Mehmet Yavuz Kankavi

Denetleme kurulu: Aydan Bilgel, Nese Giines ve Dr. ismail Karakis,
Disiplin kurulu: Av. Egemen Giirsel Ankarali, Av. Burcu Cotukstken ve Orhan Olmez
Prof. Dr. Mehmet Tanyas, konusmasinda "LODER, bilgi, is birligi ve yenilik odakli ilerleyecek;

akademi-sektor koprisiinii gliclendirerek stirdrilebilirlik, dijitallesme ve afet lojistiginde
etki yaratacagiz" ifadelerini kullanmistir.

20250 3
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Bahcesehir University

GBAU PN - BAU

Bahgesehir University.

Gelecek Donem Hedefleri

Yeni yonetim, gegmis birikimi temel alarak su alanlara odaklanacaktir:

Siirdirtlebilirlik ve dijital dontistim projeleri (yesil lojistik, lojistik 4.0, akilli sehir
Lojistigi).

Afet lojistiginde hizli miidahale sistemleri.

Genglik ve egitim programlarinin genisletilmesi.

Uluslararasi temsilin artirilmasi (kongre ve fuarlar).

Uyeler ve paydaslarin katkilar, dernegin gelecegini sekillendirecektir. Daha fazla bilgi icin
LODER web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

20250 4
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TEDARIK ZINCIRI PROFESYONELLERI KULUBU

“Tedarik Zincirinde Uretken Yapay
Leka: Firsatlar ve Tehditler”
Webinari Basariyla Gerceklesti

Dijitallesmenin hizla ilerledigi giiniimiizde, yapay zeka teknolojileri tedarik zinciri
yonetiminde onemli firsatlar sunuyor. Ancak bu teknolojilerin entegrasyonu yalnizca
verimliligi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda yeni riskleri ve zorluklar da beraberinde
getirebiliyor. Bu nedenle akillarda su sorular olusuyor: Uretken yapay zeka tedarik
zincirinde nasil daha etkin bir sekilde kullanilabilir? Bu teknolojiler stireglerde nasil bir
donusum yaratabilir? Bu sorularin yanitlarini vermek amaciyla LODER ve Slimstock Tiirkiye
is birligiyle, SCP Club kapsaminda diizenlenen “Tedarik Zincirinde Uretken Yapay Zeka:
Firsatlar ve Tehditler” baslikli 6zel webinar, 9 Nisan Carsamba guinii 13.00-14.30 saatleri
arasinda gevrimici olarak gerceklesti.

LODER Y6netim Kurulu Baskani ve Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilgin
Biiyiikdzkan, “Tedarik Zincirlerinde Yeni Dénem: Uretken Yapay Zeka ile Akilli Dondisiim”
baslikli konusmasinda uretken yapay zekanin lojistik ve tedarik zincirlerinde hangi
alanlarda etkin kullanilabilecegini ve Urettigi deger Uzerine paylagimlarda bulundu.
Slimstock Global veri bilimcisi ve arastirmacisi Steven Pauly, “Making Artificial Intelligence
Land in Supply Chains” baslikli sunumunda Slimstock'un tedarik zincirindeki yapay zeka
uygulamalarini aktardi. Borusan Lojistik Deger Yaratma Grup Miidiirii Arzu Cevik Giinay ise
“Lojistik Sektoriinde Uretken Yapay Zeka Uygulamalar” baslikli konusmasinda Borusan
Lojistikte son dénemde gerceklestirdikleri Uretken Yapay Zeka projelerini ve bunlarin is
ciktilarina  etkilerini somut orneklerle paylasti. Webinar, soru-cevap bolumiyle
tamamlandi. Sektor profesyonellerinin katildigi ve biiyiik ilgi goren etkinligin degerli
konusmacilarina, etkinlige katilan SCP Club ve LODER (iyelerine LODER olarak tesekkiir
ederiz.

Tedarik Zincirinde Uretken
Yapay Zeka: Firsatlar ve Tehditler

202505
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IV. Tarim Orman Surasi Yapildi

Yaklasik Ug aydir strdirdlen IV. Tarim ve Orman Surasi ¢alismalari 28-30 Nisan 2025 tarihlerinde
Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Midirliigiinde yapilan toplanti ile tamamlanmistir. Sura
kapsaminda Lojistik Dernegi Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas 51 liyeli “Tarima Dayali Sanayi, Stok
Yonetimi ve Lojistik Komisyonu” baskanligi, Genel Sekreter Dr. Atiye Tiimenbatur s6z konusu
komisyonun raportorliigii gorevlerini gergeklestirmislerdir.

Sura'da lojistik ve tedarik zinciri konulari ilk defa ele alinmig, bu konuda hedef ve stratejiler
gelistirilmistir. Sura sonug bildirgesi 14 Mayis 2025 tarihinde T.C. Cumhurbaskani tarafindan lojistik
¢oziimleri icerecek sekilde kamuoyuna aciklamistir.

L
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14. Ulusal Lojistik ve Tedarik
Zinciri Kongresi

Lojistik Dernegi (LODER) ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi is birligiyle diizenlenen 14.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 22-24 Mayis 2025 tarihlerinde “E-Ticaret
Lojistigi” ana temasiyla Kiitahya'da basariyla gerceklestirilmistir. Kongre; akademi, kamu
ve oOzel sektdrden genis katilimla Tirkiye'nin lojistik vizyonunu degerlendiren onemli bir
platform olusturmustur. Etkinlik, GUROK (GCA, LAV, AVOYA, KAMION) ve GZCI NARLAR Petrol
Uriinleri (ERG, GENAZXOIL, OKSELLO) destegiyle diizenlenmistir.

Acilis Oturumu

Kongre aciisinda T.C.
Uastirma ve Altyapi
Bakanlig, Ulastirma
Hizmetleri Genel Mudur
Yardimcisi Murat Korgak
ve T.C. Ticaret Bakanlig,
ihracat Genel Midiirliigd,
Elhracat ve  Dijital
Pazarlama Daire Bagkani |
Hasan Onal birer konusma
yapmistir. GCA ve
Ozginarlar yoneticileri ile
T.C. Ticaret Bakanlig'ndan
Rukiye Doru Tozoglu'nun
sunumlari da sektorel
donisim ve  destek |
mekanizmalarina ISIk
tutmustur.

202517
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1ZINCIRI KONGRES| 14. ULUSAL LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRi KONGRESI

22-24 MAYIS 2025
KUTAHYA

Paneller ve Bildiri Oturumlan

ilk giin diizenlenen “Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Lojistik Merkezler ve Kiitahya Paneli” ile
“E-Ticaret Lojistigi Paneli”, bolgenin lojistik potansiyelinden e-ticaret operasyonlarina
kadar genis bir perspektif sunmustur.

Kongre boyunca yiz yuze ve cevrimici gerceklestirilen paralel oturumlarda; yesil lojistik,
tedarik zinciri dijitallesmesi, kentsel lojistik, afet lojistigi, uluslararasi ticaret, soguk zincir,
akilli ulastirma sistemleri gibi alanlarda ¢ok sayida akademik ¢alisma sunulmustur.

ikinci giiniin 6ne ¢ikan konusmalarinda:

Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Turkiye'nin 2053 lojistik vizyonu ve sifir emisyon hedefini,

Prof. Dr. Arif Kolay, Turkiye demiryolu tarihinin stratejik onemini katilimcilarla
paylasmistir.

Metodoloji odakli oturumda Do¢. Dr. Erkan Yildiz, Smart PLS ile yapisal esitlik
modellemesine iliskin uygulamali bilgiler sunmustur.

’ Kiiltuirel ve Teknik Ziyaretler
Programin Uguncu gununde
katiimcilar, Aizanoi Antik
Kenti ve Bagkomutanlik Tarihi
Milli Parki  ziyaretleriyle
Kiitahya'nin kiiltirel ve tarihi
mirasini  tanima  firsati
bulmustur.

LODERin Degerlendirmesi

Kongre; geng arastirmacilarin
calismalarini sunup  geri
& bildirim  alabildigi, kamu
politikalarinin akademik
verilerle desteklendigi, ozel
sektor deneyiminin bilimsel
bakis agisiyla bulustugu bir
ortam sunmustur. LODER, kongrenin diizenlenmesine katki saglayan Kiitahya Dumlupinar
Universitesi’ne, destek veren kurum ve kuruluslara, sponsor firmalara ve tiim katilimcilara
tesekkir eder.

Detayli bilgi: https://ultzk2025.dpu.edu.tr
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13. Tarim Gida ve Soguk Zincir
Sempozyumu

13. Tarim Gida ve Soguk Zincir Sempozyumu
“Kentsel Tarim ve Gida Glivenligi” basligiyla
29 Mayis 2025 tarihinde Beykoz Belediyesi is
birligiyle Beykoz 360 Vizyon binasinda
gerceklestirildi.  Sempozyum  Beykoz
Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Giirzel
ve LODER Lojistik Dernegi Bagkani Mehmet
Tanyas'in acilis konusmalariyla basladi.

13 yildan beri her yil, amaci tarim-gida ve
soguk zincir lojistigi ve tedarik zinciri
yonetimi konulari ile ilgilenen
akademisyenler ile uygulama alaninda
calisanlar bir araya getiren sempozyumda
degerli konusmacilarla birlikte kentsel tarim
ve gida givenligi Uzerine onemli konular
konusuldu. Tum katiimcilara ve nazik
sahipligi icin Beykoz Belediyesi'ne tesekkiir
ederiz.

Beykoz'da Ele Alindi

ST N AT s B
A
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TEDARIK ZINCIRI PROFESYONELLERI KULUBU

“Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi”
Kahvalti Etkinligi Bilyiik ilgiyle
Gerceklestirildi

Kiiresel Tedarik Zincirlerinin artan karmasikligi, sirketlerin yalnizca verimliligi degil, ayni
zamanda etik, cevresel ve sosyal sorumluluklari da gozetmesini zorunlu kiliyor. Sorumlu
Tedarik Zinciri Yonetimi; seffaf, adil ve strdurtlebilir bir yapi kurarak hem yasal uyumu
sagliyor hem de itibar ve giiven insa ediyor. Yoneticiler agisindan siirdiriilebilirlikten dte
strateji ve risk yonetiminin merkezinde yer alan bu onemli konu LODER ve Slimstock
Tiirkiye is birligiyle, SCP Club kapsaminda 18 Haziran Carsamba giinii 09.00-12:00 saatleri
arasinda Bridge Nakkastepe'de gerceklesen kahvalti etkinliginde kapsamli bicimde
degerlendirildi.

LODER Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Giilgin Biiyiikdzkan'in moderatorliigiinii yaptigi etkinlikte, Migros Uriin Giivenligi Proje
Miidiirii Merve Oztiirk ve PwC Tiirkiye Yonetim Danismanligi Kidemli Miidiirii Onur Giiltekin
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi konusuna odaklanarak degerli paylasimlarda bulundular,
katiimailarin sorularini cevapladilar. Glincel yaklagimlarin, iyi uygulama orneklerinin ve
karsilasilan zorluklarin ele alindigi ve SCP Club ile LODER uiyelerinin biiylik ilgi gosterdigi
etkinlik ayni zamanda deneyim paylasimi ve networking icin de keyifli ve verimli bir
bulusma oldu. Etkinligin kiymetli konusmacilarina ve katiimcilarina LODER olarak
tesekkur ederiz.
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LODER ve Piri Reis Universitesi

Arasinda Is Birligi Protokolii
imzalandh

Lojistik Dernegi (LODER) ile Piri Reis
Universitesi arasinda, {iniversite-sektor
is birliklerini guglendirmeyi amaglayan
protokol 10 Temmuz 2025 tarihinde
imzalandi. Rektor Prof. Dr. Nafiz Arica ve
LODER Baskani Mehmet Tanyas
tarafindan gerceklestirilen imza toreni,
egitim, arastirma ve mesleki uygulama
alanlarinda ortak c¢alismalarin onunu
acacak onemli bir adim olarak
degerlendirildi.

. E>

Protokol; 6grencilerin sektorle bulusmasini desteklemeyi, ortak projelerin gelistirilmesini,
mesleki uygulama ve istihdam firsatlarini artirmayi ve Universite-sanayi etkilesimini daha
guiclu hale getirmeyi hedeflemektedir.

Bu is birligi ile iki kurumun ortak etkinlikler, projeler ve egitim programlar yiriterek
lojistik alanindaki nitelikli insan kaynagina katki saglamasi beklenmektedir.

202501
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LODER ve LojiDer Arasinda is Birligi
Protokolii imzaland

LODER ile LojiDer arasinda akademik, sektorel ve sosyal alanlarda is birliklerini
guclendirmeyi amaglayan protokol, 24 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmistir. Protokol,
LojiDer Yonetim Kurulu Baskani Dr. Kayithan Ozdemir Turan ve LODER Yénetim Kurulu
Bagkani Mehmet Tanyas tarafindan karsilikli olarak hayata gegirilmistir.

is birligi; ortak akademik calismalar
yurutulmesini, yayin projelerinin
hazirlanmasini,  egitim faaliyetleri ve
bilimsel etkinliklerin  diizenlenmesini,
ogrenciler ve akademisyenlere yonelik
destek mekanizmalarinin geligtirilmesini ve
afet anlarinda ortak hareket edilmesini
kapsayan genis bir ¢erceve sunmaktadir.

. : Bu protokolun, iki sivil toplum kurulusu
7 oy arasinda siirdiriilebilir bir is birligi kiltird
. e : \ : olusturarak lojistik sektortine akademik ve
toplumsal diizeyde dnemli katkilar saglamasi hedeflenmektedir.

202512
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Karayolu Yuk Tasiti Suruculugu
Programi Acilis Toreni
Gergeklestirildi
S Kitahya Dumlupinar Universitesi
~ Kitahya Sosyal Bilimler Meslek
Yuksekokulu binyesinde acilan
Karayolu Yiik Tasiti Siiriiciiliigii On
el — Lisans Programi, 22 Eylul 2025
: B " tarihinde iiBF  Amfi-2de
dizenlenen torenle resmen
- baslatildi. Diinya’da ve Turkiye'de

_ bir ilk olma ozelligini tasiyan bu
program, lojistik sektorunun kritik

“nitelikli ~ strtcld”  ihtiyacina
yonelik onemli bir adim olarak
degerlendirildi.

Toren, akademisyenler, sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslan ve o6grencilerin
katiimiyla gercgeklestirildi. Agilista, programin kurulus surecine onculik eden Lojistik
Dernegi (LODER), liniversite yonetimi ve sektorden paydaslar tarafindan siiriicii egitiminde
standartlarin yukseltilmesi, sektore gen¢ is gucu kazandirilmasi ve guvenli surus
kulturanun yayginlastirilmasi yonundeki beklentiler dile getirildi.

Programin Arka Plani ve Tirkiye
Agisindan Onemi

LODER onciiliigiinde 1 Ekim 2022

tarihinde duzenlenen calistayin
ardindan baslatilan girisim,
Yiksekégretim  Kurulu  (YOK)
tarafindan 3  Nisan  2024te
onaylanmig; Meslek Yiksekokullari
Koordinatorligirniin 11 Haziran 2025
tarihli karariyla 2025-2026
akademik yiinda ogrenci alimina
hak kazanmistir. Programa ilk yil
icin 25 kisilik kontenjan verilmistir.

Bu yoniiyle Karayolu Yiik Tagiti Siiriiciiliigli Programi, Tirkiye'de on lisans diizeyinde
profesyonel siiriiciiliik egitimini akademik cerceveye tasiyan ilk programdir. Diinya'daki
orneklerinden farkli olarak (cogu yalnizca 4-12 haftalik sertifika niteligindeyken), bu
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program iki yillk orgiin egitim modeli ve uygulamali saha calismalariyla uluslararasi
olcekte ornek bir yapi sunmaktadir.

Egitim Igerigi ve Sektdrel ig Birlikleri F '\ =

-Program kapsaminda temel
siiriiciiliik egitiminin yani sira,
-Trafik ve tagimacilik mevzuati,

-Yiik ve yol giivenligi,

-Sirus psikolojisi,

-is sagligi ve giivenligi,

-Tedarik zinciri ve isletmecilik,
-Dijital arag teknolojileri,

-ingilizce ve bilgisayar becerileri

gibi sektoriin ihtiyag duydugu kapsamli dersler yer almaktadir. Ogrenciler ilk iic dénemi
universitede tamamlayacak, dordincli donemi ise is yeri uygulamasli olarak sahada
gecirecektir.

Programin hayata ge¢cmesinde Ford Otomotiv Sanayi A.S. gekici hibesiyle proje ortag
olarak énemli katki sunmus; cok sayida kurum, isletme ve sektor temsilcisi hem egitimde
hem de istihdam olanaklarinda destek vermistir.

Acilis Toreninin

Mesaji
Torende yapilan
konusmalarda;

Turkiye'nin karayolu
tasimaciliginda a
sahip oldugu _ -
stratejik gucun
surdurulebilir
sekilde devam
ettirilebilmesi icin
nitelikli suricu
yetistirilmesinin
hayati bir unsur
oldugu vurgulandi.
Lojistik sektorunin
buylyen hacmi,
uluslararasi
tasimacilik ihtiyaglarn, guvenli suris standartlan ve dijitallesen arac teknolojileri
dogrultusunda programin hem bolgesel hem de ulusal dlcekte onemli bir boslugu
dolduracag ifade edildi.

LODER vyetkilileri, programin yalnizca bir egitim girisimi degil, ayni zamanda lojistik
ekosisteminde mesleki standartlarin yiikseltilmesine yonelik bir doniislim adimi oldugunu
belirterek calismaya katki sunan tum paydaslara tesekkur etti.
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14. Lojistikte Otomasyon
Teknolojileri Semineri

Lojistik Dernegi (LODER) ve SICK Sensor Intelligence is birligiyle 14 Ekim 2025 tarihinde
dizenlenen 14. Lojistikte Otomasyon Teknolojileri Semineri, sektor profesyonelleri,
akademisyenler ve teknoloji saglayicilarini bir araya getirerek lojistik operasyonlarinda
otomasyonun gelecegini masaya vyatirdi. Etkinlikte; sensor teknolojileri, robotik
uygulamalar, yapay zeka tabanli ¢oziimler, dijitallesme ve tedarik zinciri verimliligi gibi
kritik basliklar kapsamli sunumlarla ele alindi.

Acilis ve Sabah Oturumlan

Seminer, kayit ve networking

14. LOJ'SP‘TG bulusmasinin ardindan SICK Tirkiye Genel

Midird Mehmet Kahveci ile LODER
DN TEHNOL Rl SEM' Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet
-‘i Tanyasin acilis konusmalariyla basladi.
Konusmalarda, lojistik  sektorinde
otomasyonun artan stratejik onemi,
?IGK endustriyel dijitallesme ve teknoloji

Bl v el tabanli rekabet dstiinligii vurguland.

aan Sensor Intellf

Ardindan Prof. Dr. Giilcin Biiyiikozkan (Galatasaray Universitesi - LODER Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi), “Yapay Zeka ile Siirdiriilebilir Lojistik” baglikli sunumuyla, yapay
zekanin lojistik sureglerde maliyet, cevresel etki ve operasyonel verimlilik Uzerindeki
katkilarini aktardi. Kahve arasinin ardindan, Cenk Karapinar (Karaca) tarafindan “Yeni Nesil
Otomasyon Uygulamalari”, Berk Boyaci (SICK Turklye) tarafindan “Endustn de Yapay
Zekanin Gozu” baslikli sunumlar o/

gerceklestirilerek modern

otomasyon teknolojilerinin

pratik  kullanim  ornekleri o

paylasild. 14. lOJISﬂ“Te

G5leden Sonra Oturumlan SvoN reunol’ LERI SGMINGBI

Ogle yemegi ve networking ’

arasi sonrasinda progran; | ' | :P@ SICK L@De

Cihan Korucu (GSI Tiirkiye) el ' T A
tarafindan “GSl Standartlar ve g |

Lojistik Uygulamalarr”, ! ¢ L §JCK
Osman Evren Sen (Arvato g ~ - © -
Tiirkiye COO) tarafindan “Global N SICK
Otomasyon ve Robotik Yatirim _ : ST eligence
Stratejileri” sunumlariyla i = -

devam etti. Bu oturumlarda
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kiresel tedarik zinciri standartlar,
operasyonel izlenebilirlik, otomasyon
yatinmlarinin geri donusu ve robotik
cozumlerin lojistikteki yenilikci rolu
ele alind.

Ikinci kahve arasinin ardindan,
Dr. ismail Karakis (PwC Tiirkiye) &
tarafindan “Depolamada Dijitallesme B
ve Stratejik Maliyet Yonetimi” sunumu |
yapildi. Oturum; depolama
sureglerinin  dijital  donusumu,
verimliligin odlclilmesi ve maliyet
optimizasyonu Uzerine kapsamli bir
degerlendirme sundu.

Gliniin son sunumunda Hakan Sahin (LC Waikiki) “Bakimda Dijital Doniislim: Sensor
Teknolojileri ve Uygulama Alanlar’” baslikli konusmasiyla bulyuk olgekli perakende
sirketlerinde bakim stireglerinin sensor tabanli yapiya gecisini ve bunun kurumsal
operasyonlara etkisini anlatti.

Otomasyonun hizla gelistigi bu donemde, seminerin lojistik sektoriiniin gelecegine yonelik
farkindalik ve is birligi firsatlan sundugu ifade edilmistir. LODER, katki sunan tim
konusmacilara, sponsor firmalara ve katilimcilara tesekkur eder.

B s 1430lis
TC = As rj« 77 ou

Odiil Téreni ve Kapanis

Seminer programi, 14. Ulusal Lojistik

7\ Proje Yarigmasi Odiil Toreni ile
-/ tamamland.. Bu  yil Kurumsal

kategoride “Lojistikten Deneyime:

Sim Kart Teslimatinin Doniistim Yolculugu” baslikli projesi ile Turkcell Firmasi birinci

olurken, Start-Up kategorisinde “Milli Filo .

Temizligi A§"” baslikli projesi ile Sayin Omer a_ e .

Ersoy &diil ald. ‘m ﬁ/. LOJISTIKTE
Yarisma, paylastikca buyuyen bir kaynak olan OTOY "  \ QV f / "NOLOJILERI
“Bilgi” nin, lojistik sektorumizde de etkin ve 1

verimli bir sekilde kullaniminin desteklenmesi,
basarili lojistik projelerden sektor olarak
kazanimlar elde edilmesi, basarilarin
taninmasi ve takdir edilmesi amaciyla her yil
gerceklestirilmektedir.

~
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Lojistik Sektorunde Yapay Zeka:
Firsatlar ve Riskler

LODER ve istanbul Barosu Lojistik ve Tasima
Hukuku Komisyonu is birligiyle diizenlenen
“Lojistik Sektoriinde Yapay Zeka: Firsatlar ve
Riskler” baslikli etkinlik, 17 Eylul 2025 tarihinde
istanbul Barosu Konferans Salonu'nda yogun
katiimla gerceklestirilmistir.

~ | Aclis konugmalari LODER Yonetim Kurulu
___ Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Istanbul
Barosu temsilcileri Av. Burcu Cotuksoken ve Av.
Ezgi Sahin Yalvarici tarafindan yapilmis; lojistik
sektorinde yapay zekanin donisum etkileri,
hukuki boyutu ve yeni firsatlar tizerine onemli degerlendirmeler paylasilmistir.

Program iki oturum halinde gergeklesmis;

1. Oturumda yapay zekanin tedarik zincirindeki firsat
ve riskleri, sektorel uygulamalar ve uluslararasi
ornekler ele alinmis,

2. Oturumda yapay zekanin hukuki boyutu,
dijitallesmenin surdurilebilirlik etkileri ve yapay
zeka giivenligi  konulan uzmanlar tarafindan [ s asnme

tartisilmistir. e

Borusan Lojistik, Arya Al istanbul Barosu ve akademiden uzman konusmacilarin
katkilaryla gerceklestirilen etkinlik, yapay zekanin lojistik sektoriindeki stratejik onemine
dikkat cekmis ve katiimcilar icin degerli bir bilgi paylasim ortami sunmustur.
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HOW - Hub of Warehouse Fuari
Istanbul’da Gergeklestirildi

Turkiye'de depo sistemleri ve
ic lojistik alaninda
dizenlenen ilk kapsamli
O TIEE Py B oF ; : *| organizasyon olan HOW - Hub
QW WARE : of Warehouse, 18-20 Eyliil
2025 tarihlerinde istanbul
Fuar Merkezi'nde
ziyaretcilerini agirladi.

Hannover  Fairs  Turkey
organizasyonunda, Hannover
Fairs Turkey Fuarcilk AS.

— organizatorligiinde, ISDER is
birligi ve Stokport Lojistik Danigmanlik ¢ozim ortakllglnda AKDER, CILT Turkiye, DEPODER,
ENOSAD, LODER, TEDAR, UTIKAD ve WILAT Tiirkiye destekleriyle Tiirkiye'de ilk kez yeni nesil
depo sistemleri ve i¢ lojistik sektorl tek cati altinda bulusturan bu etkinlik yeni nesil
depolama ¢ozimlerini, akilli otomasyon sistemlerini ve robot teknolojilerini tek ¢ati altinda
toplamustir.

Fuar kapsaminda
Kadin Forklift
Operatorleri
Yarigsmasi da
duzenlenmistir.
Yarismada juri;
operatorleri
guvenlik
kurallarina uyum,
dikkatli ve hizli
surus, hassas
manevra kabiliyeti
ve zorlu
yiikleme/bosaltma
gorevlerindeki performanslarina gore degerlendirerek kazananlan belirlemistir. Etkinlik;
kadin istihdaminin desteklenmesi ve sektorde goriinirliigiiniin artirilmasi agisindan 6nemli
bir platform sunustur.

HOW - Hub of Warehouse, depo ve ig lojistigin bugiinii ve gelecegini sekillendiren tiim
yenilikleri sektor profesyonelleriyle bulusturarak Turkiye'de guglu bir bulusma noktasi
olmustur.
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LMSCM 2025 Uluslararasi
Lojistik ve Tedarik Zinciri
Kongresi

istanbul Topkapi Universitesi ev sahipliginde diizenlenen LMSCM 2025 - 23rd International
Logistics and Supply Chain Congress, 16-17 Ekim 2025 tarihlerinde “Sustainable and
Resilient Supply Chains in the Generative Al Age” ana temasiyla basariyla
gerceklestirilmistir. Kongre; akademi, kamu ve ozel sektorden genis katilimla, Uretken
yapay zeka caginda lojistik ve tedarik zincirlerinin gelecegini cok boyutlu olarak ele alan
uluslararasi bir platform olusturmustur.

Agilig Oturumu

Aciis konusmalarini Prof. Dr.
Mehmet Tanyas ve Prof. Dr.
Batuhan Kocaoglu'nun yaptigi
kongrede, Universite ve kongre
yurutme kurulu temsilcileri
lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminde dijital donusum,
surdurulebilirlik ve dayaniklilik
vurgusu yapilmistir.

Ardindan davetli konusmacilar;

Yapay zeka ve veri analitigi ile akilli tedarik zincirlerinin tasarim,
Sanayi perspektifinden dijital dontisiim ve stirdurdlebilir lojistik uygulamalari,

Sektor-akademi is birligiyle gelistirilen yeni is modelleri ve teknoloji odakli ¢oziimler
tizerine degerlendirmelerini paylagmistir.

Oturumlar ve Bildiriler

Kongre kapsaminda kabul edilen ¢ok sayida ozet ve tam metin bildiri, hem yuz yuze hem
de cevrimici oturumlarda sunulmustur. Bildirilerde dne ¢ikan baslica temalar sunlardir:

Yapay zeka ve uretken yapay zeka
(GenAl): I 05 | 5 e | @DER,

UNIVERSITY | SOCIAL SCIENCES DEPARTMENT

Tedarik zincirlerinde karar destek

sistemleri, rota optimizasyonu, L M SC M 2 02 5

risk yonetimi, tedarikci segimi ve 539 INTERNATIONAL LOGISTICS
e-ticaret lojistiginde yapay zeka AND SUPPLY CHAIN CONGRESS

Sustainable and Resilient Supply Chains in the Generative Al Age
tabanli modeller. geY 2
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Blokzincir, veri glvenligi ve
izlenebilirlik:

Tedarik zinciri izlenebilirligi,
elektrikli ara¢ batarya tedarik
zincirleri ve veri glvenligi lizerine
kavramsal ve bibliyometrik
calismalar.

Surdurilebilirlik ve yesil lojistik:

Karayolu tasimaciliginda
surddrdlebilirlik performansi,
surdurdlebilir ~ tedarik¢i  segimi,
lojistik performans endeksi ve
uluslararasi rekabet gucu analizleri.

Afet, saglik ve kentsel lojistik:
Deprem sonrasi asi dagitimi, afet dayanikliligi icin model onerileri, saglik tedarik
zincirlerinin dijital dontisimd, kentsel lojistik ve mikromobilite uygulamalari.

insan, organizasyon ve dijital doniisiim boyutu:
Dijital tedarik zincirlerinde calisan davranislan, orgitsel hafiza, yetkinlikler, dijital
olgunluk ve lojistik sektoruinde dijital donlisumiin sosyo-ekonomik etkileri.

Kongrenin Katkisi

LMSCM 2025, iiretken yapay zeka caginda lojistik ve tedarik zinciri yonetimine iligkin
guincel akademik arastirmalar ile sektor uygulamalarini bir araya getirerek;

Surdurdlebilir ve dayanikli tedarik zincirlerinin gelistirilmesi; yapay zeka, blokzincir,
otonom sistemler ve akilli depo teknolojilerinin entegrasyonu; afet, saglik ve kentsel lojistik
gibi kritik alanlarda yeni model ve yaklagimlarin tartisilmasi icin guglu bir uluslararasi
network zemini sunmustur.

Kongrenin duzenlenmesine katki sunan tum kurumlara, bilim kurulu Uyelerine,
destekgilere ve bildirileriyle programa deger katan tiim arastirmacilara tesekkiir
edilmektedir.
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Hatay - Tiirkiye Is Bankasi Defne
Anadolu Lisesi Kutuphanesi
Acildi

Lojistik Dernegi (LODER) ve Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Ogrenci
Kuliibiiniin, Mars Lojistik destekleriyle yiiriittiigii “Hatay Tiirkiye is Bankasi Defne Anadolu
Lisesi Kutuphanesi Sosyal Sorumluluk Projesi”, 3 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen torenle
hizmete acildi.

Acilig téreni; Defne ilge Milli Egitim Muidiirii Kemal Giilistan, LODER Baskani Prof. Dr.
Mehmet Tanyas, LODER Yénetim Kurulu Uyeleri Bilal Seker ve Yildiz Ozcan, Maltepe
Universitesinden Ars. Gor. Rabia Bilici ve Ars. Gor. Umut Kazanci, okul idarecileri,
ogretmenler ve ogrencilerin katiimiyla gerceklestirildi.

Program, Saygi Durusu ve |0
istiklal Marsi ile baslads;

Okul Miidiir(i Ekrem Dogru,
LODER Baskani Prof. Dr.
Mehmet Tanyas ve ilce Milli
Egitim  Midiri  Kemal
Gulistan'in  konusmalariyla
devam etti. Ogrencilerin
okudugu siirlerin  renk
kattigi  toren,  plaket | =
takdimleri ile ilerledi ve ?
miizik ogretmenleri ile
ogrencilerin hazirladigi
dinletiyle son buldu.
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Toren sonrasinda katiimcilar tarafindan kutiphanenin agilisi gercgeklestirildi. Kituphanede
bugiin itibariyla 3.500 kitap bulunmakta olup; modern okuma ve calisma alanlariyla
ogrenciler icin nitelikli bir 6grenme ortami sunmaktadir.

LODER olarak egitime katki sunan bu anlamli projede emegi gecen tiim paydaslara
tesekkiir ediyor; kitiiphanenin Hatayli dgrencilere ilham veren bir bulusma noktasi
olmasini diliyoruz.
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22. Universitelerarasi Lojistik
Vaka Yarigmasi

LODER ve Mars Logistics is birligiyle diizenlenen “22. Universitelerarasi Lojistik Vaka
Yarismasl”, gelecegin lojistik profesyonellerini sektorle bulusturarak bu yil da biiyiik bir
heyecanla tamamlandi. Final etabi, 23 Ekim tarihinde Hilton Mall of istanbul’'da
gerceklestirilerek Universitelerden gelen geng yeteneklere projelerini sunma firsati sundu.

Tim Universite 6grencilerine acik olan yarismada finale kalan takimlar, proje tasimaciligi
konusunda hazirlanan kapsamli vakay ¢oziime ulastirmak igin yaristi. Genglerin yenilikgi
ve uygulanabilir ¢ozim onerileri; akademisyenler ile farkl sektorlerden st duzey lojistik
yoneticilerinden olusan jiri tarafindan titizlikle degerlendirildi.

Kazanan Takimlar Agiklandi

A Kategorisi (Lisans ve 4 Yillik Yiiksekokul):

- 1'lik Odiilii: izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii égrencileri Nil
Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur Ozbek

- 2lik Odiilii: istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii 6grencileri
Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande Giil ipek

B Kategorisi (On Lisans - MYO):

- 1.lik Odiilii: Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi égrencileri Gamze Nur Soyly,
Servet Baglars

- 2'lik Odiilii: Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi dgrencileri Ahmet Yiiksel, Mert
Deniz, Attila Han
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22. UNIVERSITELERARASI LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas,
LOJISTiK VAKA YARISMASI FiNALI

yarismanin 22 yildir araliksiz diizenlendigini
vurgulayarak genclere verdikleri onemi su
sozlerle ifade etti:

“Geng arkadaslarimiz bizim gelecegimiz ve
lilkemizin lojistik lissii olma yolculugunda
onlara ihtiyacimiz var. Bu yarisma, genglerin
sektorii tanimasi ve lojistik meslegini sevmesi agisindan bilyiik 6nem tasiyor.”

Mars Logistics insan Kaynaklari Direktorii Nihal Kansu ise sektoriin dinamizmine dikkat
cekerek, “Buradaki arkadaslarimizi lojistik meslegine yeni adim atan profesyoneller olarak
goruyoruz ve sektorumitize hos geldiniz diyoruz.” ifadelerini kulland.

Dereceye giren takimlar, para odullerinin yani sira Mars Logistics tarafindan diizenlenen
“Mars'ta 1 Hafta” gelisim programina katilma hakki elde ederek “is Hayati 101" egitimleri
alacak, sirketin departman ve depo operasyonlarini yerinde gozlemleyecek, C-level
yoneticilerle birebir gorlismeler gerceklestirecek ve mentor destegiyle kariyer
planlamalarina yon verme firsati yakalayacaktir.

LODER den Genglere Destek Mesaiji

Mars Logistics ve LODER'in uzun yillardir stirdiirdiigii is birligi ile gerceklesen yarisma her
yil 1.000’e yakin basvuru almakta ve genclerin sektore kazandirilmasina onemli katki
saglamaktadir. LODER olarak lojistik egitimini destekleyen tiim Universitelere, jiiri
tyelerine, Mars Logistics'e ve yarismaya katilan tiim 6grencilere tesekkiir ederiz.

Jiiri Uyeleri

Prof.Dr. Mehmet Tanyas, Maltepe Universitesi
Prof.Dr. Giilcin Biiyiikdzkan, Galatasaray Universitesi
Prof.Dr. Birdogan Baki, Karadeniz Teknik Universitesi
Prof.Dr. Umut Rifat Tuzkaya, Yildiz Teknik Universitesi

Prof.Dr. Elif Kongar, New Haven Universitesi
Prof.Dr. Zafer Acar, istanbul Bilgi Universitesi
Prof.Dr. Koksal Hazir, Mersin Toros Universitesi
Prof.Dr. Ezgi Uzel, Beykoz Universitesi
Prof.Dr. iskender Peker, Giimiishane Universitesi

Prof.Dr. Eren ﬁzceylan, Gaziantep Universitesi
Prof.Dr. Ozgiir Ozpeynirci, izmir Ekonomi Universitesi

Dr. Atiye Tiimenbatur, Maltepe Universitesi
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11. Turkiye'nin En Etkili Tedarik
Zinciri Profesyonelleri Odiilleri

LODER  sivsioce o Sop
| ETKiLi TEDARIK ZINCiRi TS

LERi ODUL TOREN

11.TURKIYE'N

--------------------------------

SCP Club, Slimstock ve LODER is birligiyle 05 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen “Tlirkiye'nin
En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri” Odiil Téreni, bu yil 11. kez sektoriin onde gelen
temsilcilerini bir araya getirdi. Tedarik zinciri alaninda yenilikgi projeleri gorunir kilmayi
ve basarili profesyonelleri onurlandirmayr amaclayan etkinlikte, hem “Yilin
Profesyonelleri” hem de “Yilin Projeleri” agikland..

Acilista davetli konusmaci Amazon
Turkiye Operasyonlar Genel Mudur
Deniz Rekkali “Lojistigin Gelecegini
Amazon Standartlariyla
Sekillendirmek” baslikli ilgi cekici
bir sunum yapti.

(DR s ‘
KiLi TEDARIK ZINCIRI

g ET
TURKIVE'NIN EN ILI TE |
i PROFESVONELLER! 6pUL TOREN

Yilin Projesi Odiilii

Ford Otosan, Otokar, Aselsan ve

P
Diizey'den dort finalistin yaristigi
“Yiin Projesi” kategorisinde en

yiksek oyu Aselsan'dan Dr. Murat Aslan'in “Ugtan Uca Dijital Tedarik Zinciri Dontigimi”
projesi aldi ve 2025 Yilin Projesi Odiiliniin sahibi oldu.
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2025 Yilinin Tedarik Zinciri Profesyonelleri:
o Alper Sayginer, Lojistik Direktori - SIBUR International
e Erhan Tosun, Satinalma Direktort - iLKOLA(;
o Burcu Unvan, Tedarik Zinciri Direktorii - Estée Lauder
e Aynur Yan Ozdemir, Tedarik Zinciri Direktdrii - CREAVIT
e Canan Mutly, Global Lojistik Direktorti - KOTON
o Tank Okumus, Tedarik Zinciri Operasyonlari Direktoru - DIVERSEY
o Gozde Ozyandi Sili, Tedarik Zinc. GMY - KALYON PV
e  Onur Sankaya, Malzeme Planlama ve Lojistik Lideri - FORD OTOSAN
e Akin Ergiir, Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktorl - TEMSA
o Kenan Mehmet Karabulut, COO - REBUL Kozmetik
o Altay Kermooflu, Tedarik Zinciri Direktorii - DUZEY
e Nihan Kurt, Tedarik Zinciri Direktori - Boehringer Ingelheim Turkiye
e Dr. Murat Aslan, Tedarik Zinciri Yonetimi GMY - ASELSAN
e C. Helin Balliktas, Lojistik Direktoru - HILTI
e Nur Bozdurgut Tung, Global Tedarik Zinciri Lideri - OTOKAR
¢ S Rahmi Ergon, Planlama ve Lojistik Direktorii - CMS JANT

e Ata Akicl, Grup Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktorii - Dogus Hospitality & Retail
Group

e Damla Aksu, Tedarik Zinciri Direktorti - MEDIAMARKT
e Banu Akyildiz, Tedarik Zinciri Direktorii (Tiirkiye & iran) - BAYER
o Umut Akyol, Tedarik Zinciri Miidiirii - TUMAD

v 2025 Yiinin Projeleri -

11.TURKIYE'NIN EN ETKiLi TEDARIK ZINCiRi t riler
PROFESYONELLERi ODUL TORENI Kaego ©

e En Sirduritlebilir

11. TIRKIYE'NIN EN ETKILI . 7 PrOje: Onur Sankaya -
’ \orzsvow_gsnl ODUL TORENI g .

Ford Otosan

e EnTeknolojik Proje:

Nur Bozdurgut Tung -

Otokar

e EnYenilik¢i Proje

(Vilin Projesi Odiild): Dr.

Murat Aslan - Aselsan

e  En Etkin/Etkili Proje:

Altay Kermooglu -
Diizey

LODER olarak, tedarik zinciri yonetimi alanindaki basarilari goriinir kilan bu degerli
organizasyona katki sunmaktan memnuniyet duyuyor; odul alan tum profesyonelleri ve
proje ekiplerini tebrik ediyoruz.
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© LODERDEN HABERLER

LODER Ailesi Anadolu Hisar’'nda Dizenlenen
Kahvalti Etkinliginde Bulustu

LODER, 28 Eylil 2025 Pazar gunu saat 10.00'da Big Chefs Anadolu Hisar’'nda diizenlenen
kahvalti etkinliginde liyeleri ve paydaslaryla bir araya geldi. Samimi bir atmosferde
gerceklesen bulusmada, dernek calismalari, yeni donem projeleri ve sektorin guncel
gelismeleri lizerine degerlendirmelerde bulunuldu. Etkinlik, lojistik alaninda is birligi ve
iletisimi guclendirmeye yonelik bir paylasim ortami sunarken LODER ailesinin
dayanismasini pekistiren verimli bir gin olmustur.Katilim gosteren tim Uyelerimize ve
konuklarimiza tesekkur ederiz.

24 Ekim Kurulug Giinil Etkinligi

24 Ekim 2001 ylinda
kurulmus olan Lojistik
Dernegi (LODER), 24.
. kurulus yil doniminu
/¥ Yonetim Kurulu
© lyeleriyle birlikte
- diizenlenen samimi bir
bulusmada kutlad.
~ Etkinlik, LODER ailesinin
1 birlikteligini  pekistiren
keyifli  sohbetler ve
geleneksel pasta
kesimiyle renkli  bir

Yoz

‘.“,_v(
i

I " ‘1_97—14; ‘; _
T o we ety il N
oy [ “”“\\,;a e atmosfere sahne oldu.

LODER olarak gelecek yillarda da lojistik sektoriine katki sunmaya, is birligi kiiltrind
gelistirmeye ve lyelerimizle birlikte bliylimeye devam edecegimizi kamuoyuna saygiyla
duyururuz.
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ANADOLU GRUBU

Anadolu Isuzu’nun Yeni Elektrikli Kamyonu BIG.e Seri
Uretime Gegti

Anadolu Isuzu Otomotiv catisi altinda gelistirilen ve
seri liretime gegen elektrikli BIG.e, sifir emisyonlu, diigiik isletme maliyetli ve yiiksek verimli
yapisiyla sehir ici mobilitenin yeni standartlarini belirlemeye haazir.

Tasarimi ve teknik 6zellikleriyle, son kilometre tasimaciliginda artan talebi kargilamak igin, Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi tarafindan gelistirilen tam elektrikli BlG.e, test slireclerini basariyla
tamamlayarak seri iretime bagladi.

Anadolu Isuzu Genel Midiiri Tugrul Arikan, konuyla ilgili yaptigi agiklamada sunlari soyledi:

“Elektrikli araglara yonelik vizyonumuz, gelecegin tasimacilik ihtiyaglarini karsilamada kritik bir rol
oynuyor. Hizla blylyen e-ticaret pazari, lojistik ve mobilite alanlarinda yeni ¢éziimleri zorunlu hale
getirirken, bu donlisiim slireci sehir ici tasimacilikta daha verimli ve ¢evreci alternatiflere olan ihtiyaci
artiriyor. Anadolu Isuzu olarak, sektérde olusan bu degisimi dngorerek yenilikci ¢coziimler gelistirmeye
odaklandik.”

BIG.e’nin yerli Gretimine dikkat ceken Arikan, sozlerine sdyle devam etti: “AR-GE merkezimizde
gelistirdigimiz ve Anadolu Isuzu’nun Cayirova’daki akilli fabrika 6zelliklerine sahip tesislerinde Uretilen
BIG.e, yerli Gretimin gliclinii ortaya koyarak tlkemizin teknolojik yetkinligini uluslararasi pazarda temsil
edecek bir simge niteliginde. Anadolu Isuzu’nun giiclii mihendislik altyapisini, tasarim yetkinligini ve
yenilik¢i vizyonunu yansitan BIG.e’nin, sehir i¢ci mobiliteye yeni bir boyut kazandiracagina inaniyoruz.
Seri Uretime gectigimiz ve siparis stirecini baslattigimiz BlG.e, sehir ici tasimacilikta verimli, ekonomik
ve dislk isletme maliyetli bir alternatif sunarak pazarda fark yaratacak. BIG.e, Anadolu Isuzu’nun hafif
ticari ara¢ segmentinde genisleyecek olan Uriin portféyliniin dnemli bir gostergesi.”

BIG.e'nin Anadolu Isuzu’nun strdurulebilirlik vizyonundaki roliine vurgu yapan Arikan, “BIG.e, yesil
enerjiye gegisi destekleyen en 6nemli adimlarimizdan biri. Sifir emisyon degerleriyle karbon ayak izimizi
azaltarak surdurilebilir bir gelecege katki sunuyor.” dedi.

Genis Kullanim Alani ve Ekonomik Avantajlar

Sehir i¢i mobilitede yenilikgi bir yaklasim sunan BIG.e, kamu hizmetlerinden 6zel sektore, lniversite
kampislerinden belediyelere, e-ticaret firmalarindan lojistik depolara kadar birgok alanda fark
yaratmaya hazirlaniyor. Diisik enerji tiketimi ve bakim maliyetleriyle isletmelere biliylik avantaj
saglayan BIG.e, 6zellikle esnaf, KOBI’ler, havalimanlari ve limanlar gibi gesitli 6lgekteki isletmeler icin
ideal bir ¢6zim sunuyor.

Teknik Ozellikler ve Kullanici Dostu Sarj Altyapisi

AOS (Anadolu Otomotiv Sanayi) markasi ile yurtici ve yurtdisi pazarlarda satisa ¢ikan BIG.e; kompakt
yapisi, yiksek manevra kabiliyeti ve yenilik¢i elektrikli motoru ile 6ne cikiyor. Yaklasik 4 metrekiip ic
hacme ve 1000 kg tasima kapasitesine sahip olan arag, 9.4 kW glictindeki

elektrikli motora sahip. BlG.e 10,5 kWh batarya ile 100 km, 15,7 kWh batarya ile 135 km ve 21 kWh
batarya ile 170 km menzil sunuyor. Kullanici dostu sarj altyapisiyla tipki bir cep telefonu gibi standart
prizden sarj edilebilmesi ve farkli sarj ¢coziimleriyle kisa slirede tam kapasiteye ulasabilmesi, BIG.e'yi
segmentinde benzersiz kilan 6zelliklerden biri haline getiriyor.

Anadolu Isuzu, yerli mihendislik gliclyle gelistirdigi ¢evre dostu ve yenilikgi elektrikli tasimacilik
¢Ozimlerini genisleterek stirdiiriilebilir sehir ici mobilitenin gelecegini sekillendirmeye devam edecek.

Sekerpinar Mahallesi Otomativ Caddes
No: 2 41435 CAYIROVA / KOCAELI
+90 85020019 00

anadoluisuzu.com.tr H N H D D LU I S U 2 U
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DUNYA KLASINDA LOJISTIK
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Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Boliim Baskani
mehmettanyas@gmail.com

Tuarkiye Afet Lojistik
Ana Plani

Afet ve acil durumlarinda, insani yardim malzemelerinin (barinma, beslenme,
saglik, hijyen, arama/kurtarma vd.) ihtiyag sahiplerine ulastirilmasina, insani
Yardim Lojistigi (Humanitarian Logistics) adi verilmektedir.

Afet ve acil durumlarinda, insani
yardim malzemelerinin (barinma,
beslenme,  saglik, hijyen,
arama/kurtarma vd.) ihtiyag sa-
hiplerine ulastinlmasina, insani
Yardm Lojistigi (Humanitarian
Logistics) adi verilmektedir. Lo-
jistik: Talep ve Stok Yonetimi, De-
polama ve Katma Degerli Hizmet-
ler (paketleme vd.), Tagimacilik
(tim tagima modlan ve c¢ok
modlu tasimacilik), Risk ve Si-
gorta, Glimrik ve Terminal Hiz-
metlerinden olusan bdtiinlesik
bir sistemdir. Bu faaliyetlerin bir-
birleriyle entegre ve senkronize
bir sekilde yapilmasiyla ancak
basariya ulasilabilir. Tedarik zin-
ciri ise yardim malzemelerinin ilk
ciktigi noktadan (fabrika, vd.)
afetzedelere ulastirma noktala-
rina kadar olan cok sayida teda-
rik ve lojistik faaliyetlerinin ice-
ren ¢ok daha kapsamli bir stireg-
tir. Esas olan tedarik zinciri bakis
acisiyla tedarik ve lojistik faali-
yetleri planlamaktir.Afetler asa-
gidaki sekilde iki gruba ayrilmak-
tadir:

DOGAL AFETLER
Yavas Gelisen Dogal

Afetler (siddetli soguklar, kurak-
Uik, kitlik vb.)

Ani Gelisen Dogal
Afetler (depremler, seller,
toprak kaymalar, kaya
dismeleri, ¢g, firtinalar,
hortumlar, volkanlar, or-
man yanginlari, tsunami,
vd.)

DOGAL OLMAYAN AFETLER

Niikleer, biyolojik,
teknolojik, kimyasal, savas,
kaza, yangin, vd.

Afetler; Klimatik, Jeolojik, Biyolo-
jik, Sosyal ve Teknolojik Afetler
olarak da siniflandirilmaktadir. 6
Subat depremi ani gelisen jeolo-
jik dogal afet tiirlindendir. Farkl
afet tiirleri farkli afet lojistigi ca-
lismalari gerektirecektir. Ornegin
Kimyasal Biyolojik Radyasyon ve
Niikleer (KBRN) kaynakli afetlere
yonelik lojistik calismalar, son
derece uzmanlik gerektiren ¢a-
lismalardir. Bu kapsamda once-
likle personelin egitimi, uygun
techizat ve malzemelerin temini
gerekmektedir. Dolayisiyla ba-
rinma malzemeleri tedarik zinciri
ile saguk malzemeleri tedarik
zinciri farkl ozelliklerde olacak-
tir. Kaynaklarin verimli kullanimi
acisindan farkli afet tirlerini dik-
kate alan ortak bir afet lojistik

ana plani olusturulmalidir. Afet
lojistik planinin ke, bolge, il,
ilce, mahalle ve bina/tesis sek-
linde hiyerarsik yapida olmasi,
birbiriyle entegrasyonunun sag-
lanmasi, similasyon ¢alismalari
ile sinanmasi, egitim ve tatbikat-
lar ile icsellestirilmesi gerek-
mektedir.

insani yardimi lojistigi ve tedarik
zincirinde onemli olan;

Dogru Malzemeyi,
Dogru Kisiye,
Dogru Miktarda,

Dogru Nitelikte,
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Dogru Zamanda ve
Dogru Yerde

ulastirabilmektir. Lojistigin ye-
dinci dogrusu olan Dogru Maliyet
terimi ozellikle afet aninda uygu-
lanan insani yardim lojistiginde
s0z konusu degildir. Ancak kayna
yeterliligi agisindan tiim kaynak-
larin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi gerekmektedir. Aksi
halde gecikmeler olacak ve ka-
yiplar artacaktir. insani Yardim
Lojistiginin; afet yonetiminin ha-
zirlk (afet oncesi), miidahale
(afet sirasi), afet sonrasi ve iyi-
lestirme asamalari ile paralellik
gostererek uygulanmasi gerek-
mektedir.

Siirekli gelisim icin performans
yonetimi 6nemlidir. Bu nedenle
afet Oncesi, sirasl ve sonrasina
iliskin afet lojistigi performans
gostergeleri belirlenmeli, olguil-
meli, baska lilkeler ile kiyaslan-
mali, gerekli analizler yapilmali
ve iyilestirici onlemler alinmali-
dir. Afet 6ncesi performans yone-
timi icin il ve ilce bazinda afet lo-
jistigine hazirlik indeksi olustu-
rulmalidir.

Tim afet lojistigi calismalarinin
temeli, risk yonetimine dayan-
maktadir. Oncelikle insan hayati
olmak lizere tiim kayip ve hasar-
lari lojistik agisindan azaltmanin
yolu, risklerin dogru belirlenmesi
ve buna uygun sekilde afet lojis-
tik planinin  hazirlanmasindan
gecmektedir. Ornegdin bir kentte
bazi mahallelerde daha ¢ok yikim
olurken bazi mahallelerde jeolo-
jik yapi, bina kalitesi vd neden-
lerle daha az yikim olabilmekte-
dir. Dolayisiyla hazirtiklarin risk
onceliklerine gore dislintlmesi
gerekir. Risk azaltma ¢alismalari
afet yonetiminin en dnemli asa-
masidir. Afetler, insanlarin toplu
olarak bulundugu yer ve zaman-
larda olabilir. Bolgede gok degerli
tarihi eserler, tiineller, onemli
enerji, sanayi ve ulastirma tesis-
leri olabilir. Afet lojistik ana plani
riske dayali planlamanin bir so-
nucu olmalidir.

Ozellikle kurulan, kurulmakta ve
kurulacak olan Lojistik Koy/Mer-
kezleri ile Aktarma Merkezlerinin
afet lojistigi agisindan konumlari
ve rolleri iyi belirlenmelidir.

Halbuki bu iki faaliyet lojistik yo-
netiminin ayrilmaz alt sistemleri-
dir, birlikte ve tek merkezden yo-
netilmesi gerekir. Benzer sekilde
tedarik zinciri yaklasimi agisin-
dan tedarik ve lojistik faaliyetle-
rinin de entegrasyonunun da ku-
rulmasi gerekir. Afet yonetimi fa-
aliyetlerinin %70’ tedarik ve lo-
jistikile ilgili iken TAMP'da lojistik
yaklasim ¢ok az yer almakta, her
calisma grubunun lojistigini ken-
disi yonetmesi ilkesine dayan-
maktadir.

TAMP lojistik ve tedarik
zinciri yonetimi ilke ve
modellerine uygun degil-
dir. Ornegin nakliye (tasi-
macilik) Ulastirma ve Alt-
yapi Bakanligi, depolama
ve dagitim hizmetleri Aile
ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi sorumlulugunda-
dir.

Bu kaynaklarin verimsiz kullani-
mina, ¢ok fazla arag, ekipman ve
tesis gereksinimine yol agacaktir.
Lojistikte konsolidasyon temel
prensiptir. Farkli yardim malze-
melerinin tedarik zinciri farkl
yonetilse de lojistiginin ortak yo-
netilmesi etkinligi ve verimliligi
artiracaktir. Bu cercevede TAMP
calisma gruplari  kapsaminda
“Tedarik ve Lojistik” veya “Tedarik
Zinciri” adiyla farkli bir ¢calisma
grubu olusturulmasi ve soz ko-
nusu faaliyetlerin bu grup tara-
findan yonetilmesi gerekir.

Sonug olarak Tiirkiye Afet Miida-
hale Planinin (TAMP) biitiinselligi
dikkate alinarak “Turkiye Afet Lo-
jistik Ana Planinin (TALAP)” yuka-
ridaki ilkeler dikkate alinarak ha-
zirlanmasi gerekmektedir.
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2025 Yili Lojistik ve

Prof. Dr. Giilgin BUYUKOZKAN
Galatasaray Universitesi

Endiistri Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi

Tedarik Zinciri Is

Trendleri

gulcin.buyukozkan@gmail.com

Dijitallesmenin olgunlasmasi, artan siirdiiriilebilirlik farkindaligi, e-ticaretin
stirekli yiikselisi, iklim degisikligi, siber risklere bagli tehditler ve yeni enerji
alanlari gibi gelismeler is dunyasinin yeniden yapilandirilmasinda etkin ol-

maya basladi.

Son yillarda dijital dontistime
bagli degisim oldukga on plana
ctkmistir. Lojistik ve tedarik zin-
ciri profesyonellerinin bulut bili-
sim, cobotlar (kolaboratif robot-
lar), biiyik veri analitigi, yapay
zeka ve lretken yapay zeka,
nesnelerin interneti, blok zinciri
ve dijital ikiz gibi dijital teknolo-
jileri en uygun sekilde entegre
etmeleri ve firmalarinin dijital
olgunluk seviyesini yukseltme-
leri gerekmektedir. Ayni za-
manda firmalarinin gelecegi se-
killendirmek igin toplumsal de-
gisime ve isletme trendlerine de
odaklanmalarn  gerekmektedir.
Bu kose yazimizda, DHL Trend
Arastirma Merkezi 2024 rapo-
runda deginilen ve 2025 yili iti-
bariyla ¢ok daha fazla uygula-
maya gegecek dort is trendini
sizlere tanitmaya calisacagiz.

DONGUSELLIK (CIRCULARITY)

Dongusellik, Urinlerin bilesenle-
rinin tedarik zincirine geri don-
mesinin en bastan tasarlandigi
ve onarim, yeniden kullanim, ye-
niden imalat ve geri donlsim
sureglerine azami ol¢lide basvu-

ruldugu bir yaklasimidir. Bu yak-
lagim, atik ve kirliligi tasarimdan
itibaren azaltmayr amacglar ve
tedarik zincirini kaynak-uriin-
iade-atik/ikincil hammadde
akislarini yoneten stratejik bir
kaldirag konumuna tasir.

Recommerce

Perakende basta olmak Uzere
pek cok sektorde, yenilenmis
urinlerin satisi veya ikinci el ti-
careti (recommerce) olarak bili-
nen ve daha dnce sahip olunmus
(yeni ya da kullanilmig) Uiriinlerin
alicilara satilip gonderildigi; ali-
clarin da bu rinleri onardigi,
yeniden kullandigi, geri doniis-
tirdiigii ve/veya yeniden sattigi

bir modelin yikselisine tanik
olunmaktadir. S6z konusu mo-
del, siirdirilebilirligi  tesvik
ederken yeni Uretim kaynakli
emisyonlari da azaltir. Bu trend
ozellikle akilli telefon sekto-
rinde one cikmaktadir. Hizli
moda devleri net bir ikinci el ti-
careti stratejisi uygulamakta
geri kalirken, luks segmentte
Vestiaire Collective gibi plat-
formlar ve Patagonia gibi mar-
kalarin is modellerine donguisel-
ligi entegre ettikleri gozlemleni-
yor. Yine de ikinci el ticaretin kar
marjinin disik ve gerektirdigi
kalite kontroliiniin emek yogun
olmasi, siirdiriilebilirligine ilis-
kin soru isaretlerini devam

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI
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Dongusel Paketleme

Ambalajda dongisellik konu-
sunda plastik hala en kritik bas-
liktir. ABnin Ambalaj ve Ambalaj
Atiklari Dizenlemesine (PPWR)
gore, gida ile temas eden hassas
plastik ambalajlarda (tek kulla-
nimlik icecek siseleri harig) geri
donlsturilmus icerik oraninin
2030'da en az %30 ve 2040'ta en
az %50 olmasi hedeflenmektedir.
Paketlemenin dongtisel olabil-
mesi igin, iade/geri alma slireg-
lerinin tesvik edilmesi ve ¢ope
atmak kadar kolay olmasi gerek-
mektedir. Lojistikte dongtisel pa-
ketleme uygulamasi, depolar ve
uretim tesisleri arasinda stok
goriindirliigl, tasima kapasitesi
ve rotalarinin karbon salinimini
ve maliyetleri azaltacak sekilde
diizenlenmesi gibi unsurlar ge-
rektirmektedir.

Tersine Lojistik ve Mevzuat

ABNnin tiiketiciye “onarma hakki”
getiren diizenlemesinin; yedek
parcaya ve onarim kilavuzlarina
erigebilirligi  zorunlu kilarak
dongliselligi hizlandirmasi bek-
lenmektedir. Firmalar kumas
kirpintilari veya yeniden islenmis
yaglar gibi ikincil hammaddele-
rin artan hacmini yonetebilmek
icin alan ve operasyonlarini ye-
niden diizenlemek zorunda kala-
bilir. Hasarli elektrikli arag (EV)
lityum pillerinin tasinmasi gibi
riskli/dlizenlemeye tabi Griinler
icin tersine lojistikte uzmanlik,
mevzuata tam uyum, depolama-
ellecleme-tasima giivenligi ve
sure¢ standardizasyonu zorun-
ludur.

Bu trendin yaratacag baslica fir-
satlar sunlardir:

Tersine lojistik ile yeni
gelir alanlari: Onarim, yenileme,
geri donlisim ve yeniden satis
akislarinin  orkestrasyonu; bu
alanlarda yeni katma degerli

hizmetler (depo ayiklama, sinif-
landirma, kalite kontrol, vb.).

ikinci el ticareti ile ye-
rellesen aglar: iadelerin pazar
icinde onarim, geri donlisim ve
yeniden satis kanallarina yon-
lendirilmesi; daha yerel ama
farkllastirilmis tedarik zincir-
leri.

Onarma hakkinin tetik-
ledigi ekosistem: Yedek parca ve
onarim kilavuzlarinin erisilebilir
kilinmasi; bu sayede bakim/ona-
rim hizmetleri ve parca lojisti-
ginde is hacmi.

Depo/fabrika siiregleri-
nin yeniden kurgulanmasi: ikincil
hammaddeler (kumas atigi, yeni-
den islenmis yaglar, vb.) icin akis
ve yerlesim planinin giincellen-
mesi; yeni ellecleme firsatlari.

Mevzuatla uyumlu am-
balaj stratejileri: Yeniden kulla-
nilabilir/bozunur ¢oziimler; te-
darik zinciri gorindrligli ve
mevcut giizergahlarin geri top-
lama icin kullanilmasiyla mali-

Sektorler arasi bilgi
merkezi rolli: Lojistik oyunculari,
dongusellik uygulamalarinda iyi
uygulamalarin yayginlastirilma-
sinin ana kaynagi haline gelir.

Yiiksek uzmanlik gerek-
tiren ozellesmis hizmetler: Or-
negin, EV bataryalan igin tehli-
keli madde geri akislarinin mev-
zuata uygun yonetimi.
Uygulanmasinin  onundeki zor-
luklar ise sunlardir:

Uriin tasarimi ve miis-
teri davranigi: Uriinlerin cogu ye-
niden kullanim veya geri donu-
sim icin tasarlanmamig; son
kullanicilanin yasam tarzi ve ka-
tilim esigi yiiksek.

Gorunurlik ve veri kit-
ugr: Uriin veya bilegen diizeyinde
koordineli seffaflik sinirli; don-
guleri kapatmay: zorlastiriyor. -

Ag kurgusu ve maliyet:
Donglisel ambalaj gibi unsurlar
icin tedarik zinciri kurulum degi-
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siklikleri karmasik, pahali ve za-
man alici; temizleme ve geri top-
lama maliyetleri olceklenebilir-
ligi sinirliyor.

is modeli ekonomisi:
ikinci el ticaretinde iiriin kalite
kontrolli emek-yogun ve marjlar
diisiik; uzun vadeli karllik soru
isareti.

lade ¢oziimlerinin eri-
simi: Her pazarda akilli, ekono-
mik ve kolay iade segenegi yok;
bu da geri donlsimi birincil
hammaddeye kiyasla daha pa-
hali kilabiliyor.

T e

i
R g

KARBON AZALTIMI (DECAR-
BONIZATION)

Karbon azaltimi trendi; atmos-
ferdeki karbondioksit (CO,) ve
CO, esdegerlerinin (CO,e) mik-
tarini azaltmaya yonelik hareketi
ifade eder.

Karbon azaltimi yaklasimi ayni
tasima isi i¢in daha az yakit yak-
maya ve karbon notr tasima ha-
reketlerinin payini  artirmaya
odaklanir. Hedef once karbon
notrliige, nihayetinde karbon ne-
gatif operasyonlara ulasmaktir.

iklim degisimine dair uluslara-
rasi kaygilar ile Avrupa Konseyi
Yesil Mutabakati ve AB Surduru-
lebilir Finansman Agiklama Dui-
zenlemesi (SFDR) gibi yeni poli-
tikalar ve yukumlulukler, sirket-
ler Gzerindeki “karbon azaltma”
baskisini artirmaktadir. Bu 6zel-
likle lojistik sektoru igin gegerli-
dir ¢linkli kiiresel karbon emis-
yonlarinin yaklasik %601 tedarik
zincirlerinden kaynaklanir. Lo-
jistik kuruluslarin operasyonla-
rini karbonsuzlastirmasi ve re-
kabet¢i kalmasi kritik 6nemde-
dir.
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Karbon azaltimi baskisi artmak-
tadir. Tedarik zincirinin nere-
deyse tim segmentlerinin CO,
emisyonlarini ortadan kaldira-
cak sekilde diizenlenmesi ge-
rekmektedir.

Bircok B2B ve B2C
kurulus sifir salinim
hedefleri belirlemis ve
onemli adimlar atmis
olsa da, tedarik zincirini
karbonsuzlastirmak igin
daha fazla iyilestirmeye
ihtiya¢ duymaktadir.

Uriin ve hizmetlerin karbon ayak
izinin agiklanmasini zorunlu ki-
lan diizenlemeler yiiriirlige gir-
diginde gelisiminin daha da hiz-
lanmasi beklenir.

Haliyle bu durum, kuruluslar
arasinda onemli bir kiyas ve re-
kabet unsuru olacaktir.

takip etmek igin temel kabul et-
melidirler.

Salinimlan distirmek igin elekt-
rifikasyon, karbon nétr bina ta-
sarimi ve stirdurdlebilir yakitlar
kullanilabilir. Bu yakitlara LNG
(stvilastinlmis dogal gaz), siirdii-
rulebilir havacilik ve denizcilik
yakitlari ile hidrojen yakit hiicre-
leri ornektir.

Tedarik zincirlerinin
kuresel CO,
emisyonlarinin yaklasik
%60'1ndan sorumlu
oldugu diistintilmektedir.
Bu durum lojistik
operasyonlarinda genis
bir iyilestirme alani
oldugunu
gostermektedir.

Kapsam 1, 2 ve 3 irtin salinimla-
rinin (sirasiyla dogrudan, dolayli,
yukari ve asagi akig) detayli he-
saplanmasi buglin hala zorluk
teskil etmektedir. Lojistik kuru-
luslari dahil birgok isletme, bu
salimmlari hemen hemen hig
muhasebelestirmemektedir. Ya-
panlarin gogu ise genel degerler
ve varsayimlara dayanan ikincil
karbon hesaplama kaynaklarina

Ayrica tasima tiirti karmasini op-
timize etmek, stire uygunsa hava
ve karayolu yerine deniz ve de-
miryolunu tercih etmek, toplam
teslim siiresini ve glizergahlarini
kisaltmak, tesisleri karbon notr
hale getirmek, yesil elektrigi ar-
tirmak, elektrikli arag filolarini
yerel yenilenebilir kaynaklariyla
beslemek ve akilli tesis yonetim
sistemlerinden faydalanmak et-
kilidir.

Bu trendin yaratacag baslica fir-
satlar sunlardir:

Emisyon verilerinde
aciklik ve kargilastirilabilirlik:
Kapsam 1-2-3 igin bagimsiz dog-
rulamayla hazirlanmis raporlar
ile karbon hesaplayicilarinin
kullanilmasi sayesinde ve ayrica
WBCSD-PACT*  cercevesinde
uriin ve sevkiyat diizeyinde kiyas
yapilarak saglanir.

*WBCSD- World Business Coun-
cil for Sustainable Development

w &%

dayanmaktadir.  ikinci/liglincii
kademe (tier) aktorlerin salinim-
lar1 hesaba katilmamaktadir.

Lojistikte Azaltim Kaldiraglan

Sirketler operasyonlarinin her
unsurunun karbon etkisini anla-
malidir. Bu anlayisin, degisimi
yonlendirmek ve sonuglari dogru

¢ Esoonmerce =

(Surdrulebilir  Kalkinma
Diinya is Konseyi). PACT - Part-
nership for Carbon Transparency

icin

(Karbon Seffafugi  Ortaklig).
WBCSD-PACT cercevesi, kiiresel
sirketlerin Uriin bazli karbon
emisyonu verilerini seffaf ve
karsilastirilabilir bicimde payla-
sabilmesi icin gelistirilmis ortak
metodoloji ve veri degisim stan-
dardidir.

Gergek zamanli olglim
ve hedefli azaltim: Sensor tekno-
lojileri ve muhasebe yazilimla-
riyla sevkiyat ve Uriin bazli iz-
leme sayesinde azaltim firsatlar
netlestirilir.

Operasyonel kaldirag-
lar: Elektrifikasyon, karbon notr
binalar, stirdurdlebilir enerji, ta-
sima tiirlerinde degisim ve rota
optimizasyonu yardimiyla kisa ve
orta vadede somut diisiis sagla-
nir.
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Politika ve sehir i¢i zo-
runluluklar: Ambalaj dizenle-
meleri ve sehir i¢i Sifir Emisyon
Bolgelerinin varligs; filo, rota ve
tesis kurulum kararlarinin kar-
bon salinimini azaltacak sekilde
verilmesine neden olur.

Msteri talebi ve yatinm
mantigi: CO,'nin muhasebelesti-
rilerek isletme maliyeti olarak
ele alinmasi, miisteri baskisiyla
erken hareket eden firmalar igin
avantaj saglar.

Uygulanmasinin dniindeki zor-
luklar ise sunlardir:

Karbon muhasebesinde
kapsam ve veri kalitesi: Birgok
kurum kapsamli hesap yapama-
makta, yapanlar da genel deger-
ler kullanip 2.-3. kademe teda-
rikcileri hesap disinda birak-
maktadir.

Standartlasma ve mev-
zuat belirsizligi: Standartlar yay-
ginlasmamis ve salinim/denk-
lestirme mevzuati olgunlasma-
mistir. Politikalarin etkisi 6ngo-
rillemedigi icin finansal risk bu-
lunmaktadir.

Yiksek ilk yatirim ve te-
darik riski: Yesil tesis/elektrifi-
kasyon yatirimlarinda baslangi¢
maliyeti yliksektir. Strdurdlebi-
lir enerijinin erisilebilirligi ve ma-
liyeti yayginlasmanin oniinde
engel tegkil etmektedir.

Tedarik-yakit arzi kisit-
lart: Sirdurilebilir enerji talebi
arzi agmaktadir. Teknolojiler he-
niiz olgun degildir ve dlgek eko-
nomisi saglanamamaktadir.

Uygulama karmasikligr:
Ambalaj ve sehir i¢i tasima dui-
zenlemeleri tum zincir tasari-
mini etkilemektedir. Coklu ge-
reksinimlerin entegrasyonu ope-
rasyonel degisim gerektirmekte-
dir.

E-TICARET EVRIMi
MERCE EVOLUTION)
E-ticaretin evrimi, pazarda yeni
bir kiiresellesme dalgasini ifade

(E-COM-

etmektedir. Basarili oyuncular
misteri etkilesimi icin yenilikgi
ve etkili tedarik zinciri stratejile-
rini pazarlama teknikleriyle bir-
likte kullanilmaktadir. Ucuz Griin
sunmanin otesine ge¢gmektedir-
ler. Kesif temelli alisveris ve
oyunlastirma ile kullanici bagli-
ugini artinirlar. Influencer pazar-
lamayr mobil ve sosyal ticaretle
birlestirirler. Bu yaklasim fiyat
hassasiyeti yiiksek ve dijital be-
cerileri gliclli Z ve Y Kusagina
ozellikle hitap eder.

Bircok e-ticaret ve sosyal ticaret
oyuncusu uluslararasi oOlcekte
hizla genigliyor. ABD pazarinda
Shein, Temu ve TikTok Shop ara-
sindaki rekabet buna ornektir.
Basari yalnizca dijital pazarlama
ve eglenceli cevrimici alisveris
entegrasyonuna  (shoppertain-
ment) bagli degildir. Tedarik zin-
cirinin, ozellikle tedarikgi ve sa-
tic aginin, veri odakli yonetimi
de belirleyicidir. Uluslararasi
teslimat maliyetlerini gozeterek
distuik fiyatli triinleri stirdiriile-
bilir bigcimde sunabilmek kritik-
tir. Trend sinir otesi teslimatlari
ve kiresel tedarik zincirlerini
derinden etkilemektedir. Bu ne-
denle lojistik Uzerindeki etkisi
yuksektir.

COVID-19 pandemisi e-ticaretin
yayginlasmasini hizlandirmistir.
Kapanmalar ve saglik endiseleri
dizenli ¢evrimici aligverisi artir-
mistir. Geleneksel magaza miis-
terileri de dijital platformlara
yonelmistir. Z ve Y Kusaginin ter-
cihleri, verinin ve yapay zekanin
blytimesi ve Cin merkezli e-tica-
ret ile teknoloji sirketlerinin dis
pazarlara agilmasi gibi etkenler
e-ticaretin evrimini sekillendir-
mektedir. Sosyal medya enteg-
rasyonu sireci desteklemekte,
veri taramasi (data crawling)
gibi uygulamalar trendi besle-
mektedir.

LATR Modeli

Shein ve Temu gibi sirketler ye-
nilikgi ve ucuz Urlinleri belirle-
mek icin blylk 6lcekli otomatik
test ve yeniden siparis modelini
kullanmaktadir (large-scale au-
tomated test & reorder, LATR).
Once kiigiik bir parti tiriin dene-
nir, Girin begenilirse Uretim hizla
olgeklenir. Bliyik veri ve veri ta-
ramasina dayanan bu model, ti-
ketici tepkilerini okumayi ve te-
darikci agini buna gore yonet-
meyi saglar. Tasarim kusurlar
goriildiigiinde hizla iyilestirme
yapilir ve lretim yeniden dlcek-
lenir. Algoritmalar, miisteri yon-
lendirmesini ve Uretim kapasite-
sinin talep ile eslesmesini mim-
kiin kilar. Bu yaklasim, cevik ya-
nit kabiliyetini ve yalin stok yo-
netimini gliclendirir ve firmalara
rekabet avantajl saglar. HGM ve
Zara gibi geleneksel perakende-
cilere kiyasla Shein, yaklasik
yirmi kat daha fazla yeni Uriini
2021 yiinda piyasaya stirmus-
tur.

Sosyal Ticaret ve Oyunlas-
tirma

Z ve Y Kusagi arasinda eglenceli
cevrimici alisveris oldukca po-
pilerdir. Amag, eglenceli ve ka-
tilimei bir satin alma deneyimiyle
bag kurmak, doniisiimii artirmak
ve sadakati glclendirmektir.
Canli yayinla satis, satin alinabi-
lir videolar, yarismalar, gekilis-
ler, oyunlastirma ve artirilmis
gerceklik gibi formatlar kullanil-
maktadir. Facebook ve Instag-
ram gibi milyarlarca kullaniciya
sahip platformlar Urdn tanitimi
ve satiginin baglica kanali haline
gelmistir.

E-ticaret sirketleri sitelerine
sosyal ticaret ve oyunlastirma
ozelliklerini entegre etmeyi siir-
dirmektedir.
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Hacim odakli tedarik zinciri etki-
leri
Sahte ya da “muadil” Urunlerin
toplumsal kabulii tedarik zincir-
lerini de etkilemektedir. Ornegin
cok uluslu sirketlerin e-ticaret
kanallarina hizmet veren lojistik
sirketleri, bu Urlinlerin depolan-
masi, elleglenmesi veya tasin-
masl nedeniyle bazi (Ulkelerde
para cezalanyla karsilasabilir.
Sinir 6tesi hizli teslimat talebi
kiicik ve sik sevkiyatlan artirnir
ve hava kargo kapasitesi lize-
rinde baski yaratir. Alibaba,
Shein, Temu ve TikTok Shop'un
giinlik tonajlan birlikte deger-
lendirildiginde glinde yaklasik
108 Boeing 777 kargo ugagina
denk gelen bir hacim ortaya ¢i-
kar. Bu baski hava tasimaciligi
fiyatlarini ylikseltebilir, kriz do-
nemlerinde kapasite darligina
yol acabilir ve e-ticaret sirketle-
rini kiiresel olgekte yeni lojistik
altyapilan kurmaya zorlayabilir.
Bu trendin yaratacag baslica fir-
satlar sunlardir:

Yeni hizmet paketleri:
Sinir otesi elektronik ikmal, hizli
iade ve ikinci el ticareti orkest-
rasyonu, kalite siniflandirma gibi
katma degerli lojistik hizmetleri.

Mikro-ikmal ve yakin
depo: Hedef pazarlarda yerel

emniyet stok, coklu tasiyici ve
son adim teslimati optimizas-
yonu ile teslimat siiresinde
avantaj.

Talep odakli tedarik ag:
LATRnin tiretim mantigiyla teda-
rikci kapasitesinin eslestirilmesi
ve hizli olgekleme ile yiksek
stok riskinden kaginma.

AR/deneme ve icerik or-
takliklar: Musteri dontsuminu
artiran kampanyalarla pazar-
lama ve lojistigin entegrasyonu;
iade oranini ve yanlis Uriin kay-
nakli maliyetleri azaltma.

Veri ve gorunirlik plat-
formlar: Uriin ve parti bazinda
uctan uca izlenebilirlik, gimrik-
leme ve vergi otomasyonu, uy-
gunluk kanitlari ve musteri hiz-
metleri entegrasyonu.

Bu is trendinin uygulanmasinin
onundeki zorluklar ise sunlardir:

Hava kargo kapasitesi
ve maliyet: Talebin artmasi, acil
durumda kapasite bulunama-
masi ve navlun artigi riskini bui-
yutdr.

Uygunluk riski ve ceza-
lar: Lojistik hizmet saglayicisi
sahte urunlerin elle¢lenmesi ne-
deniyle farkinda olmadan dahi
cezaya maruz kalabilir.

Tedarikgi kalite standar-
dizasyonu: Cok sayida tedarikgi

barindiran aglarda kalite ve Ure-
tim standardini  siirdirtlebilir
kilmak gugtdr.

Marj erozyonu: Fiyat ya-
risinda platformlarin  karliigi
baskilanir ve altyapi yatirimla-
rini finanse etmek zorlasir.

Hiz-mesafe paradoksu:
Kitalar arasi akiglarda yerel hiz
seviyesine inmek i¢in yerellesme
yatirimi (depo, iade merkezi, ye-
rel ekip) gerekir.

Coklu mevzuat karma-
sasi: Gimruk, vergi, irlin gliven-
ligi ve etiketleme kurallan pa-
zara gore degisir ve slireg stan-
dardizasyonu zorlasir.

TEDARIK ZINCIRi CESITLEN-
DIRMESI (SUPPLY CHAIN DI-
VERSIFICATION)

Tedarik Zinciri Cesitlendirmesi,
su dort boyuttan birini veya bir-
kagini uygulayarak tedarik zin-
ciri agini ileriye etkili (proaktif)
bicimde tasarlamak anlamina
geli: gok cografyali tedarik
(multi-shoring), gok kaynakli te-
darik (multi-sourcing), alternatif
tasima turlerini ekleme ve lojis-
tik operasyonlarini  cesitlen-
dirme. Bu yaklasim, musteri
odakliigi, dayaniklilig, stirdiiri-
lebilirligi, cevikligi ve rekabet
Ustnligiini artirmak Uzere te-
darik zincirinin hizla uyarlanma-
sini ve yeniden yapilandirilma-
sini mumkin kilar. Uctan uca
teknoloji ve proaktif iliski yone-
timi, cok paydasli isbirligini ko-
laylastirarak tedarik zincirinin
tamaminda cesitlendirmeyi
mimkin kilar.

Boyut 1: Cok Cografyali Tedarik
(Multi-Shoring)

Bu ilk boyut cografi gesitlendir-
meyi kapsar. Cok cografyali te-
darik; ayri bolgelerde yedek Ure-
tim kapasiteleri bulundurmayi
veya ek tedarikgilerle anlasmayi
gerektirir. Operasyonel, uyum
veya itibar risklerini azaltmak
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icin baska Ulke ya da kitalarda
nokta eklemek buna dahildir.
Ayni tedarikginin farkl bir tesi-
sinden tedarik yapmak (or. ayni
parcay iki farkl fabrikadan al-
mak) da bu kapsamda degerlen-
dirilebilir. Cok cografyali tedarik
yelpazesi, tek bir tlkeye dayal
agdan (disiik) birden fazla
llke/kitaya yayilmis aga (yiik-
sek) kadar uzanir.

Boyut 2: Cok Kaynakli Tedarik
(Multi-Sourcing)

Cok kaynakl tedarik, cografya-
dan ziyade saylya odaklanir. En
yaygin yaklasim yedek tedarikgi
eklemek olsa da, ilave Uretim
kapasitesi entegre etmek de
standart bir uygulamadir. Cesit-
lendirme yerel/bolgesel ekosis-
temlerde (ayni sehirde yeni bir
tedarikgi eklemek gibi) de yapi-
labilir. Cok kaynakli tedarigin
ana amaci, tedarikginin zama-
ninda (veya hig) teslim edeme-
mesinin yaratacagl finansal ve
operasyonel riskleri azaltmaktir.
Agin genisligi, belirli bir parga
veya urun icin tek tedarikgiden
(dar), cok katmanda her parca
veya urdn igin birden fazla teda-
rikgiye (genis) kadar uzanir.
Boyut 3: Alternatif Tasima Turle-
rinin Kullanimi

Uglincli boyut, belirli bir driin
veya parcanin ticaret hattinda
daha fazla tasima tirtiniin kulla-
nilmasidir. Tedarik  zincirinin
herhangi bir bélimine en az bir
tasima tiiri eklemek, agi bir on-
cekine gore daha cesitlendiril-
mis hale getirir. Turler; havayolu,
denizyolu, demiryolu ve kara ta-
simasini igerir. Birden fazla turd
veya modu birlestiren ¢oziimle-
rin kullanimi, sevkiyat rotalarini
da cesitlendirir. Bu durum ope-
rasyonel riski azaltabilir ve talep
dalgalanmalarina karsi dalgaki-
ran etkisi yaratabilir. Tur ekle-
mek acil durum plani degil, ayni
ugtan uca baglanti icin alternatif
bir tasima yontemi kullanmayi

icerir. Farkli tasima tdrlerinin
farkli teslim siireleri oldugun-
dan, is modeliyle uyumlandiril-
malari gerekir.

Boyut 4: Lojistik Operasyonlari-
nin Cesitlendirilmesi

Son boyut, lojistik kabiliyetlerin
cesitlendirilmesidir. Ek depo

veya dagitim merkezi kapasite-
siyle lojistik altyapisinin gliclen-
dirilmesi bu boyuta dahildir. ihti-
yaca bagli olarak yakinda veya
uzakta yedek lojistik kabiliyetler
A — e .

olusturulabilir. Baz faaliyetlerin
dis kaynak olarak verilmesi de
bu kapsamda distinilebilir. Cok
cografyali ve cok kaynakli teda-
rik ile cesitlendirilmis operas-
yonlar, kesintiler sirasinda su-
rekliligi korumaya yarayan al-
ternatifler sunar. Yelpaze; belirli
bir ihtiyag igin tek lojistik ope-
rasyondan (diisik) farkli cograf-
yalarda coklu yedeklere (yik-
sek) kadar uzanir.

Bu trendin yaratacag baslica fir-
satlar sunlardir;

Dayaniklilik + geviklik +
miisteri odaklilik artisi: Proaktif
cesitlendirme, miisteri beklenti-
lerine hizli uyum, kesintilerde al-
ternatif akislar, surdirtlebilirlik
performansinda iyilesme.

Cografi ve tedarik tabani
risklerinin dagitilmasi: bolgesel

ek kapasite ve ¢ok katmanli te-
darikci agi ile tek-noktaya ba-
gimuiigin azaltilmasi.

Stok ve hizmet seviyele-
rinde esneklik: Alternatif tasima
turlerini kullanarak stoklari pa-
zarlar arasi yeniden tahsis etme
ve hizmet stirelerinde iyilesme.

Maliyet ve verimlilik op-
timizasyonu potansiyeli: Dagitik
lojistik agi yardimiyla kesintile-
rin maliyetinin azaltimi, segici
yakin konumlandirma ile nakliye
mesafesi ve belirli hat maliyetle-
rinde diistis imkani.

Bu is trendinin uygulanabilmesi-
nin onundeki zorluklar ise sun-
lardir:

Kaynak ve karmasiklik
yuki: Daha fazla tedarikgiyi be-
lirleme, degerlendirme, uyum-
landirma ve yonetimi surecleri
yogun zaman ve isglicli gerekti-
rir. Cok kaynakli tedarik, ok
cografyali tedarik ve lojistik ge-
sitlendirme tedarik zincirine ek
karmasiklik getirir.

Yeni pazar veya ulkede
altyapi kurma zorlugu: Gok cog-
rafyali tedarik icin farkl Ulkede
yeni organizasyonel bilgi ve be-
ceri edinimi gerekir, kurulum
zorlu ve zahmetlidir.

Kismi kesinti olasiliginin
artmasi: Cok kaynakli tedarik,
uretim durmasi riskini azaltir-
ken, her kaynagin kendine 6zgi
risklerinden oturd kismi kesinti
olasiigini artirabilir.

Sirdurdlebilirlik hedef-
lerine etkiler: Birden fazla ta-
sima tlrundn kullanimi karbon
salinimini artirabilir ve stirdirt-
lebilirlik hedeflerine ulasmayi
zorlastirabilir.

Operasyonel  maliyet
baskisi: Dagitilmis tesisler ope-
rasyon maliyetlerini yikseltebi-
lir ve karliligi asag gekehilir.

Kaynak: DHL Logistics Trend Ra-
dar 7.0 (2024)
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Iklim Krizi Yiiksek Bir

LODER Bulten’in bu sayisinda, denizcilik faaliyetlerinde iklim krizinin yerini tartisaca-
gim. iklim krizine yanit vermenin yonetim kurullarinda ve st diizey yoneticiler igin
yiiksek bir dncelik oldugu iddialarina ragmen, bazi anketler bu goriisiin dogru olmaya-

bilecegini gosteriyor. Eger oyleyse, bunun etkilerini hissedecek olanlar tedarik zincir-
leri olacak. Zira bu gruptan, kuruluslarinin tedarik zincirlerinde gelecekte yasanabile-

Dr. H. Yagmur KARABULUT
GITEC Consult
yagmur.karabulut@gmail.com

Deniz Nakliyat Sektoriinde

LOJISTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

cek iklim kaynakli aksakliklari ‘dizeltmeleri' bekleniyor ve giderek artarak beklene-

cek.

Gegmis tarihli bir ankette, diin-
yanin yedi blylk ekonomisin-
den 700'den fazla CEO ve ust
diizey yoneticiye iklim degisik-
ligiyle baglantili degisiklikleri
belirleme ve tesvik etme so-
rumlulugu hakkinda sorular so-
rulmustur. Sonuglar ilging; Bre-
zilya'da ylzde 70 ve Hindis-
tan'da ylizde 93 arasinda degi-
sen oranlarda isletmeler kendi
geleceklerinden sorumlu oldu-
gunu diisiiniiyor. Bu oran, an-
ketteki Ug 'batr' lilkesindeki ka-
tilimailar icin ise daha disuk
(ylizde 48). ingiliz sigorta bro-
keri Gallaghers tarafindan 1500
is lideriyle yapilan bir baska
ankete katilanlarin yaklasik ya-
rsi iklim degisikliginin islerine
bazi olumsuz etkilerini tecribe
etmis olsa da, cogunluk bilinen
ve potansiyel risklere karsi
uyum saglamak ya da hafiflet-
mek icin hi¢bir adim atmamis.
Bu durumun farkli sebepleri
olabilir. Ornegin;

e Kisa vadeli disiinme (iist
diizey yoneticiler, kendileri
ayrildiktan sonra isletmeye

yonelik olusabilecek teh-
ditleri ele alma konusunda
daha az endise duyarlar);

“Devlet Baba” etkisi (bircok
llkede kamu, dogal bir
afetten zarar goren bir te-
sisin zararini biyuk olasi-
likla kismen veya tamamen
tazmin edecektir);
Teknoloji (firma yoneticileri
arasinda gelecekteki tek-
nolojilerin iklim krizine ¢o-
zlim getirecegine dair mev-
cut olan bir inang veya
umut);

Devlete giiven (yoneticiler,
iklim krizini kamunun te-
melden ele aldigini ve en iyi
goziimleri zamani gelince

getirecegini
olabilir);

Somut riskler (yoneticiler,
iklim degisikligi gibi daha
belirsiz risklere kiyasla 6r-
negin siber suglar gibi be-
lirgin riskleri yonetme ko-
nusunda daha isteklidir);

varsaylyor

Bilgi eksikligi (firma yoneti-
cileri, iklim degisikliginin
kendi islerine olasi etkisini
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tam olarak anlamakta zor-

luk cekebilir).
Peki ne yapmali? Dis fiziksel
risklerin belirlenmesi ile basla-
nabilir. Bir isletme icin, su anda
degerli olan seyleri korumak
icin erkenden harekete gegmek
akillica olacaktir. Tedarik zin-
cirleri icin dis fiziksel riskleri
tanimlamak iyi bir ilk adim olur.
Bu risklerin etkisinin zincirler
boyunca nasil hissedebilecegi
tanimlanabilir. Bazi zincirlerde,
bu tip kesinti ve soklari tedarik-
ciler lzerinde tamamen sona
ermese de bir nebze sogurabi-
lir, bazilarinda ise bu etkiler ar-
tarak ilerleyebilir.

Haberi yayinlanan Panama Ka-
nali gecislerindeki gecikmeler
buna iyi bir 6rnek. Kanal, ¢ok
sayida segmentin sirayla suyla
doldurulup bosaltilmasi ile ge-
milerin kanal iginde ilerleme-
sini sagliyor. Bu sular, gevre-
deki gollerden cekiliyor. Pa-
nama sehirlerine hizmet ver-
mek icin gol suyunu temizleyen
pompalama tesislerinde tuzdan
arindirma ekipmani bulunmadi-
gindan, kanal sisteminde tatli
suyu gerekiyor. Kanal insa edil-
diginde Orta Amerika yiiksek
yagis oranina sahipti. Ancak
son 25 yilda kurak donemler
siklastl. Panama Kanalr’'na hiz-
met eden gollere su akisi %30-
50 arasinda azaldi. Bu sebeple
konteyner gemileri  agirlik
azaltmak icin fazla konteyner-
leri Kanal gegisi icin trenlere
bosaltiyor ve ¢ikis ucunda yeni-
den yikliyor, bunlar ek maliyet
anlamina geliyor.

Dis fiziksel risklerden bahset-
tik. Ancak iklim krizi sebebiyle
ayni zamanda fiziksel altyapiya
yonelik riskler de s6z konusu.
Diinyanin bircok bolgesinde yo-
gun kasirgalar, hortumlar, ka-
sirgalar ve firtinalar yasaniyor.
Bunlar zamanla artacak (daha

sik ve siddetli olacak). Bunlarin
liman ve hinterland altyapi-
sinda 6nemli hasarlara yol aga-
cagi ve biiylik onarimlar gerek-
tirecegi tahmin ediliyor. Etkile-
nen bolgeler Kore, Japonya,
Tayvan ve kiyi Cin ile sinirli kal-
mayacak. ABD'nin Meksika Kor-
fezi kiyisindaki limanlarin yani
sira, Akdeniz bolgesi de asiri
hava kosullarindan olumsuz et-
kilenecek.

Panama Kanali, Atlas
Okyanusuile Biylk
Okyanusu birbirine

bagliyor.

Biitlin bunlara karsi neler mi yapi-
liyor? Temmuz ayinda ulkeler, yuz-
yilin ortalarina kadar “net sifir’
emisyon hedefi koyan denizcilik
icin revize edilmis bir sera gaz
stratejisini kabul etti. Birlesmis
Milletler'in denizcilik ajansi Ulusla-
rarasi Denizcilik Orgiitii'niin (IMO)
Londra'daki merkezinde glinlerce
suren tartismalarin ardindan Ulye
175 lilke, oybirligiyle "farkli ulusal
kosullan dikkate alarak 2050 yili
ya da civarinda, yani 2050'ye yakin
bir tarihte" net sifira ulasma konu-
sunda anlasti. Ulkeler bu hedefe

varirken ara duraklar belirlediler.
Bu endikatif kontrol noktalarina
gore emisyonlar 2030 yilina kadar
(2008 yilina kiyasla) %30, 2040 yi1-
lina kadarsa %80 azaltilacak.

Bu gelismeler, IMO tarafindan de-
nizciligin karbonsuzlastirilmasina
yonelik yeni bir sayfa olarak lanse
ediliyor. Asgari musterek bulma
acisindan hakli da olabilirler, an-
cak gevreci gruplar ayni fikirde de-
gil. Bu azaltim miktari, dinyay
daha once Paris Anlasmas’nda
Uzerinde uzlasilan 1.5 derecelik or-
talama sicaklik artis hedefiyle tu-
tarli degil.

Diinya ticaretinin yaklasik %90'ini
tastyan ve diinyadaki karbondioksit
emisyonlarinin  yaklasik %3'Unu
olusturan denizcilik sektorinde
sera gazi emisyonlarini sinirlama
tartismalar yillardir farkli plat-
formlarda suirtiyor. Ancak, Avrupa
Birligi iilkeleri ve Pasifik tilkelerin-
den gelenler de dahil olmak uzere
kiiresel bir deniz tagimaciligi ver-
gisi icin gesitli dnerilere ragmen,
strateji metni yalnizca ontimtizdeki
yil ayrintilari Uzerinde calisilacak
olan "denizcilik sera gazi emisyon
fiyatlandirma mekanizmasl teme-
linde ekonomik bir unsur" iceren
onlemlere igaret etti.
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slimstock

ILVA MUSTERI HIKAYES

DAHA AZ STOKLA DAHA IYI MUSTERI DENEYIMI SUNUYOR

Danimarka’nin en buyuk mobilya ve i¢ tasarim perakendecisi ILVA daha da buytimeye devam ederken, tedarik
zinciri planlamasi suireglerinde devrim yaratmak icin cesur adimlar attl.

“ Hedefimiz musteri deneyiminde sektor

standardini belirlemek. “

Kim Nisted
ILVA Satin Alma Muddirt

Siirekli biiyiiyen cevrimici varligi ve Danimarka ve isvec'teki
41 giicli showroom agi ile lider mobilya perakendecisi, giizel
tasarimli ev dekorasyon urinleriyle Unli. Bu, miisteriye
miimkiin olan en kisa teslim siiresiyle benzersiz bir mobilya
seckisi sunmak anlamina geliyor. Ancak bunu ayni zamanda
yeni magazalar acarken basarmamiz ve stoktaki isletme
sermayesi yatirimimizi en aza indirmemiz gerekiyor” diyor
ILVA Satin Alma Mudiirti Kim Nisted.

Sektordeki gliciinii artirmak igin iddiali hedefleri olan ILVA,
Slimstocktaki Tedarik Zinciri uzmanlariyla guglerini
birlestirdi. Slimstock'un gelismis Tedarik Zinciri planlama
platformu Slim4'u kullanmaya basladiktan sadece birkag ay
sonra ILVA kayda deger sonuglar elde etti:

-Servis seviyelerinde %5 artis ve stoklarda %25 azalma
-Planlama departmani genelinde verimliligin artirilmasi
-Uctan uca ag genelinde gelismis hakimiyet

Neden Slimstock

“Siireglerimizi gelistirmemize yardimci olacak dogru bilgiye
ve gelismis bir araca sahip bir ortaga ihtiyacimiz vardi.
Slimstock'un sofistike, tiriinin en iyisi teknolojisi ve
deneyimli ekibinin basarili kombinasyonuyla, hedeflerimize

temelini
ortagi

saglam planlama
olacak dogru is

ulasmak icin gereken
olusturmamiza  yardimci
olduklarindan emindik.”

Goziimler

Tedarik ve talebi diizenleyin

Slim4'un giiclii tahmin motorundan yararlanan ILVA'daki
planlama ekibi artk daha dogru talep ongoriilerine

erigebiliyor. Ayrica Slim4, istisna uyarilar saglayarak Kim
ve ekibinin en gok ihtiyag duyulan alanlara odaklanmasina

WWW.SLIMSTOCK COM

yardimcl oldu. Kim, bu gelismis goriniirligin isletme
Uzerindeki etkisini vurguluyor: “Gegmiste tahminlerimiz gok
basit formiillere dayaniyordu. Slim4 platformu ¢ok daha
gliclli tahmin yetenekleri sunuyor. Talebi daha once
ulagilamayan bir hassasiyetle tahmin etmemizi saglayarak,
Servis seviyelerini %5 artirirken stokta %25'lik bir azalma
elde ettik. Ayrica, istisna uyarilari, stirekli iyilestirmeler
saglamak icin is kurallarimizin nerelerinde ince ayar
yapmamiz gerektigini aragtirmamiza olanak taniyor.”

ILVA'daki ekip igin planlama slireci boyunca operasyonel
verimlilik iyilestirmeleri yapmak da ¢ok 6nemliydi. Slim4
platformunu aktif kullanima aldigindan beri planlama ekibi
Tedarik Zinciri kisitlamalarini gok daha siki bir sekilde
kavradi.

“Slim4 platformunun bizim igin son derece degerli oldugu
kanitlandi. Daha 6nce, satin alma siparislerimizi planlamak
icin ERP'deki tahminlere bagliydik. Ancak ¢ogu zaman
konteynerlerin yalnizca 2/3'iniin dolu oldugunu fark
ediyorduk ve siparisten en iyi sekilde nasil
yararlanacagimizi bulmak igin icglidiilerimizi kullanmamiz
gerekiyordu. Slim4 ile bu siire¢ gok daha akillica isliyor,
Servis seviyeleri ve siparis parametreleri dinamik olarak
degerlendirilerek verimli siparisler verilebiliyor.”

Sonraki adimlar

Slim&un hizla benimsenmesinin ardindan Kim ve ekibi
simdiden daha fazla performans iyilestirmesi pesinde:
“Ornegin, tedarikgilerimizle farklilastirilmis bir teslim siiresi
yaklasimi gelistirerek daha fazla operasyonel verimlilikten
yararlanmamizi sagliyoruz.” “Servis seviyesi ve envanter
azaltma hedeflerimizi astik. Ancak ekibimize iyi kararlar
vermeleri icin gereken dogru araglari ve bilgileri
saglayarak,heniiz miimkiin olanin sadece yiizeyini kazimaya
basladik” diye sozlerini tamamliyor Kim.
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insansiz Hava Araclarinin

Lojistik Alanda

Kullanilmasi ve Lojistikte
Yeni Boyut

Insansiz Hava Araclan (IHA), baslangicta askeri alanda gozetleme maksa-
diyla kullanilmaya baslanmis, daha sonra sivil alanlarda kullanilmaya basla-
mustir. Lojistigin tarihsel siireg icinde kiiresel boyutta hizla gelismesi ve en
biiylik sektdrlerden birisi haline gelmesi, bilgi ¢agi ile degisen miisteri talep-
lerini karsilamak (izere siiratin de 6n planda oldugu gliniimiizde, lojistik sek-
tor bunyesinde artan bir ivme ile kullanilmaya baslanmistir.

Son donemde lojistik sektordeki
bazi kuruluslar, IHA tabanl tesli-
mata iliskin projeler gelistirmek-
tedir. Ancak sektor icin gelecek
gercekten neye benziyor, bu geli-
sen teknoloji gelecekte oyunun
kurallarini degistirecek mi? soru-
suna da zihinlerde cevap aran-
maktadir (Ballou,1997).

Uriinleri zamaninda, hasarsiz ve
en dusiik maliyetle teslim etmek
lojistik icin onemlidir. Giincel tek-
nolojik gelismelerde degerlendi-
rilerek bu hedefe nasil ulasilaca-
gina dair ok sayida fikir ve proje
de giindemdedir (Cavoukian,
2012). Bu gelismelerden birisi de
lojistikgilerin, Urlnleri nihai kul-
lanicilara ulastirabilmek igin in-
sansiz hava araci sistemlerini bir
tasima araci olarak kullanmasini
kapsamaktadir.

insansiz hava araci sistemlerinin
kullanimi yeni degildir. Son za-
manlarda, iHAlarin lojistikte kul-
lanilmasi, farkli alanlarda faali-
yet gosteren sirketler tarafindan,
siparis edilen Urtinlerin son kilo-
metre teslimatlarindan (last mile

=
fayasd

delivery) fast-food restoranlari-
nin teslimatlarina, daglik arazi ve
ulagilmasi gii¢ cografi ve iklim
kosullarinda itk yardim, ilaglarin
ulastirilmasi vb. olarak gorul-
mektedir.

IHA'lar bir lojistik depoda envan-
ter kontrolli yapabilir, Grinleri

7z N ~ |
3 N

hava yoluyla tasiyabilir veya gui-
venlik gorevini yerine getirebilir.
ABD'de bazi sirketler, Urinlerin
son miisteriye dagitiminda kulla-
nilmak Uzere test etmeye uzun
slire 6nce baslamistir. Lojistik
alanda faaliyet gosteren ¢ok sa-
yida sirket, esasen depolama hiz-
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metleri icin bu tiir teknolojiyi kul-
lanmayi uzun siiredir secenekle-
rine dahil etmistir (Estampe,
2015). Son zamanlarda, sirketler
teknolojiyi farkl alanlarda da
kullanmak lzere test etmek ve
iyilestirmek icin adimlar atarken,
kargo teslimati icin IHA kullan-
mak gibi tedarik zinciri yonetimi
¢ozimleri blylk ilgi gormektedir.

Lojistik sektoriinde, iHA kullani-
mina yonelik gelistirme projeksi-
yonlari, teknolojik gelismeler ne-
deniyle de takdire sayan olma-
sina ragmen, IHAllar lojistik sek-
tordiniin ayrilmaz bir parcasi ola-
rak gorilmiyordu. Ancak giini-
miizde lojistik sektorli erisilebi-
lirlikleri, operasyon maliyetleri
ve hizlar icin iHAlan kullan-
makta, diger ulastirma secenek-
leri arasinda kendine 6nemli bir
yer bulmaktadir (Finnegan, 2015).
Tasimacilikta HA kullanimi igin
ana alanlar: paket teslimatlari,
yedek parca teslimatlari, yemek
teslimati ve tibbi lojistik bu asa-
mada 6n plandadir. iHA ve heli-
kopterlerin ozelliklerinin birbi-
rine cok yakin olmasi, IHANIn
maliyeti ile operasyon maliyeti-
nin helikoptere kiyasla daha du-
slik olmasi, personel givenligi,
daha uzun siireli ve menzilli ope-
rasyon kapasitesi nedeniyle heli-
kopterler tarafindan halihazirda
gerceklestirilen operasyonlarin
onemli bir bolimu yakin gele-
cekte iHAlarla gerceklestirilebi-
lecektir (Smith vd., 2017).

Gelecek 10 yillik siirecte, iHA'lar
muhtemelen tim dinyadaki lo-
jistik operasyonlarda onemli rol
oynayacaktir. iHAlardaki tekno-
lojik gelisme potansiyeli ortaya
ciktikga, IHA teknolojisini lojistik
operasyonlara dahil etmenin uy-
gulanabilirligi ve fizibilitesi, miis-
teriye son kilometre dagitimi (last

mile delivery) yapan operatorle-
rin faaliyetleri ve kiguk kargola-
rin dagitimi hizmetleri icin muh-
temelen en uygun maliyetli yon-
tem olacaktir (Frost & Sullivan,
2007).

Lojistik firmalar karayolu tasima
filolarini elden c¢ikarmayi duistin-
meyecek, ancak IHA teknolojisi-
nin potansiyel gelecegini de ince-
lemeye devam ederek bu avantaji
g6z oniinde bulunduracaklardir.

IHAlarin lojistik alanda kullanil-
masinin sagladigi avantajlara ba-
kildiginda; dagitim maliyetlerinin
azaltilmasl, kisa siirede dagitim,
ulasilmasi gli¢ ve sarp alanlara
kolaylikla hizmet gotirilmesi,
sehir trafiginde yogunlugun azal-
tilmasi ve CO02 emisyonunun
azaltilmasi, depo igindeki stoklari
ve hareketleri kontrol etmeye
yardimci olmasi, vardiyali calis-
maya olan ihtiyaci ortadan kal-
dirma ozelligiyle de 7/24 hizmet
verebilir (Global Market Insights,
2016).

Giderek daha fazla sayidaki sir-
ket, rekabet avantaji elde etmek
icin otonom teknolojileri benim-
seyerek otomasyon kervanina
katildikga, iHA'lar kiiresel olarak
da lojistik operasyonlarin parcasi
olacaktir. iHA'larin askeri alanda

uygulamalari iyi bir diizeye gel-
mis ve hizla gelismekte olsa da,
IHA'lar artik tedarik zinciri ope-
rasyonlarinda da hizli ilerlemeler
saglamaktadir. Lojistikte iHA'lara
olan ilgi, tedarik zinciri boyunca
operasyonel iyilestirme ve ve-
rimlilik icin slrekli arayislardan
kaynaklanmaktadir.

IHAlar, lojistikte devrim
yaratiyor: hizli teslimat,
dusuk maliyet ve ulasil-
masi zor bolgelere eri-
simle tedarik zincirini do-
nusturuyor.

IHA tabanli teslimatin gercege
donlsmesiyle birlikte, kiiresel
IHA lojistigi ve ulastirma pazari-
nin 2030°a kadar 41.2 milyar do-
lar asmasi beklenmektedir (Gon-
zalez-Aguilera & Rodriguez-Gon-
zalvez, 2017).

insansiz Hava Araglannin Lojistik
Hizmetlerde Kullanilimasi

Kurum, kurulus ve sirketler, te-
darik zinciri yonetiminin ilk asa-
masinda iHAlar benimseyip kul-
lanmaya baslamis, bu sistemleri:
hammadde kaynaklarini bulabil-
mek, madencilik, arastirma ve
arazi etudi uygulamalarinda da
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kullanmaya devam etmektedirler
(Heutger, 2014).

Oniimiizdeki kisa dénemde iire-
tim, depolama ve dagitim tesisle-
rinde iHA kullaniminin artmasi ve
tedarik zinciri yonetiminin stlireg
ici envanter kontroliine yardimci
olmasi beklenmektedir. iHAlar,
guvenligi saglama ve giivenligi
artirmanin yani sira genel verim-
liligi artirmada da yerini almak-
tadir. Ornegin, kamerali iHAlar,
siradan bir glivenlik kamerasinin
ulasamayacagi alanlari gorerek,
tesislerin "gevresinde ylirtyebil-
mektedir”. Bu da lojistik tesis ba-
kim ve isletme maliyetlerinin
azaltilmasina katki saglamakta-
dir.

Amazon tarafindan yapilan aras-
tirmada depoda IHA kullanmak
suretiyle isletim maliyetleri % 20
daha az olmakta, depoda mal ta-
sima surati % 50 artmaktadir. Bu
suretle 13 adet depoda yillik ta-
sarruf edilen tutar 22 Milyon ABD
Dolarrdir.

Lojistikteki iHA'lar, operasyonlar
ve dagitim igin gok sayida amaca
hizmet etmektedir. Bunlar dzetle:

- Ozellikle kentsel alan-
larda ilk ve son kilometre tesli-
matlarinda ambalajlarin tasin-
masinda ve misterilere teslim
edilmesinde kullanilmakta, uzak
ve kirsal alanlara acil tibbi yar-
dim teslimatlan tedarik zinci-
rinde iHAlar icin 6nde gelen bir
kullanim alanidir.

- Afetlerden sonra tedarik zinciri
altyapisinin sigorta ve risk de-
gerlendirmesi, uzaktan kontrol
edilebilen iHA filolar kullanilarak
hizli ve verimli bir sekilde yapila-
bilmektedir.

- [HAlar, fabrikalar ve depolar
gibi genis alanlarin giivenlik ve
gozetiminde etkilidir - depo cati-
larinin, bahgelerin ve terminalle-
rin denetimi icin kullanilabilmek-
tedir.

- HAlar, dagitim merkezlerin-
deki paletleri havadan kontrol et-
mek, yerde depolanan envanteri
goruntilemek, ulasilmasi zor
olan yerlerdeki yanlis yerlestiril-
mis ogeleri tespit edebilmek ve
envanter denetimlerinde gortntu
elde etmek icin kapali ve acik de-
polama alanlarinda kullanilabilir

(Horowitz & Fuhrmann, 2015).
Mallarin dagitimi ve taginma-
sinda iHA'lar, ozellikle e-ticaret
ve teslimat gereksinimlerinin
artmasiyla birlikte 6nem kazan-
maktadir.  Bununla  birlikte,
riizgarli hava kosullarinda, pil
omrl, yuk kapasitesi ve ugus
dengesi gibi donanim sinirlama-
lari da soz konusudur. Dahasi,
mahremiyet ve guivenlik konula-
riyla ilgili duzenleyici ve yasal
mevzuat, son mil paket teslimati
icin yaygin iHA kullanimi igin ha-
len bir engel olmaya devam et-
mektedir (lto, Y., 2016). IHA pazar

segmenti, 6nemli bir uzun vadeli
ticari firsattir, ancak pilot proje-

lerde, standardizasyon cabala-
rinda ve girisimlerde is birligi
yapmak icin ¢ok cesitli paydas-
lara ihtiyag vardir.

IHA'larin ticari amaglarla i me-
kanlarda kullanimi cogu isletme-
lerde heniiz diizenlenmemistir ve
bu nedenle de bu sirketlerde en-
vanter yonetimini tedarik zinciri
boyunca yapabilmek igin onemli
bir firsat sunmaktadir. Otonom
iHA filolan ezberci, mekanik go-
revleri yiksek hiz ve verimlilikle
gerceklestirebilir ve insan yasa-
mina yonelik riski azaltabilir (Ke

IHA ¢dziimleri, ambarlarda, dagi-
tim  merkezlerinde, aktarma
merkezlerinde, hava kargo ope-
rasyonlarinda ve 3PL firma tesis-
lerindeki mevcut operasyonel is
akislariyla sorunsuz bir sekilde
entegre olacak sekilde 6zellesti-
rilebilir ve yapilandinlabilir.

Depolamada, Massachusetts Ins-
titute of Technology'deki arastir-
macilar, IHA'larin envanteri takip
etmenin en iyi yeni bir yolu oldu-
gunu ileri stirmislerdir. RFID, QR
kodlari ve loT kullanarak iHAlar
fiziksel envanteri ortaya koyabi-
lir. Kiresel diizeyde ve biyuk
biitcelere sahip magaza zincirleri
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su anda iHA'lar1 bu amag icin kul-
lanmaya devam etmektedirler
(Mazur & Wisniewski, 2016).
IHA'lar, forklift ihtiyacini azalta-
rak veya muhtemelen dagitim
merkezlerinin etrafindaki kutu-
lar1 tasimak igin kullanilan kon-
veyor sistemlerini degistirerek
kiiclik parcalan hizli bir sekilde
yer degistirebilir. Depo disinda,
IHA'lar tedarik zinciri teslimatlari
icin kullanilabilir. Ornegin, iHA'lar
envanterleri, lretim tesisleri ve
dagitim merkezleri arasinda gon-
dererek potansiyel olarak siparis
karsilama strecini hizlandirabi-
Lir.

Miisteriye giden son adim (last
mile delivery), genellikle tedarik
zinciri yonetiminin en pahali ve
verimsiz yonlerindendir, ancak
iHA'larin teslimatlari hizlandirma
ve maliyetleri diislirme potansi-
yelinin, tim diinyada misteriye
mal teslim etme seklini degistire-
cegine inanilmaktadir (Pravo u
gospodarstvu, 2020). Teknoloji
hala gelismekte olsa da, kulla-
nimi ve kullanima hazir hale gel-
mesi kolaydir. Ticari iHA yazilim-
lar1 genelde acik kaynak kodlu-
dur ve "u¢gmasi inanilmaz dere-
cede kolay hale gelmigtir". Yani
isteyen herkes iHAlar kolayca
elde edip, bu maksatla belirlenen
ucus kurallarini dikkate alarak
kullanabilir (Slabinac, 2015).

FedEx ve UPS gibi kargo firma-
lari, trafigi izlemek ve siiriiciile-
rin rotalarini gercek zamanli ve-
rilere gore optimize etmek igin
IHA'lan kullanmakta, bu da teda-
rik zincirinin son asamalarinin
bazi gicliiklerini ortadan kaldir-
maktadir. Artik verilen bir siparisi
30 dakika icinde kapiya gelen bir
iHA'dan teslim almak artik kisa
vadeli bir hedeftir. DHL gibi lojis-
tik sirketler ile Amazon gibi sir-
ketler, ozellikle hafif tiketim

mallari igin tam da bunu yapmak
maksadiyla iHAlari gelistirmeye
devam etmektedir.

Ancak iHA teslimati yalnizca kii-
ciik paketler icin olmayabilir. Or-
negin Boeing, kisa siire once 500
pound (250 Kg.) kargo tasimak
icin bir IHA gelistirmistir. Coku-
luslu ugak sirketi, kendi biyiik ol-
cekli kargo platformunu kurmayi
ve nihayetinde "otonom ugusun
gelecegini sekillendirmeye yar-
dimci olacak ¢oziimler sunmay!”
hedeflemektedir. Nitekim Tur-
kiye'de ozellikle askeri maksatli
gelistirilen iHAlann yiik tasima
kapasitesi 1.350 kg.a ulasmis, ha-
i ise 24 saat veya

A

daha uzun bir sureye ulasmistir.
ileride bu iHAlarn ticari amagla
kullanilmasi lojistik sektord igin
gok onemli avantajlar saglaya-
caktir (Ates & Diizgin, 2020).

Bliyuk ve ¢ok uluslu e-ticaret sir-
ketleri (Amazon, Google) son ola-
rak IHA teknolojisinin arastirma
ve gelistirilmesine dnemli dl¢lide
yatirim yapmaktadirlar. Dinya
capinda cesitli sirketler su anda
iHA'larin lojistikte kullanim alan-
larini genigletmek icin teknolo-
jiye yatirim yapmakta, tasimanin
yaninda, depolari gelistirmek ve
daha diistik maliyetlerle bu depo-
larl isletmek Uizere calismalar

yapmaktadir. Estampe (2015), in-
sansiz hava araglarinin ¢ok da
uzak olmayan bir gelecekte ulas-
tirma etkinligini artirarak lojistik
sektorde onemli bir yer almak,
mali kaynak tasarrufu saglamak,
insan kaynakli hatalan azaltmak
ve hatta ortadan kaldirmak, in-
sanlarin evde daha fazla zaman
gecirmesini saglamak, daha iyi
hizmet sunmak, insanlarin genel-
likle teslimat yapmayacagi yer-
lere ulasabilmek, kargo izleme ve
korumayi daha etkin sekilde ya-
pabilmek potansiyeline sahip ol-
dugunu belirtmektedir.

Heutger (2014), lojistikte IHA kul-
lanimin

mistir: kentsel ilk ve son kilo-
metre tasimada kullanim, kirsal
alanda teslimat, altyapinin dene-
timi ve intralojistik (sirket biinye-
sinde)'dir. Kentsel ilk ve son kilo-
metrede iHA kullanimina olan ta-
lep, e-ticaretteki yillk blylme
oraninin artmasl ve sehir ulasi-
mindaki sorunlar azaltmak icin
biiylik yardim saglayacak sekilde
trafigi havadan denetlemek.

iHAlar kirsal kesimde teslimat
icin biiyuk bir rahatlama saglaya-
caktir. GUnki sirketler, zayif alt-
yaplyl asabilecek veya zorlu cog-
rafi kosullar kolaylikla gegebile-
cektir. iHAlar kirsal teslimatlarin
maliyetlerini dislirecek ve ayni
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zamanda teslimat hizmetlerinin
kalitesini artiracaktir. IHAar, lo-
jistik altyapi tesisleri (depolar,
rihtimlar, tersaneler) ve cesitli
lojistik operasyonlarda (orn:
forkliftlerin ve diger araclarin
santiyelerde tasinmasi) onemli
ve kolaylastirici rol oynayacaktir
(Smith vd., 2017). Tesis ici tasima
ve acil durum tasimalarinda, bu-
gin helikopterlerin yaptigi gorevi
yerine getirecektir. Bu dort alt
kategoriden en umut verici ve
kisa siirede devreye girecek olan
iki tanesi, kentsel ilk ve son kilo-
metre tasimasi (hiz ve esneklikte
iyilestirmeler) ve kirsal teslimat-
lar olacaktir.

Sirketler; maliyet, kazang ve ya-
tinm  getirisine  baktigindan,
iHAlarin diinya capinda lojistik
amaclarla daha fazla kullanil-
masl icin temel sorun maliyet
olabilir demektedirler. Ancak
2020 yiindan itibaren yasanan,
gelecekte de yasanma ihtimali
yliksek olan pandemi siireci ka-
pida teslimata olan talebin ve
gunluk tuketim sektorindeki hizli
teslimat ihtiyacinin artmasi bu
konudaki endiseleri ortadan kal-
diracak niteliktedir.

iHA'lar lojistik alanda kullanma-
nin sagladigi avantajlardan 6n
plana gikanlar; dagitim maliyet-
lerindeki tasarruf, daha hizli tes-
limatlar, ulasilmasi zor alanlara
kolaylikla ulasma imkani, sehir
trafigindeki yogunlugun ve CO02
emisyonlarinin azaltilarak daha
temiz bir cevreye olan katki, depo
icindeki stoklarin ve hareketlerin
kontrol edilmesine yardim ve
vardiyaya gerek kalmadan yilin
365 giinli 24 saat calisabilmesi
seklinde ortaya cikmaktadir. Lo-
jistikte iHA'lar, firmalara st dii-
zey, karlilik, calisan giivenligi ve
misteri memnuniyeti Uzerinde

potansiyel etkisiyle ikna edici bir
deger teklifi sunmaktadir.

IHA'lar, tedarik zinciri altyapisi-
nin denetimi, depo envanterinin
dongusel sayimi ve konteyner sa-
halarinin izlenmesi gibi islem-
lerde daha fazla erisilebilirlik ve
dogruluk saglar. insanlarin ulas-
makta zorlandigi hem dis mekan
hem de i¢ mekanlara kolaylikla
ulasabilirler.

IHAlar, pahali iscilik ve
ekipman ihtiyacini azalta-
rak, kisa geri odeme su-
releri ile onemli yatirim
getirisi saglayabilir ve
ayrica ¢alisanlarin is sag-
ligi ve glivenligi risklerini
azaltmaya yardimci ola-
bilirler.

iHA'lar, daha hizli, otomatik ope-
rasyonel kararlar icin kullanila-
cak, analiz edilebilen video ve go-
rantu verilerini stratli ve gavenli
sekilde toplayabilirler.

Yaziim odakli [HA coziimleri
ozellestirilebilir ve odlceklenebi-
lirdir. Mevcut depo yonetim sis-
temleriyle entegre edilmesi ko-
laydir ve gok tarafli igbirligi igin
3PL saglayicilari ve miisterileri
arasinda 6zel / genel yazilim pa-
ketleri ile genisletilebilir.

IHA tabanli son kilometre tesli-
matinin, operasyon ve nakliye
maliyetlerini 6nemli olglide di-
stirmesi beklenmektedir.

Sirketler aktif olarak lojistik faa-
liyetlerde kullanmak icin iHAlan
denemektedir. Amazon, Google,
DHL ve Walmart gibi kaynak ba-
kimindan zengin sirketler, robo-
tik ve insansiz sistemlerin uzun

vadeli Ar-Ge'sine yogun bir se-
kilde yatirnm yaparken, 3PLler
musterilere daha siiratli ve ucuz
hizmet verebilmek, lojistik sekto-
rin kiresel gelisimine daha iyi
uyum saglamak icin iHAlan en-
vanterine dahil etmeye devam
etmektedir. IHAlar, giinlik en-
vanter sayimlarindan yillik dene-
timlere kadar, minimum tesis ka-
panmasi ve isglicli kisitlamala-
rindan etkilenmeden depo ope-
rasyonlarina otomasyon ve ve-
rimlilik getirmeye yardimc ol-
maktadir. Son yillarda iHA dona-
nimindaki teknolojik gelismeler,
akilli otomasyon yaziliminin lojis-
tik ve tedarik zinciri uygulamalari
icin kullanimina uygun, dustik
maliyetli iHAlardan yararlanil-
masini mimkun kilmistir.

Depolar ve dagitim merkezleri
icin, otonom insansiz hava arag-
larini benimseme ve alanda kul-
lanma, akilli yazilimlari glivenilir,
kullanima hazir iHA donanimiyla
birlestiren FlytWare ile daha da
genisleyebilir. Depolamadaki
iHA'lar igin hizla lgeklenebilir bir
¢6zum olan FlytWare, cesitli palet
depolama formatlarina, barkod-
lara, GR kodlarina ve envanter
sayma islemlerine uyum sagla-
yabilmektedir. Otonom FlytWare
iHA'lar, ABD ve Avrupa'daki lojis-
tik tesislerde ve ozellikle uzun
koridorlara ve yuksek raflara sa-
hip depolarda basariyla kullanil-
maktadir (Ates & Diizgiin, 2020).

iHA kullaniminin avantajlarindan
birisi de maliyet tasarrufu sagla-
masidir. Bir karayolu yuk aracinin
kapasitesini tam kullanamayan
uriinlerin dagitimim maliyetinin
daha dusuk olmasi yaninda, tes-
limi daha kolaydir. Gte yandan,
hava sahasi daha az sikisik oldu-
gundan, teslimatlar daha hizli
olabilir. Ayrica insansiz hava
araglari, diger ulasim yontemle-
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riyle ulasilamayan alanlara ulas-
mayl mimkin kilmaktadir. Bu
sayede sevkiyati gerceklestiren
firmalarin hareket alanini genis-
letmek miimkiindiir (Ates & Diiz-
giin, 2020).

Bugline kadar, tibbi malzemeler
lizerinde, ornegin Ruanda'nin
uzak bolgelerinde, isvigre'nin
daglik alanlarinda bir dizi tesli-
mat gerceklestirilmis olup, basta
organ nakli olmak lizere bu konu-
daki kullanim yayginlasmaktadir.
Bircok hasta icin tibbi Uriinlerin
hizli ve glivenilir bir sekilde ta-
sinmasi hayat kurtarici bir oheme
sahiptir. Kargo iHAlan ozellikle
kirsal alanlarda fark yaratabil-

DHL, 130 km/s hizla
ucabilen ve maksimum 40 daki

mektedir.

kalik ugus siiresine sahip bir iHA
kullanarak, 65 km'de 4 kg'a kadar
tibbi malzeme teslim etmesini
saglayan bir projeyi tamamla-
mistir. Benzer sekilde, Silikon Va-
disi girisimi Zipline, 25 hastane ve
klinige tibbi malzeme IHA hizmeti
vermektedir. Tibbi Urdnler cep
telefonu ile siparis edilebilmekte
ve iHAlar, yavas ve zorlu kara
yolculuklarina hayat kurtaran bir
alternatif sunmaktadir (Ates &
Diizgiin, 2020).

Lojistik sektord, bir dénem bo-
yunca mallarin tasinmasi icin ge-
leneksel yontemlere sadik kal-
mistir. Ancak ozellikle havacilik
teknolojisindeki bas donduriic
gelismeler ve akill yazilimlarin

bu sektorde kullanilmasi gele-
neksel bakis agisini degistirmek-
tedir. Kiresellesmenin nemli bir
ayagi olan lojistigin bu gelisme-
lere uyum saglamamasi miimkiin
degildir. En yaygin ulasim modla-
rina ve her modla ilgili olarak
ulastirma maksatli iHAlarinin ne
biiylik avantajlar saglayabilecegi
her zaman goz niinde bulundu-
rulmak durumundadir.

Mallarin okyanus yoluyla tasin-
masinin bir zamanlar uluslara-
rasi ticaretin tek yolu oldugu dii-
suinuliyordu. Ancak, lrunleri de-
nizasiri gonderebilmek igin li-
manlarin, nehirlerin ve kanalla-
rin kullanilmasi gerektiginden
okyanus ve suyolu tasimaciliginin
da sinirlar oldugunu sdylemek
mimkinddr.

IHAlarin tasimada kullanilmasi,
denizyolu tasimaciigi sinirlama-
larini, limanlardaki uzun yikleme
ve bosaltma sirasini ortadan kal-
dirip siirecini daha basit hale ge-
tirerek okyanus tagimaciigini da
etkileyebilir. Bir nakliye yonetim
sistemindeki bilgileri, kargo bo-
saltilirken ve yiiklenirken iHAlar
araciligiyla otomatik olarak giin-
celleme yetenegine sahip bir ok-
yanus kargo gemisi artik hayal
olmaktan cikmustir.

IHA'lar, liman yiik-
leme/bosaltma sinirla-
malarini ortadan kaldira-
cak sekilde liman ve gemi
arasinda kullanilabilir
(Ates & Diizglin, 2020).

yaklasirken paketleri teslim et-
mek icin bir trende konuslandiri-
Labilir.

Bir dreticinin tim Uriinlerini tlke
geneline trenle gondermesinin ve
tren sinirli sayidaki yiikleme/bo-
saltma istasyonlarini kullanma-
dan ve herhangi bir zaman kaybi
olmadan ihtiyag duymadan mali
aliclya teslim etmenin saglaya-
cagi getirileri ve miisteri memnu-
niyetine olan etkisini dikkate al-
mak gerekmektedir.

Demiryollan llke genelinde bui-
yuk capta mal tasimak icin mi-
kemmel bir imkan saglar. Ancak
bu yontemin de sinirlan vardr.
iHA'lar, belirli vans noktalarina

IHA kullanimi, en basit
sekilde havayolu ile tasi-
nan gonderileri etkileye-

cektir. Amazon gibi fir-
malar [HA'lar kullanmak
suretiyle tum sureci hiz-
landirirken, kuguk paket
teslimatini karayolundan

havaya tasiyarak kucguk

paketlerin teslim edilme

seklini onemli olgude de-
gistirmistir.

Mal teslim etmek icin karayolu
yuk araglarinin kullaniminda yuk
konsolidasyonu daha buyuk bir
faktor haline geldikge, IHAlar iyi
cozimler gibi gortinmektedir.
Sonugta, bir Griin IHA veya oto-
nom bir aracgla her teslim edildi-
ginde, yerden ve zamandan ta-
sarruf ederek depolama bedeli-
nin azaltilmasi ve genel maliyet-
leri azaltmaya yardimci olunmasi
mimkin olur.

Yuk araglarina belli noktalarda
mal yiklemek ve bosaltmak igin
iHAlar kullanilabilir. Bu da tiim
siireci daha otonom ve dogru
hale getirir. Temel olarak, bilgi-
sayarlar neredeyse her agidan
insanlardan daha az hata yapar
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ve lojistigin temel prensiplerin-
den dogrulugu vyilksek hizmet
vermeyi kolaylastirir.

Amazon'un cabalar sanildigin-
dan ¢ok daha hizli ilerlemekte ve
buginiin gondericilerine, Urin-
leri misterilere nasil ulastira-
caklari konusunda daha fazla se-
¢cenek sunmaktadirlar. Secenek-
ler, tlim ulasim modlarindaki hiz-
metler IHA kullanimini igerecek
sekilde genislediginden, giini-
mizin lojistikcileri, fiyat pazar-
ugi ve teslimat modlariyla zorlu
bir miicadeleyle karsi karsiyadir.
Acikgasi, bilgi fazlasiyla kullanisli
hale gelmekte ve bu gelismelere
uyum saglayamayan lojistik sek-
tor sirketleri blylk kayiplarla
karsl karsiya kalabilir, misterile-
rini kaybedebilir. Sonug olarak,
bircok gonderici, her gonderi icin
en iyi tasima yonteminin kullanil-
digindan emin olmak icin {glincii
taraf lojistik saglayicilariyla
(3PL'ler) birlikte calismak ve kii-
resel rekabette avantaj saglamak
Uzere lojistik maliyetleri azalt-
mak ve miusteri memnuniyetini
artirmak igin ¢abalarini artira-
caktir (Ates & Diizgiin, 2020).

Lojistik sektortinde ve ozellikle
ulastirma konusunda dnemli ge-
lismeler yasanmaktadir. Secge-
nekler  nesnelerin  interneti
(IoT)ne ve bilisim teknolojisine
daha bagimli hale gelirken, tim
sure¢ daha hesap verebilir ve ve-
rimli hale gelecektir. Ancak, gon-
dericilerin gereksiz gecikmeler
olmadan en iyi fiyatlarla hizmete
ulasmalar gerekmektedir.

Sektor uzmanlarina gore, IHA
teslimatli bir diinyaya, slirticuistiz
arabalarin oldugu bir diinyaya ol-
dugundan daha yakiniz. Mevcut
yasal engellerin Ustesinden ge-
lindiginde ve uygun yasal diizen-
lemeler yapildiginda, depolarinda
zaten otomasyondan yararlanan

firmalar, otomasyonu, bu kap-
samda iHA kullanimini depolari-
nin disina genisletecektir.

Otomatik depolama ve tasima
sistemleri, konveyor bantlari ve
diger depo otomasyon araglari,
tiriinleri miisterilere iHA ile tes-
lim eden otomatik bir lojistik sis-
tem kurulabilecektir.

Ozellikle ABD'de 2016 yilindan iti-
baren, depo veya dagitim merkezi
ile alici arasindaki yolculuk olan
son mil teslimatlarinin hacminde
onemli bir artis olmustur. Geg-
miste, son mil teslimatlarinin
cogu, yogun bolgelerdeki firma-
lara yapilan toplu sevkiyatlar
seklindeydi.

Lojistik hizmet saglayicilar bu
teslimatlan biylk yuk aragla-
rnyla gerceklestirebilmekteydi.
Ancak guinlimiizde, bireysel tesli-
matlar, yani kapidan kapiya dagi-
tim en yiiksek seviyeye gelmistir
ve hizla artmaktadir.

Las Vegas'ta diizenlenen 2019 yi-
lindaki konferans sirasinda Ama-
zon, Prime Air hizmetinin bir par-
casl olarak kullanmayi planladig
yeni bir iHA'y1 sergilemistir. Agir-
g 2,5 kg. veya daha az olan pa-
ketleri 25 km boyunca tasiyabilen
cihaz, sirketin iHAlan piyasaya
siirecegi konusundaki ilk emare-
leri vermigtir.

Amazon, yaygin bir iHA teslimat
programi  olusturduktan sonra,
musteri beklentilerini artiran ve
Ucretsiz gonderim ve iki gunlik
teslimat gibi kavramlari stan-
dartlara donustiiren "Amazon et-
kisi"nden sikayet eden diger pe-
rakendeciler igin bir kez daha ¢i-
tay yukseltme yoniinde calisma-
larini stirdiirmektedir.

Ayrica, iHA teslimati, teslim edi-
lebilecek urinlerle ilgili misteri
beklentilerini de kokten degisti-
recektir. ilagtan kahveye ve kan
nakline kadar her sey dinyanin



@ KONUK YAZAR

cesitli yerlerinde iHAlar tarafin-
dan yerine getirilmektedir.

Depo yoneticileri, tedarik zinciri
zaman sikisikligina ve yonlendi-
rilmis yerlestirme, toplama ve
paketleme gibi verimli slireglerin
onemine asinadir. Gelen bir gon-
deriyi islemek ne kadar uzun sii-
rerse, Urlinlerin envantere gir-
mesi de o kadar uzun slrer ve
satin alma ve toplama icin daha
az urln kullanilabilir. Depolara
yonelik bu talepler, yalnizca iHA
ile dagitim standart teslimat yon-
temi haline geldiginde ve zaman
cizelgeleri ayni glinden ayni sa-
ate gectikce artacaktir. Depo sa-
hiplerinin, zorlu siiregler, otoma-
tik araclar ve daha gelismis 3PL
depo yonetim sistemleri aracili-
giyla operasyonlarini optimize
etmesi ve kolaylastirmasi gere-
kecektir.

Ornegin, teslim alma asamasi si-
rasinda, depolarin capraz yik-
leme islemlerini benimsemesi
gerekebilir. Toplama asamasi si-
rasinda, “dalga toplama” veya
“toplu toplama” gibi gelismis top-
lama surecleri gerekebilir.

Paketleme isleminin bantlama
makineleri, paketlerin dogru bo-
yuttaki kutulara hizli bir sekilde
yerlestirilmesine yardimci olmak
icin 3B paketleme ekranlari, nak-
liye etiketi yazicilarinin daha faz-
lasiyla hizlandinlmasi gerekebi-
lir. Tim bu stiregler merkezi ola-
rak yonetilebilir ve hatta otoma-
tiklestirilebilir.

IHA teslimati, mallarin tasinma-
sindan daha fazlasini, hatta ayni
zamanda depolarin ve dagitim
merkezlerinin nasil tasarlandi-
gini ve yerlestirildigini de etkile-
yecektir. Glniimiziin depola-
rinda, mallarin envantere ne ka-
dar hizli girecegini veya miisteri-
lere sevk edilecegini belirleyen

blylk limanlar vardir. Mikem-
mel liman yonetimi, uzun bek-
leme siirelerini onlemek igin ge-
len gonderilerin, giden gonderile-
rin ve iscilik planlamasinin uygun
sekilde koordine edilmesini ge-
rektirmektedir.  iHAlarin  bu
alanda yogun sekilde kullanil-
maya baslamasiyla, en bariz de-
gisiklik nhtimlarin  boyutunda
olacaktir. Depo yoneticilerinin ar-
tik karayolu tasima filolarini ba-
rindirmak igin asir buydk rihtim-
lara ihtiyaci olmayacaktir. Ancak
daha da ilginci, insansiz hava
araclari, depo ve dagitim merkezi
kavramini tamamen degistirebi-
lecektir (Ates & Diizgiin, 2020).

Mal teslimi icin insansiz hava
araclarnini kullanan bir hava ik-
mal merkezi icin Amazon'un
odillli patenti "Ylzer depo" ola-
rak da bilinmektedir. Kisacasi,
helyum dolu bir kesif balonu, sii-
rekli havada kalmak suretiyle,
envanterleri gokyliziine depola-
yacak ve iHAlan kullanarak hafif
paketleri havada birakacaktir. Bu
biraz zaman isteyen galisma olsa
da, iHA teknolojisinin tiim Lojistik
depolama sistemlerini nasil yeni-
den yapilandirmak durumunda
kalacagini gostermektedir.

IHA teslimi gibi ticari iHA kullani-
miyla ilgilenen sirketler icin ce-
sitli kurallar on plana ¢ikmakta-
dir. En 6nemlisi, IHA kullanicilari-
nin her zaman g6z 6nunde tutma-
larini gerektiren "gorus hatt" ku-
ralidir. Diger sinirlamalar igin is-
letmeler, asagidakiler de dahil
olmak Uzere dizenlemelerden
kacinmak icin feragat basvuru-
sunda bulunabilir:

Hareketli bir ucaktan veya kala-
balik bir alandaki bir aragtan iHA
ucurmak, gece ugmak, yalnizca
bir merkezle bulunan pilotla bir-
den fazla iHA1 ugurmak, insan-

larin izerinde ugmak, yer seviye-
sinden 100-150 metre yiikseklikte
ucmak, yer hiziyla saatte 150-200
km.nin Gzerinde bir hizla ugmak,
5-6 km.den daha az goris mesa-
fesiyle ugmak icin yasal diizenle-
meler yapilmasi glindeme gelebi-
lir.

Teslimatin tesinde, iHA'lar depo-
larin temel operasyonlara yakla-
simini degistirecektir. Ornegin,
iHA'lar bir deponun gevresini do-
lasmak ve daha iyi giivenligi sag-
layan bir is yeri saglamak mak-
sadiyla glivenlik denetimleri yap-
mak icin kullanilabilir. iHAlar bir
Uretim tesisindeki karmasik ma-
kinelerin denetimini, onleyici ba-
kimini ve onarimini destekleyebi-
lirler.

IHAlar ayrica pahali, emek yogun
faaliyetler olan toplama ve yer-
lestirme slirecglerini hizlandirmak
icin de kullanilabilir. Hafif iHA'lar,
siparisleri almak ve yerine koy-
mak icin konveyor bantlara veya
forkliftlere alternatif olarak kul-
lanilabilir.

Teorik olarak, IHA daha hizli tes-
limat sunar, ancak bu tiiketicile-
rin teknolojiden tamamen mem-
nun olacagli anlamina gelmez.
Arastirmalara gore tuketicile-
rin % 33U IHA tagimaciiginin
aligverislerini hizlandiraca-
gina, % 21'i ise nispeten daha ucuz
olacagina inanmaktadir. Ancak,
olasi hirsizlik veya hasarlarla il-
gili bazi endiseler vardir. Bir an-
kette tiiketicilerin % 20'si, Urtlinler
iHA ile teslim edildiginde olusan
hasarla ilgili endiselerini belirt-
mistir. % 19'luk bir grup ise IHA'la-
rin ¢alinmasi veya hacklenmesi
konusunda endiselerini dile ge-
tirmistir (Slabinac, 2015).

Ayrica, tiketicilerin teslimatla-
rina verilen hasar perakendeci-
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lerin dustinmesi gereken bir hu-
sustur. Genel olarak miilke veri-
len hasar (6rnegin, bir IHA birisi-
nin evine veya arabasina car-
parsa) perakendecilerin yonet-
mesi gereken baska bir husus
olacaktir. Sigorta sektori yaygin
ticari IHA teslimatina hazirlan-
mak icin secenekler hazirlamak
durumunda kalacaktir.

Diinya capinda iade teslimatlari-
nin yillk maliyeti yaklasik 642
milyar ABD dolaridir. Ters yone,
yani miisteriden ireticiye dogru
olan lojistik biylk maliyetli bir
surectir ve bu alanda maliyeti dui-
siirecek, dogrulugu artirip, hiz-
meti hizlandiracak yenilige ihti-
yag duyulmaktadir.  Ticari
iHAlarla teslimat konusundaki
calismalar ilk sevkiyata odak-
lanma egilimindeyken, iHAlarin
yaygin kullanimi tersine lojistigi
de doniistiirebilir (Rosenberg,
2009).

Tersine lojistigin boyutu tam an-
lamiyla tahmin edilemez. Clinki
mallar cesitli kosullarda pera-
kendecilere veya ureticilere iade
edilmektedir. iadeler envanter
sayimlarini azaltir ve perakende-
ciler fazla stokla bogusmak du-
rumunda kalabilir. Daha sonra,
perakendecinin Urunu stoka geri
koymak veya ureticiye geri gon-
dermek arasinda karar vermesi
gereken durumlarda darbogazlar
glindeme gelebilir.

Deutsche Bank'a gore,
teslimat otomasyonu icin
insansiz hava araclari ve

robotlarin kullanilmasi
onemli maliyet tasarrufu
saglayabilir ve bu maliyet
tasarruflarinin % 80'i son
kilometre dagitimda (last

mile delivery)'de ortaya
cikar.

IHA teslimatlari ister onarimister
yeniden satis olsun, tek tek Uriin-
lerin dogru yere ilk seferde git-
mesine izin vererek bu stireci po-
tansiyel olarak kolaylastirabilir.
Ayrica, mallan tasimak igin kul-
lanilan yakit miktarini da sinirla-
yarak daha sirdurdlebilir bir te-
darik zinciri yaratir.

IHA teslimatlari hem ucuz hem de
hizi nakliyeyi saglayacaktir. IHA
ile teslimat, perakendecilerin si-
parisleri yerine getirme, depola-
rin operasyonlarini  yonetme,
ureticilerin denetimleri yonetme
ve daha pek cok konuda devrim
yaratacaktir. Yaygin bir iHA lojis-
tik sirketinden hala ¢ok uzak ol-
sak da, sirketlerin bunu bir an
once gergeklestirmek igin cok
calistiklann da  goriulmektedir
(Slabinac, 2015).

IHA kullaniminin ticari gelecegi
su anda belirsizlik icindeyken, lo-
jistik sektoriiniin gelecegi lize-
rindeki potansiyel etkilerini ana-
liz etmek onemli olacaktir.
IHAlan lojistik is modellerine
dahil etmenin fizibilitesi ve yasal-
ugr konusundaki sliphecilik yay-
gin ve anlasilir bir durumdur. Bu-
nunla birlikte, Amazon ve DHL
gibi lojistik sektoru liderleri bu
gelismekte olan teknolojiyi hali-
hazirda kullanmaktadirlar. Bu
nedenle lojistik firma sahiplerinin
IHA teknolojisinin gelecekte re-
kabet avantaji saglayip saglama-
yacagini analiz etmeleri gerek-
mektedir.

Ticari iHA pazan genisledikge,
son kilometre dagiticilar ve kii-
cuk paket teslimat sirketleri,
iHA'larin kullanilmasi igin  mii-
kemmel lojistik is segmenti ola-
bilir. Bu firmalarin 6zellikleri ve
iHA'larin mevcut teknolojik kisit-
lamalan (yaklasik 20 kmye ka-
dar mesafe ve 2-3 kg.lik paketler)
nedeniyle son kilometre dagitici-

lan ve kiiciik paket lojistik firma-
lan sektorde bu teknolojiyi be-
nimseyen onct sirketler olabilir.
iHAlar1 benimseyen lojistik sir-
ketler, bakim maliyetleri, yakit,
sigorta ve daha fazlasi gibi ylk
aracl idame-isletme harcamala-
riyla ilgili ulastirma masraflarini
blylik olgude azaltacaktir. Bunu
yaparak, Amazon'un iHA teknolo-
jisini kullanarak nakliye maliyet-
lerini yaklasik 1 dolara dislre-
bilme hedefini dustinlirsek, iHA
kullaniminin nakliye maliyetlerini
yaklasik % 83 oraninda azaltma
potansiyeline sahip olabilecegi
degerlendirilebilir  (Rosenberg,
2009).

Artik bir Griin depodan alinmaya-
cak, bir nakliyecinin kamyonuna
konulmayacak ve miisteriye ge-
leneksel kanallarla gonderilme-
yecektir. Bunun yerine, bilgisa-
yarda bir tus tiklamasiyla sistem
IHA'nun siparisi almasini, yiikle-
mesini ve teslimat rotalarinin si-
nirlamalar ve lojistikteki diger
bircok ginluk zorluklar olmadan
dogrudan tiiketiciye gitmesini
ayarlayacaktir (Ates & Diizgiin,
2020).

IHA'lar, Kargo IHA pazari-
nin mali boyutunun 2030
yilina kadar yaklasik 42
Milyar Dolar’a ulasacagi
ve bu pazarin 2030 yilina
kadar % 21.2 artacagi de-

gerlendirilmektedir.

Giinliik hayatimiz hizlanmaya de-
vam ederken, hizdan baska bir
sey beklenmemektedir. Misteri-
ler sadece teslimat siiresinde
hizla yetinmemekte, ayni za-
manda siparisten memnun de-
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gilse, yeni siparisi hemen vere-
bilmek icin hizli bir sekilde geri
odemeyi de talep etmektedir.

Deutsche Bank arastirmasina
gore iHA ile kargo tasimada kilo-
metre basina maliyet %80 daha
az olmaktadir. Amazon tarafin-
dan yapilan arastirmada ise nor-
mal kargo dagitim siiresi 60-75
dakika iken, IHA ile tasimada bu
sure 15 dakikaya inmektedir.

IHA'lar yalnizca iade siiresi don-
gllerini azaltmay degil, ayni za-
manda postaneye gitme ve paketi
distirme sorununu da ortadan
kaldiracaktir. Hasarli mallar al-
mak ve gonderene geri gonder-
mek icin agir hizmet tipi bir HA
gonderilebilir. iadeler, iHA hala
hareket halindeyken islenebilir.
Daha hizli geri donlis, iade talep-
lerinin daha hizli ¢ozlimlenmesi
anlamina gelir, boylece siparis
incelemesi ve onayini beklemek
yerine isinize geri donebilirsiniz.

iHA'lar, e-ticaret engellerini kal-
dirmaya ve e-ticaret musteri de-
neyimini yeni seviyelere tasi-
maya devam edecektir. ABD'de
Elroy Air, 2020de blyik ticari
kargo teslimatlarina baglamistir.
IHA 225 kg'a kadar yiikleri 500
km'ye kadar tasiyabilmektedir.

Duizenleyici kurumlarin teknoloji-
nin ilerlemesine ne kadar hizli
izin verdigine bagli olarak, kisa
sure icinde 1,6 milyon insansiz
hava aracinin gokyuziinde ola-
cagi degerlendirilmektedir.

Mahremiyet ve glivenlik, emniyet
riskleri ve diger 6zel, askeri ve ti-
cari ucaklarla parazit riski gibi
engeller su anda bunu engellese
de, yaygin bir ticari gerceklik ha-
line gelen flturisttik tedarik zin-
ciri yonetimi ¢oziimii iHAlarla
gerceklesebilecektir.

[HA'larin ana uygulama alani,
mallarin tasinmasidir. Depolarin
ic kisimlarinda ve dar ve yiksek
raf siralarinda kusursuz cgalisa-
bilmek icin kullanilan iHAlar ge-
nellikle cok hafif ve kiigliktir. Kii-
ciik boyutlarina ragmen, iHAar,
ogeleri A'dan Bye sorunsuz bir
sekilde teslim etmek igin yeterli
yik kapasitesine sahiptir.

IHA kullanimi, ozellikle gerekli
Urlinlerin ihtiya¢ duyulduklar
yerde konveyor bandina gonde-
rildigi sirket ici yedek parca tasi-
maciligi alaninda da popiilerdir.
Bu sekilde kazanilan zaman, ma-
kine duraklama surelerini ve
tretim kayiplarini  azaltmaya
veya hatta onlemeye yardimci
olur. Ornegin otomobil Ureticisi
bir alman firmasi, su anda saatte
8 kilometre hizla havada tasinan
yedek parcalara sahiptir. Gerekli
parcalar "hava kargo" ile dogru-
dan montaj hattina gonderilir - is
istasyonunun terk edilmesi ge-
rekmez.

IHA'lar igin neredeyse devrim ni-
teligindeki bir diger uygulama
alani da yillk envanter sayimla-
rndir. Geleneksel olarak, eldeki
stok sikici, haftalarca siiren bir
surecte manuel olarak sayilir. Bu
sadece ¢ok zaman degil, ayni za-
manda blylk miktarda insan gui-
cunii de gerektirir.

Bu is genellikle normal ¢alisma
saatleri disinda yapilmasi gerek-
tiginden, cok sayida maliyetli
fazla mesai ve asiri calisan per-
sonel ile sonuglanir ve bu da hata
oranini artinir. iHA ile envanter
kontrolli sadece mesai saatleri
disinda ve hafta sonlari yapilmaz,
ayni zamanda gerekli siireyi de
minimuma indirir. Bu is icin kul-
lanilan mekanik yardimeilar, ay-
rintill ugus sirasinda envanter
sayimina olanak saglayan yiiksek

¢ozunurlukll kameralar ve ta-
rama teknolojileri ile donatilmis-
tir. Bir ucus sirasinda, bir HA,
raflardaki tim mallar katalogla-
yarak saniyede 30 fotograf ceker.
Resimler aninda analiz edilir ve
renk kodlu gostergeler aracili-
giyla mevcut stok seviyelerini
veya depolama hatalarini goste-
rir.

Uzmanlar, glinimiizde insansiz
hava araclarinin kullanimindaki
sinirlamalardan da bahsetmek-
tedir. Bu sinirlamalar genelde;
yliksek maliyetli bir teknoloji ol-
dugu, cok fazla arastirma ve ge-
listirme gerektirdigi, az gelismis
mevzuat nedeniyle olusan bos-
luklar, tasima kapasitesinin si-
nirli olmasi, bliylik hacimli malla-
rin tasinamamasi ve iHA hava
trafigi rotalarinin heniiz tanim-
lanmamis olmasidir.

Uzmanlarin g¢ogu, lojistik sekto-
riinde iHA kullaniminin ¢ok avan-
tajli oldugunu garanti etmekte,
ancak bugtine kadar popduler ol-
masinin oninde bircok engel ol-
dugunu da belirtmektedir. iHAlar
icin son yayinlanan kurallar goz
oniine alindiginda, modern lojis-
tik sektorunin hizla sevindirici ve
onemli bir parcas haline gel-
mekte oldugu soylenebilir.

Lojistik sektorunde daha fazla
IHA kullanimi igin temel firsatlar
bulmak, finansal ve yasal destek
ve hizli teknoloji gelistirmeye de-
vam etmek, musterilere daha du-
siik nihai Uriinlerin teslimini sag-
layacaktir. Temel zorluklara ba-
kildiginda; olasl hava garpisma-
larini onlemek i¢in  karmasik
hava yonetim sistemleri gelistir-
menin gerekli oldugu yerlerde
giivenligin saglanmasi ve iHAla-
rin toplayacagi biiyiik miktardaki
bilgi ve verilere iligkin diizenleme
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oldugu goriilmektedir. Teknoloji-
nin gelismesiyle birlikte, IHAlarin
giderek artan kullanimi giderek
daha yaygin hale gelmektedir.
Bugline kadar, iHA'lar tarafindan
gerceklestirilen cogu ucusta di-
ger ucaklara yonelik tehlikeyi on-
lemek icin tahsis edilmis hava
sahasi kullanilmaktadir. iHAlar
cogu (Ulkede kullanilmaktadir,
ancak her devletin kendi kural-
lar1 vardir. Uluslararasi havacilik
organizasyonlari basta olmak
Uzere her dulkenin bu konuda
standartligi saglayacak yasal dii-
zenlemeleri ortaya koymasi, tek-
noloji ve kullanim alanlarindaki
gelismelere bagli olarak giincel-
lenmesi gerekmektedir (EASA,
2015).

IHA'lara iliskin yasal diizenleme-
ler lg¢ diizeyde diizenlenebilir:
uluslararasi havacilik organizas-
yonlan (Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Orgiitii-ICAQ), Avrupa Hava-
clik Glvenligi Ajans (EASA),
Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi-IATA vb), AB vh. birden
fazla devletin lye oldugu yapi-
lanmalar ve ulusal diizeydedir.

Uluslararasi mevzuata bakildi-
ginda, Uluslararasi Sivil Havacilik
Sozlesmesinin (ICAO, 1944) 8.
maddesi pilotsuz ugabilen ugak-
lar1 ele almaktadir. Maddeye gore
sozlesmeyi imzalayan her Akit
Devlet, bu tiir hava aracglarinin si-
vil ucaklara acik bolgede pilotsuz
ugusunu saglamak igin, sivil
ucaklara yonelik tehlikeyi orta-
dan kaldiracak sekilde kontrol
tedbirlerini ortaya koymak duru-
mundadir (European Commis-
sion, 2007).

insansiz ucaklarin gelisimi ta-
rihte yeni bir sayfa agmistir, hava
tasimaciligl. Cok sayida liye dev-
letin dahil oldugu AB mevzuati,

150 kg'in altindaki insansiz ucak-
larin yerel olarak faaliyet gdster-
mesini esas almaktadir. Bununla
birlikte, ¢cok yliksekten ucabilen
iHA'lar da vardir. Bu nedenle AB
Komisyonu, 2015 yilinda yayinla-
digi Havacilik Stratejisi ile her
tirli IHA operasyonunda risk
bazli bir gerceve olusturmaya ca-
lismis, iHAlarin giivenli kullani-
mini saglayacak ve yasal bagla-
yicillik getiren endustride kulla-
nim, gizlilik ve veri koruma, gii-
venlik, sorumluluk ve sigorta
veya cevresel faktorlerin dikkate
alinmasini belirtmistir (European
Commission, 2015).

Turkiye'de Sivil havacilk Genel
Muidiirligii (SHGM), iHA kullanim,
pilot egitimlerine iliskin asgari
standartlar, pilot lisansi vermeye
yetili egitim kuruluslarinin belir-
lenmesi, satin alinan iHAlarin
SHGM sistemine kaydedilmesi,
IHA operasyonlarinin sisteme on-
ceden girilmesi gibi diizenleme-
ler yapmistir. Bu konuda ulusal
diizeyde yasal diizenlemeler de-
vam etmektedir.

Sonug

iHA'lar halihazirda askeri amag-
lar disinda sivil amaglar icin de
kullanilmakta ve giderek daha
fazla gunliuk hayatimizi etkile-
mektedir. iHA'larin en umut verici
kullanimlan glvenlik denetim-
leri, dogal afetlerde kullanim, fo-
tografcilik, altyapi izleme, tibbi
malzeme ve mallarin tasinmasi
seklindedir. iHA'larin yaygin ola-
rak kullanimi igin temel sinirla-
malar finansal ve yasal boyutlar-
dir. Bu alandaki hizli gelismenin
desteklenmesi ve sirdirilmesi
onemli olup, temel zorluklar ise
glivenlik sorunu ve mahremiyet
sorunlandir. insansiz Hava Sis-
temleri, icinde pilot olmadan ve

yerdeki pilotun kontrolli kaybet-
tigi durumda dahi otonom olarak
ucacak sekilde programlanmak-
tadir. iHAlardan lojistik alanda
etkin sekilde yararlanmanin te-
mel yolu hava tasimaciliginin bir
parcasi olmasidir. IHAlar hava
sahasina guvenli bir sekilde en-
tegre etmek, pilotlu ucaklarda ol-
dugu gibi karar verme ozelligi
kazandirmak, bunun icin de ya-
pay zekayl, nesnelerin internetini
sisteme dahil ederek hareket et-
melerini ve ani gelismelere yanit
verme yetenegi kazandirmakla
olacaktir. Ulusal ve uluslararasi
havacilk  hukuku cercevesi,
kamu yararini korurken, ticari
IHA pazarinin ve dzellikle lojistik
alanda kullaniminin asamali geli-
simine katki saglamalidir. Bu ne-
denle, uygun bir diizenleyici yasal
cerceve gereklidir. Havacilik dii-
zenleme cercevesinin  temel
amaci, IHAlan ticari alanda yay-
gin sekilde kullanarak maliyetleri
distirmek, slirati artirmak, kara
trafigini rahatlatmak, cevre dostu
sistemlerin  gelisimine imkan
saglamak, kullanimda etkinlik ve
verimliligi en iist seviyeye gikar-
mak ve bunun siirdiiriilebilirligini
saglamak olmalidir.

iHAlarin lojistikte ana kullani-
minda ilk asamada, son kilometre
teslimatlan ve depolarda etkin
envanter kontroli saglamak sek-
linde goriilse de, kirsal teslimat-
lar, altyapinin kontrold, sirket ici
lojistikte kullanimi yakin gele-
cekte gerceklesecektir.

iHA'larn lojistikte potansiyel kul-
lanim alanlari: Afetlerde tibbi
malzeme ve yardim malzemesi
tasinmasi, afetlerde vyaralilarin
tasinmasi, afetlerde tibbi perso-
nelin gorev yerine ulastirilmasi,
altyapi sistemlerinin (Demiryolu,
karayolu vb) hasar kontrold, gii-
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venlik denetimi vb, orman yan-
ginlarinin ~ gozetlenmesi  ve
IHAlarla séndiirme faaliyetinin
icrasl, lojistik depolardan gorev
yerlerine malzeme ve ikmal
maddesi naklidir.

IHAlarin lojistik alanda kullanil-
masinin sagladigi avantajlar ise:
Dagitim maliyetleri azalmakta,
dagitim siiresi kisalmaktadir. Ka-
radan ulasilmasi gl¢ alanlara
kolayca erisilebilmektedir. Trafik
yogunlugunu ve karbon emisyo-
nunu azaltmaktadir. Depolama ve
dagitim merkezlerinde envanter
kontrolii ve glivenlik daha kolay-
likla ve biiyiik dogrulukla sagla-
nabilmekte, isletme maliyetleri
azaltilmaktadir.

IHAlar vardiyaya ihtiyag duyul-
madan 7X24 gorev yapabilmekte-
dir. Pandemi gibi donemlerde
saglik agisindan oldukga giivenli-
dir. Enerji tasarrufu saglar, sera
gazi etkisini azaltir. Yeralti ma-
den alanlarinda oldukga etkin
olarak kullanilabilir. Tarim alan-
larinin kontrolu ve rekolte tahmi-
ninde kolaylikla kullanilabilir. in-
sanlarin ulasamadigi noktalara
kolaylikla ulasabilir. Dinyada
tersine lojistik (iade) yillik mali-
yeti 642 dolardir. iHAlar bu mali-
yeti oldukga dusurebilir.

iHAlarin lojistik alanda kullani-
minin gesitli diizeyde uygun ma-
liyetli ¢Oziimler getirecegi ve
operasyonel slireclerde buylk
basitlestirmeler vaat ettigi agik-
tir. Bugiine kadar bu sistemlerin
kullanimi ile elde edilen tim ba-
sarilarin aslinda bu teknik yenili-
gin buzdaginin sadece goriinen
kismi oldugunu akilda tutarak,

gelecekte ne gibi gelismeler ola-
cagini gormek hic siiphesiz ilging
olacaktir.
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Tarihsel Ticaret

Yollari

Ticaret yollarinin en iyi bilineni ve en uzun sure huikum sureni kuskusuz ipek
yoludur. ipek yolu insanlik tarihinde iz birakan tek ticaret yolu olmayip
baska onemli ticaret yollar da vardir.

Ticaret yolu veya koridoru veya
bugiin goklukla kullandigimiz de-
yimle lojistik koridorlar tarih bo-
yunca uygarliklari sekillendir-
mede, kiiltlirel aisverisleri tesvik
etmede ve ekonomik refahin ya-
yilmasinda onemli rol tstlenmis-
lerdir. Bu yollar mallarin ote-
sinde fikirlerin ve insanlarin uzak
diyarlara ulagimini saglamiglar-
dir. Bu sekilde uygarliklar karsi-
ikl etkilenmis, dinler yayilmis ve
ticaret kitalararasi hikim sur-
miistiir. Cagimizda kiiresel tica-
retin kokeni de bu tarihsel ticaret
yollarina dayanmaktadir.

Bu yollarinin en bilinenleri ipek
yolu, Deniz ipek yolu, Baharat
yolu, Trans-sahra ticaret yoly,
Titsl yolu (Incense route), Kehri-
bar yolu (The amber road), Cay at
yolu (The tea horse road), Tuz
yolu (the salt road), Kalay yolu
(the Tin route) dur.

IPEK YOLU

Cin'den Akdeniz'e uzanan tarihin
en onemli ticaret aglarindan bi-
riydi. Asya, Orta Dogu ve Avrupa
arasinda ipek, baharat, degerli
metaller ve fikirlerin aligverisini
kolaylastirdi. Bu rota, Budizm, is-
lam Dini ve kagit yapimi, barut

gibi teknolojik ilerlemelerin ya-
yilmasinda dnemli bir rol oynad..
Semerkant ve Kasgar gibi sehir-
ler, cesitli kiilturlerden ticcarla-
rin bulustugu ve mal aligveri-
sinde bulundugu hareketli ticaret
merkezleri olarak gelisti.

ipek Yolu, Cin ve Roma
Imparatorlugu gibi 6nemli
antik medeniyetleri birbi-
rine baglayan en {inli an-
tik ticaret yoludur.

ipek, MO 1. yiizyildan itibaren Av-
rupa'dan gelen yiin, glimiis ve al-
tin karsiiginda Gin'den Roma im-
paratorluguna satiliyordu. ipek
Yolu, ticareti tesvik etmesinin
yani sira, bilgi, teknoloji, din ve
sanatin yayilmasi i¢in de hayati
bir yol haline geldi ve giiniimiiz
Ozbekistan'indaki Semerkant gibi
glizergah lizerindeki birgok tica-
ret merkezi, ayni zamanda
onemli entelektiiel alisveris mer-
kezleri haline geldi.

ipek Yolu, Cin'in Xi'an kentinden
dogmus ve Cin Seddi boyunca

ilerleyerek Pamir Daglari'ni aga-
rak Afganistan’a ve oradan da
Levant'a (Dar anlamda Libnan,
Filistin ve Israil ile sinirlandirila-
bilen Levant, Osmanli donemin-
deki karsiigiyla Biladii's-Sam
yani Sam Vilayeti'dir) ulagmistir.
Burada mallar Akdeniz limanla-
rina giden gemilere yuklenmistir.
Ticcarlarin 4.000 milin tamamini
kat etmesi zor oldugundan, cogu
tlccarlar ticaretlerini bu glzer-
gahin belirli bolimlerinde yurdt-
miistiir. Roma imparatorlugu MS
4. yiizylda cokerken, ipek Yolu
guvenli olmaktan cikmis ve 13.
yizyilda Mogollar tarafindan ye-
niden canlandirilincaya kadar
kullanilmamistir. italyan kasif
Marco Polo, 13. yiizyilda ipek Yo-
lu'nu takip ederek Cin'i ziyaret
eden ilk orta ¢ag Avrupalilarin-
dan biri olmustur.

DENIZ IPEK YOLU

Karayolu ipek Yolu'na paralel
olarak, Cin, Glineydogu Asya, Hin-
distan, Orta Dogu ve Afrika'yl de-
niz ticaretiyle birbirine baglad.
Bu rota boyunca Cin porselenleri,
ipek ve c¢ay tasinirken, tiiccarlar
baharat, tekstil ve at gibi mallari
geri getirdi. Bu ticaret yolunun
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etkisi, Cin ve Hint kiiltirel unsur-
larinin Glineydogu Asya ve Arap
Yarimadasi'na yayilmasinda be-
lirgindir.

retinin daha hizli gemilerin geli-
simini hizlandirdigi, somiirgeles-
meyi tesvik ettigi ve Dogu ile Batl
arasinda yeni diplomatik iligkiler
gelistirdigi  degerlendirilmekte-

Of the MO L UOCC A Ilands.

1703 tarihli, Robert Morden tara-
findan hazirlanmis Molucca (veya
Malaku) Adalari haritasi. Kaynak:
Singapur Ulusal Kittphanesi Ku-
rulu, Wikimedia Commons // CCO
(Mental Floss)

BAHARAT YOLLARI

Baharat Yollar1 Hint Okyanusu,
Arap Yarimadasi ve Avrupa'yi bir-
birine baglayan deniz ticaret ag-
lariydi. Karabiber, karanfil, tarcin
ve Hindistan cevizi Avrupa'da gok
aranan urunlerdi. 15. yuzyildan
once Kuzey Afrikali ve Arap ara-
clar Dogu ile ticarete erigimi
kontrol ediyordu ve bu da bu tir
baharatlar son derece pahali ve
nadir hale getiriyordu. 15. ylzyil-
dan 17. yiizyila kadar gelisen yeni
denizcilik teknolojisi, Avrupa‘dan
uzun mesafelere yelken agmayi
mumkun kildi. Avrupalilar, Endo-
nezya, Cin ve Japonya ile dogru-
dan ticaret iligkileri kurmak igin
denizlere agildilar. Baharat tica-

—— v

dir. Kristof Kolomb,1492'deki Unlu

yolculuguna giktiginda aklinda
baharatlar vardi. Ozellikle Porte-
kizliler, Hollandalilar ve ingiliz-
ler, glinimiiz Endonezya'sindaki
baharat ticaretinin kontrollinden,
ozellikle de o donemde tek mus-
kat ve karanfil kaynagi olan Ma-
laku (Moluccas veya Baharat
Adalar olarak da bilinir) bolge-
sinden bliyiik kazang sagladilar.
Savaslar ile topraklar somiirge-
lestirildi, baharat ticaretinden
bliylk servetler elde edildi. Bu
durum Baharat yolunu kiresel
olcekte en dnemli yollardan biri
haline getirdi.

AFRIKA'DA TRANS-SAHRA TiCA-
RET YOLLARI

Kuzey ve Bati Afrika'yl genis
Sahra Colu Uzerinden birbirine
bagliyordu. Altin, Tuz, Fildisi ve
koleler, takas edilen temel emti-
alar arasindaydi. Bu ticaretten
elde edilen zenginlik Gana, Mali
ve Singhai gibi gucli Bati Afrika
imparatorluklarinin  yukselisine

yol acti. Unlii Timbuktu sehri, is-
lam diinyasinin dort bir yanindan
bilginleri ve ticcarlar ¢eken bir
ogrenme ve Kkiiltlir merkezi ha-
line geldi.

Kuzey Afrika'dan Bati Afrika'ya
uzanan Trans-Sahra Ticaret
Yolu, aslinda ugsuz bucaksiz ¢ol
boyunca ¢apraz ticaret baglan-
tilar olusturan bir dizi rotadan
olusuyordu. Bu ticaret yollar ilk
olarak MS 4. yuzyilda ortaya
cikti. 11. yiizyila gelindiginde,
binden fazla deveden olusan
kervanlar Sahra boyunca mal
tasiyordu. Bu rota boyunca al-
tin, tuz, kumas ve kolelestiril-
mis insanlarin yani sira deve-
kusu tlyl ve Avrupa silahlari
gibi nesneler de alinip satili-
yordu.

Bu Ticaret yolu, islam'in Kuzey
Afrika'daki Berberilerden Bati Af-
rika'ya yayilmasinda etkili olmus
ve islamla Arapca bilgi, egitim ve
dili de gelmistir. Sahra-otesi ti-
caret yolu, yerel yoneticilerin ge-
nis toprak parcalarinin ve uriin-
lerinin stratejik degerini gorme-
leriyle para sistemlerinin ve dev-
let insasinin gelisimini de tesvik
etmistir. 16. yuzyilda, Avrupalilar
Afrika mallarinin degerini anla-
maya basladik¢a, Sahra-otesi ti-
caret yollan, Avrupa kontroliin-
deki transatlantik ticaretin gol-
gesinde kalmis ve zenginlik i¢
bolgelerden kiyi bolgelerine ka-
yarak tehlikeli ¢ol yollarini daha
az cazip hale getirmistir.

TUTSU YOLU

Yalnizca Arap Yarimadasi'nin gi-
ney ucunda (bugiinkii Yemen ve
Umman) bulunan Tiitsli ve Sari
sakiz (myrrh) tasimak igin gelis-
tirilmistir. Bu iki Urtn de glneste
kurutulmus aga¢ Gzsuyundan
elde edilirdi. Bu uriin kilceleri
tltsu olarak yakilabilmesinin di-
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sinda ya parfim olarak ya da Ce-
naze torenlerinde mumyalama
islemlerinde kullanilirdi.  Arap
gocebeler MO 1000 civarinda de-
veyi evcillestirdikten sonra, tiic-
carlar degerli tiitstilerini onemli
bir ticaret merkezi olan AkdeniZ'e
tasimaya basladilar. Titsu ve
San sakiz, Romalilar, Yunanlilar
ve Misirlilar igin 6nemli bir meta
haline geldi. Roma Iimparatoru
Nero'nun, sevgili metresinin ce-
nazesinde bir yillik Tutst hasa-
dini yaktirdign rivayet edilir.
Ticaretin zirveye ulastigi do-
nemde Tiitsl ticareti yillk 3000
tona ulasti. Romali tarihgi Yasl
Plinius, rotanin 62 giin stirdiigiind
bildirmistir. Kervanlardan yerle-
simcilerin gok yliksek vergiler
talep etmesiyle rota zaman za-
man degismistir. MS 1. yiizyila ge-
lindiginde, gemi tasarimindaki
gelismeler deniz yollarini daha
cazip hale getirdigi icin bu eski
kara yolu biiyiik olclide onemini
yitirmistir.

Paris'teki Ulusal Doga Tarihi M-
zesi'nde bulunan bir parca Baltik
kehribar.

Kaynak: Marie-Lan Tay Pamart,
Wikimedia Commons // CC BY 4.0
(Mental Floss)

KEHRIBAR TiCARETi
MO 3000'den beri yapilmaktadir.
Arkeolojik kanitlar, Baltik Denizi

bélgesinden gelen kehribar bon-
cuklarin Misira kadar ulastigini
gostermektedir. Tas benzeri regi-
neye hem dekoratif hem de tibbi
amaglarla deger veren Romali-
lar, Baltik Ulkelerini Avrupa'nin
geri kalanina baglayan bir Kehri-
bar Yolu gelistirmislerdir. Mil-
yonlarca yil once ormanlarin bol-
geyi kaplamasiyla Baltik Deni-
zi'nin altinda buyuk kehribar ya-
taklar olusmustur. Kehribar, fir-
tinalardan sonra kiylya vurur ve
Baltik Denizi' sahillerden elde
edilirdi. Bircok yerel Kehribar
tliccari da bu bélgeye yerlesmis-
tir. Ancak 12. ve 13. yuzyillardaki
Hacli Seferleri si-
rasinda  Baltik
bolgesi, kehribar
alaninin  kontro- §
linii ele geciren |
Toton Sovalyeleri §
icin onemli bir Bt
gelir kaynagi ha-
line geldi. Soval-
yeler,  Prusyali
rakiplerine aci-
masizca zulme-
derek kehribar toplamaya veya
satmaya calisan herkesi dlime
mahkim ettiler. Bugiin, Kehribar
otoyolu olarak bilinen bu yolun
izleri Polonya'da gorulebilmekte-
dir.

THE TEA HORSE ROAD

Gin'in 6nemli bir cay uretim bol-
gesi olan Hengduan Daglari'ndan
gecgerek Tibet ve Hindistan'a ka-
dar 6.000 milden fazla siiren bir
yoldur Yol ayni zamanda ¢ok sa-
yida nehrin Uzerinden gegtigin-
den, antik ticaret yollarinin en
tehlikelilerinden biri haline gel-
misti. Bu yolda tasinan baslica
mallar Cin cayi ve Tibet savas at-
larydi. Cay karsiliginda at veya
tamtersi seklinde dogrudan tica-
ret, rotayl kullanan ticcarlarin
temel amaciydi. Rotanin bazi ki-
simlar MO 1600 civarinda kulla-
nilmaya baslandi. Ancak MS 7.

ylizyil civarindan itibaren tiim yol
aktif olarak kullanilmaya baslad..
Song Hanedanligi (960-1279) do-
neminden itibaren onemi blyik
olglide artti. Bu donemde bu rota
uzerinden her yil yaklasik 20.000
Tibet savas ati karsiligi 8.000 ton
cay satildigi kaydedilmistir. Deniz
yollari gelistikce yolun onemi
azaldi. Ancak Il. Diinya Savasi si-
rasinda, Japon birliklerinin bir-
cok limani kapatmasi sonucu Cay
Ati Yolu Cin'in i¢ bolgeleri ile Hin-
distan arasinda 6nemli bir mal-
zeme tasima glizergahi olarak
yeniden onem kazandi.
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Malta'nin kuzey kiyr seridi bo-
yunca uzanan tuz tarlalan. Je-
remy Horner/Gettylmages (Men-
tal Floss)

SALT ROAD (TUZ YOLU)

Tuz tarih boyunca cok degerli bir
urtin olmustur. Ana kullanimlar-
dan bazlari yiyeceklere lezzet
katmak, onlar korumak ve anti-
septik etkisidir. Kolayca hasat
edilebilen tuz, antik gaglarda kit
bir Griin oldugundan bu bélgeler
onemli ticaret merkezleri haline
geldi. Bu merkezleri diger yerle-
sim yerlerine baglayan yollar da
yayginlasti. Ortaya gikan birgok
rotanin en Unlilerinden biri,
Roma vyakinlarindaki Ostia'dan
baslayip italya'yl gecerek Adriya-
tik kiyisina uzanan Roma Via Sa-
laria'siydi (Tuz Yolu). Tuz o kadar
degerliydi ki, Romali bir askerin
maasinin bir kismini olustururdu.
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Latince tuz kelimesi olan sal'dan
maas ve tuzuna degmez deyimi
tlretilir; ikincisi, bir askerin siki
calismadigi takdirde tuz maasi-
nin kesildigi icindi.

Avrupa'daki bir diger onemli tuz
yolu Eski Tuz Yolu'ydu. Bu yol, Ku-
zey Avrupa'nin en bol tuz kay-
naklarindan biri olan Kuzey Al-
manya'daki Luneburg'dan, Kuzey
Almanya kiyisindaki Libeck'e 100
km kadar uzaniyordu. Orta Gag
boyunca bu yol, Almanya'dan is-
kandinavya'ya giden balikg filo-
larina tuz saglamak igin hayati
onem tasiyordu. Filo Miirettebati
degerli ringa baligi saklamak tuz
kullaniyordu. Tuz getiren bir ara-
banin Eski Tuz Yolu'nu ge¢mesi
yaklasik 20 gun stiriiyordu ve yol
uzerindeki birgok kasaba, vagon-
larin gecisi sirasinda alinan vergi
ve harglarla zenginlesiyordu.

Cornwall, ingiltere‘deki Levant
kalay madeni artik National Trust
tarafindan yonetilmektedir. He-
ritage Images/Gettylmages
(Mental Floss)

KALAY YOLU

itk yerlesim yerlerine metal {ire-
timi icin hayati 6nem tasiyan bir
malzemeye erisim saglayan

onemli bir ana yoldu. Bakirin ka-
lay ile alasimlayarak bronz ha-
line getirilmesi MO 2800 civa-
rinda Yakin Dogu'da gerceklesti.
Daha once kullanilanlardan ¢ok
daha gliclu ve kaliteli bir metal
ortaya cikti. Bu yeni teknoloji, ka-
lay talebini artirdi.

MO 1000 yillarinda béyle
bir kalay yolu gelisti. Bri-
tanya'nin en guneybati-
sindaki Cornwall'daki ka-
lay madenlerinden basla-
yip deniz yoluyla Fran-
sa'ya, oradan da guney-
doguya, Yunanistan'a ve
otesine uzaniyordu.

Bu yolun kaniti, yol boyunca tica-
ret merkezleri olarak ortaya ¢i-
kan cok sayida tepe kalesidir.

Tarihciler, ticaretin bu rota bo-
yunca hem yukari hem de asag
dogru iki yonde ilerledigine inani-
yor. Tepe kalelerinden (hillforts)
elde edilen kanitlar arasinda
mercan ve altin gibi egzotik eser-
ler de yer aliyor. Bu dénemden
gunumuze hicbir yazili arkeolojik
kayitlar, teknoloji ve sanatin ka-
lay ile Kuzey Avrupa ve Akdeniz
arasindaki bu rotayr kat ettigini

ve hdylece Avrupa genelinde ha-
yati bir baglanti sagladigini gos-
teriyor.

SONUG

insanlik tarihinde Ticaret yollari-
nin onemi ¢ok buyuktir. Geg-
miste hiikiim stirmiuis Ticaret yol-
larinin devami olan Ticaret Lojis-
tik koridorlan guniimiizde de
onemini muhafaza etmektedir.
Koridorlarin sekillenme miicade-
leleri de surmektedir. Bu calis-
manin devaminda Gagdas ipek
yolu ve llkemizi ilgilendiren ko-
ridorlar ele alinabilir.
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Mini AGV Sorter Sistemi

Giris

Kuryenet'in mevcut otomasyon sisteminden yeni bir sisteme gecis yapmasindaki en onemli faktor, artan
lokasyon sayisi olmustur. Ayni tesiste 721 gikisli bir sistemi kurmanin miimkiin olmamasi ve gelecekte bu tir
sistemlerin yayginlasacagina dair ongoriiler, bu kararin alinmasinda etkili olmustur. Ayrica, Kuryenet'in
kendisini yenilikgi bir firma olarak konumlandirmasi ve bu tiir bir sistemin Tirkiye'de ilk, diinyada ise nadir
kullanicilarindan biri olma istegi, nemli bir motivasyon kaynagi olmustur.

En kritik unsurlardan biri de yeni makine kurulumu igin alan agilmasi gerekliligi ve bu siiregte is akisinin
kesintiye ugramasi riskiydi. Ancak, yeni sistemin daha kompakt bir alana kurulabilmesi sayesinde is stiregleri
kesintiye ugramadan es zamanli bir gegis saglanmistir.

Son olarak, sistemin kolayca gelistirilebilir olmasi, lokasyon sayisinin, hizin ve kapasitenin ihtiyag duyulursa
cift katli yapiya gegilerek arttirilabilmesi, Kuryenet'in projeye olan inancini pekistiren onemli bir faktor
olmustur.
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Proje Genel Bilgileri

Kuryenet'in operasyonlarini li¢ ana baslikta siniflandirabilirizz Merkezi Operasyonlar, Kargo Operasyonlari ve

Saha Operasyonlar.

Merkezi operasyonlarda, toplanan dagitimlarin etiketleme, posetleme ve tasnifleme islemlerini iceren
ellegleme siireci ydriitiilmektedir. Bu islemler, kargo operasyonlarina ve dagitim sahalarina hazir hale
getirilmesini saglamaktadir. S6z konusu proje ozellikle tasnif operasyonlar icin kullanilmaktadir. Mini
AGV'lerin temel islevi, hem posetli paket dagitimlarinin ayrimini gerceklestirmek, hem de zarf dagitimlarini

ilgili destinasyon sutlarina yonlendirmektir.

1. Oriin Tipleri

No Uriin Tipleri Mevcut
1 Karton Kutu Evet
2 Plastik Sepet -
3 Poset Uriin Evet
4 Zarf Evet
5 Palet -
2. Uriin Olgtileri
1 Karton Kutu (min) 50 50 50 0.1
2 Karton Kutu (maks) 400 400 <400 10
3 Plastik Sepet (min) - - - -
4 Plastik Sepet ) ) ) )
(maks)
5 Poset Uriin (min) 50 50 50 01
3 Poset Uriin (maks) 400 400 <400 10
7 Zarf (min) 50 50 50 0.1
8 Zarf (maks) 400 400 <400 10
9 Palet (min) - - - -
10 Palet (maks) - - - -
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3. Uriin Tanimlama

. . . Ayni nokta | Poset alti | Siyah paket
No| Al On | Sag | Sol | Ust | Arka | Alt
° an n g| =0 @ (evet/hayir) | barkod | Ustii barkod
Infeed
1 Area X Hayir Hayir Hayir

** Uriin tanimlama barkod okuma cercevesi ile yapilmistir.

4. Barkod Tipi
Bar Kod v e g
No | Bdlge 1}%’ Yiiksekligi | Genislii c°z(:r:;l”k
(mm) (mm)
| Infeed | og | 1427 | 04-066 0,4
Area
Infeed
2 Area 2D - - 0,4
9. Kapasite
. Operasyonel
No | Alan KZeon!( Birim
pasite Kapasite
Mini
1 AGV 4287 | Paket/saat 4000
Sorter
Sistemi

6. Sistem Calisma Saatleri

Global Haftanin 7 glindi, 24 saat/giin.
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7. Calisma Ortami Kosullart

N B 130 dB - Pneumatic drill
No | Ortam Durum — —— 120 dB - Loud car horn one metre away
0pe  ——
I e 120 db - Airport
H o o I
1 Ortam Slcak“gl 9°C-40°C or NA. S e 100 dB - Inside underground train or alongside
2Pa __ __ mainline railway
2 | Nem Max 90%,

90 dB - Bus interior

3 Maks ses SEViyESi 65-72 dB (A) 0.2 Pa 80 dB - Busy residential road

70 dB - Conversational speech

l' LOkasyon IStanbUl, TUrk|yE 0.02 Pa = = 60 dB - Living room with music or

1T television playing quietly
o Zemin Tlpl Beton == 50 dB - Quiet office

. 0.002 Pa = = 40 dB - Bedroom

6 | Kurulum alani Kapali ve temiz =

S pemmn 30 dB - Recording studio

] — —

7 | Altyapi Elektrik Hatti 0.0002 Pa s meme= 20 dB - Broadcasting studio

1 ]

s B 10 dB - Threshold of hearing
8 | Depo Mevcut E——

000002Pa = S 0dB
Sound pressure level
8. Cozim

Kurulan sistem sunlari igerir:

a. AGV Robotlar (120 adet)

b. Tek Kat Platform + 6 finger

C. 721 destinasyon (sut)

d. Sabit Barkod okuyucular ve besleme istasyonu (5 Adet)
e. Sarj Istasyonlari (8 Adet)

f. AGV Kontrol yazilimi
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8. a. AGV Robotlar

Kurulan sorting sisteminde platformun Uzerinde hareket edecek toplam 120 robot mevcuttur. Robotlar,
operatariin iirlinii tepsisine yerlestirecegi besleme istasyonundan rotalarina baslayarak ilgili destinasyonlara
gidip, tepsileri devirerek urinleri guvalin iginde bosaltmaktadir.

Kullanilan robotun ozellikleri :

Model: JTRobotll

Dis boyutu: 482*382*199mm

Alabilecegi yik (Gliglendirilmis tip) : 10 kg

Nakil yontemi: Flap, Angle:60-900

Siirlis sistemi: servo motor

Hiz: >1.5m/s

Hizlanma: >1.5m/s2

iletisim modu: Kablosuz

Calisma sicakligi: -20~ 55°C

Nem : <99% (25°C): <99% (25°C)-oldugunda yogunlasma yok

Pil: 4.8V Lithium, 92Wh

Ortalama tam pil omri: 4 saat

Sarj cihazi : Her 15-18 robot icin bir sarj cihazi
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8. b. Sarj Istasyonlari
Robotlar, sarji tamamen bittiginde sarj istasyonlarina otomatik olarak giderek, 5-10 dakika iginde sarjini tekrar
tamamlamaktadirlar.

LBPower5330A-Robot sary istasyonu

Bu proje igin kullanilan robot sayisi nedeniyle toplam 8 sarj istasyonu mevcuttur. Sarj istasyonlari ana alanin
alt kosesinde yer almaktadir.

Sarj istasyonlari ’
|

8. c. Platform Ozellikleri

Platform genel sistem dlgilerine gore yapilmistir. Platformun yiiksekligi ise, Kuryenet tarafindan alinan guval
olculerine gore Lodamaster tarafindan yapilmistir. Platformun genel dl¢uleri:

26,4mx7,7m Kol basina

33mx1,65m

Ana Alan

6 koligin

6x33mx1,65m
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Mini AGV'ler. platform Gstiine dégenen 55*55 cm
dlgilerinde ‘Magic Carpet’ RFID halilar tizerinde
hareket etmektedir.

8. d. Besleme Istasyonu ve Barkod Okuyucular

Sistemde bulunan 5 besleme istasyonunun her birinde Ustten barkod okuyabilen sabit gerceveli barkod
okuyucu yer almaktadir. Operatorler paketi alip barkodu paketin Ustiinde olacak sekilde robotun Uzerine
yerlestirmektedir.

Ayrica tesiste el terminali barkod okuyucu olmasi da olasi barkod okuma ariza durumunda operasyonun
hatasiz ilerlemesini saglamaktadir.

Her paketin besleme istasyonundan barkodu okunarak besleyici tarafindan Mini AGVye yerlestirildikten sonra
operasyon siiresince 11 adet fotografinin gekilmesi hata oranini en az seviyeye gelmesini saglamistir.

8. e. Cikis Sutlari (Destinasyonlar)

Teklif edilen sistemde toplamda 721 sut bulunmaktadir. Her suta bir tane cuval takilmistir.

| Guval bigiileri |
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8. f. AGV Kontrol Yazilimi ve Haberlesme Yazilimi

Sistem 4 yazilim lizerinden yonetilir.

No Uriin Aciklama
ApController.exe

1 AP cihaz kontrol yazilimi

9 LabzRobotServer.exe Robot tarama kodu ve
zamanlama yazilimi

3 LabzMapConfigure.exe Harita dzellikleri yazilimimi

4 COMware Iletisim yazilimi

COMware

COMware, sistemin musteriyle birlikte 6zel olarak tasarlanmisiletisim parcasidir. Uygulamaya 6zel bilgi almak
ve gerekli bilgileri gondermek igin kullanilir. iletisim, web servislerine, dosya transferine, veritabanina,
mesajlasma kuyruklarina, miisteriye telgraflara vb. dayanabilir. COMware, diger tiim yaziimlardan, CONware,

SORTware, vb. bilgileri alabilir.

Ana Ekran (Genel Bakisg)

Servis Arayuzu
Servis kontrolii igin arayiiz asagidaki gibidir:
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Start

Robots Online : 90/90

Average Voltage : 4600mV Arayuz Tanltlm:

Scanners Online : 0

Tablets Online : 0

TWES : Local Demo - Start (Stop)

- Robots Online - Robot gevrimigi numarasi

- Average Voltage- Ortalama gerilim

- Scanners Online- Cevrimici tarayicilar

- Tablets Online- Cevrimigi tabletler

- TWES- Harici arayiiz

- Robots shutdown in- Robot kapatma geri sayimi

Robots shutdown in : 861 s

Coordinate:
Robot:
Type:
Name:

Harita Ozellikleri
Harita ozellikleri asagida gosterilmistir.

DO EC0DICCE

l

Sarj istasyonlari
Sarj istasyonlarinin galismasini daha iyi gozlemlemek igin, izleme diyagrami asagidaki gibi gosterilmektedir.

Moo
. Closed
Normal
. Queue
. Charge
. Induction

Hospital
Parking

Diigmeye tikladiktan sonra her sarj istasyonunun agagidaki kullanim durumu goriintiilenir.

Grid Robot Oscillogram
482 | - o I i |
83 | - | 1
184 | - =T 1
485 | - | e e b
488 | - gl 17 i
489 | - | "ot o i | S5
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Robot Navigasyon Resmi

Robot navigasyon goriintiist, mevcut robotun konum bilgilerini bulabilir.

FormMagView

Now reading the magview of Robot : 89018

RFID: 8067698A8CEB04

X:38 [ Remote control 89018
Y -42 I |
' A R
Phi; -9 1015, |72
left: 51
forward: -16
right: 33
backward: -60 =90 0=
LOCK
<10 10—
 Smsmoa e
10 (:5 (|2
correct Lol
000000
9 26 Steps [J Save BMP
0 Error 0
| Robot ID Code Description
----- ' 1
Servis Analizi

Servis Analiz araylizi, robot hata mesaiji glinliigli, sunucu siralama mesaji giinlligii ve sunucu ve harici iletisim
gunliigl olmak iizere temel olarak li¢ boliimden olusur. Kirmizi kutu robot hata mesaji guinliigiin, kara kutu
sunucu siralama mesaj glinliigiini ve yesil kutu sunucu ve

harici iletisim guinliigiinii temsil eder.

Diagnostic

P020-03-19 13:44:19.541 : Labz Robot Server Version is 3.05.02
1020-03-19 13:44:19.700 : Using barcode.ta file for getting chute ID

& Auto Refresh

Robot ID Count Stop Count Last Error Time Last Error

p
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PROJE SONRAS| GENEL DEGERLENDIRME

Artan Verimlilik ve Kapasite Gelisimi

- Mini AGV Sorter sistemine gecis, Kuryenet'in operasyonel kapasitesini onemli olctide artirmistir. Sistemin
devreye alinmasindan 6nce, makinelerde ayristirma yapilan sut sayisi sube sayisindan daha az oldugundan
oncelikli bir ayrnim siireci (pre sort) gerekmekteydi. Ancak yeni sistemle birlikte, sut sayisi sube sayisindan
daha fazla hale gelmis, bdylece 6n ayrim siireci ortadan kalkmistir. Bu degisiklik, is giicii ve zaman agisindan
ciddi bir avantaj saglamistir.

- Ayrica, ayni lokasyon sayisina ulasmak igin diger crossbelt sorter sistemlerinin en az 15.000-20.000
metrekarelik bir alana ihtiyag duydugu diisiiniiliirse, Mini AGV Sorter sisteminin daha dar alanlarda (1.200 m2)
yapilandinlabilmesi biyiik bir avantaj sunmaktadir.

- Sistem ayrim esnasinda hatasiz calismaktadir. Clnku sistem barkod okuma esnasinda bir hata tespit
ettiginde ilgili robotun calismasi durmakta- sistemin geri kalani galismaya devam etmekte ve hatayi en basta
onlemektedir.

- Ayrica sistem oncesinde 2 vardiya halinde yaklasik 35-40 kisilik ekiple yapilan isin bu sistemle en yogun
donemde 12-15 kisi ile yapilabilmesi firma icin buyiik avantaj olmustur.

- Sistem mekanik bakim gerektirmediginden bakim maliyeti yoktur. Sistem mekanik bir sorun yaratmaz,
gerekli durumlarda varolan yedek robotlar ile operasyon kesinti olmadan devam eder. Bu, Mini AGV Sorter
sisteminde olup geleneksel sorter sistemlerinde olmayan bir ozelliktir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Verimliligi

Mini AGV Sorter sistemi, Kuryenet'in kurumsal sosyal sorumluluk hedeflerine katki saglayan 6nemli bir ener;ji
tasarrufu sunmaktadir. Geleneksel crossbelt sorter sistemleri, cok sayida hareketli pargaya sahip olduklar
icin yliksek miktarda elektrik tuketmektedir. Buna karsin, Mini AGV sistemi yalnizca AGV akiilerinin sarj
edilmesi ve barkod okuma sistemlerinin galistirilmasi icin elektrik kullanmaktadir. Bu diistik enerji tiketimi,
uzun vadede isletme maliyetlerinde 6nemli tasarruf saglamaktadir. Eski ve yeni sistemler arasinda eneriji
tiketimi karsilagtirma raporlan yaklaglk %30 tasarruf saglandigini gostermekte, sistemin giinlik
operasyonlardaki verimliligi gozle goriilir diizeyde farkedilmektedir.

Ayrica Mini AGV'ler platform Ustli dosenen ‘Magic Carpet’ (kauguk malzemeden olusan bir hali) lizerinde
hareket ettiginden belli desibel sinirlarinin altinda, geleneksel sorter sistemlerinin aksine oldukga sessiz bir
sekilde calismaktadir.

Kurulum Kolayligi ve Operasyonel Basart

Mini AGV Sorter sisteminin kurulum ve devreye alma siiregleri oldukg¢a hizli bir sekilde tamamlanmis olup,
bugiine kadar Kuryenet tesislerinde kurulan en hizli sistem olmustur. Test ve kurulum asamalari geleneksel
sistemlerin ortalama yari siiresinde (1 ay) tamamlanmis olup bu sayede sistemin faaliyete gegisi gecikmeden
saglanmigtir. Kurulum sirasinda elektrik ve internet altyapisinin dogru noktalara getirilmesi disinda, ek bir
altyapi gereksinimi duyulmamasi, siirecin son kullanici agisindan gok daha kolay olmasini saglamistir. Diger
sorter sistemlerinde hem mekanik hem de elektriksel egitimler ayri ayr gerceklestirilirken, Mini AGV
sisteminin yalnizca yazilim tabanli bir haberlesme sistemi kullanmasi egitim siirecini de biyiik dlgiide
hizlandirmistir.

Bu gelismeler, Kuryenet'in operasyonel modernizasyonunun temel tasini olusturarak, lojistik sektoriinde
verimlilik, stirdiiriilebilirlik ve 6lgceklenebilirlik agisindan yeni bir standart belirlemistir.

Video Linki:
https.//www.youtube.com/watch?v=1ZbTk6YCGWQ
https://www.youtube.com/watch?v=bHkCv1e6QLM&t=43s
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Kardes Afet Parklari
(Sister Disaster Parks)

Ars. Gor. Nurcan SIMSEK Prof. Dr. iskender PEKER Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Giimiishane Universitesi Giimiishane Universitesi Maltepe Universitesi
Acil Yardim ve Afet Yonetimi isletme Boliimii Ogretim Uyesi Uluslararasi Ticaret ve
Bolimu Arastirma Gorevlisi iskenderpeker@hotmail.com Lojistik Baltim Bagkani
66.nurcansimsek@gmail.com mehmettanyas@gmail.com

Lojistik yonetimi: fiziksel Uriin taleplerinin dogru {iriin, dogru yer, dogru za-
man, dogru miktar, dogru sekil, dogru dokiiman ve dogru maliyet olciitleri
saglanarak karsilanmasidir.

Lojistik yonetimi: fiziksel iriin taleplerinin dogru driin, dogru yer, dogru zaman, dogru miktar, dogru sekil,
dogru dokiiman ve dogru maliyet olglitleri saglanarak karsilanmasidir. Lojistik, talep ve stok yonetimi (de-
mand and inventory management), paketleme (packing), ve katma degerli hizmetler (value added services),
depolama (warehousing), sigorta (insurance), tagsimacilik (transportation), terminal hizmetleri (terminal ser-
vices: lojistik merkez, liman vd.) ve glimriik (customs clearance) faaliyetlerinden olusan bir biitiinlesik fonk-
siyondur. Lojistik, Uriin/yiikiin gikis ve vans noktalari arasindaki tiim malzeme hareketlerinin esglidiimidir.
Lojistik, Uretim (gikis) noktasi ile tilketim (varig) noktasi arasinda fark oldugu stirece daima s6z konusu ola-
bilecek bir kavramdir.
Afet Lojistigi (Disaster Logistics) toplumun tamami veya belli kesimleri igin fiziksel, ekonomik ve sosyal ka-
yiplar doguran, normal hayati ve insan faaliyetlerini durduran veya kesintiye ugratan, etkilenen toplumun
bas etme kapasitesinin yeterli olmadigi dogal, teknolojik veya insan kaynakli olaylara yonelik lojistiktir.
Afet lojistigi ve tedarik zincirinde 6nemli olan;
. Dogru Malzemeyi,

Dogru Kisiye,

Dogru Miktarda,

Dogru Nitelikte,

Dogru Zamanda ve

Dogru Yere

ulagtirabilmektir. Lojistigin yedinci dogrusu olan Dogru Maliyet terimi 6zellikle afet aninda uygulanan insani
yardim lojistiginde soz konusu degildir. Ancak kaynak yeterliligi agisindan tiim kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Aksi halde gecikmeler olacak ve kayiplar artacaktir. Afet Lojistiginin;
afet yonetiminin hazirlik (afet 6ncesi), miidahale (afet sirasi), afet sonrasi ve iyilestirme agamalari ile para-
lellik gostererek uygulanmasi gerekmektedir.
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KAMUSAL AGIK ALANLARIN AFETLERDEKI ROLO

Meydanlar, parklar ve spor alanlari gibi kamusal acik alanlar afetlere hazirlikli olabilmek igin kritik 6neme
sahiptir. Kamusal agik alanlar deprem sirasinda ve sonrasinda ortaya ¢ikabilecek bina ¢okmesi, yangin ve
gaz sizintilari gibi tehlikelerden korunmak icin en glivenli alanlardir. Deprem sonrasinda tahliye, tibbi yardim,
iletisim, su ve gida dagitimi gibi acil durum ve kurtarma ihtiyaglar genellikle kamusal agik alanlarda ger-
ceklestirilmektedir. Gegmis afetlere baktigimizda 1906 Biiyiik San Francisco Depremi, 1995 Biiyiik Hanshin-
Awaji Depremi, 2005 Katrina Kasirgasi, 17 Agustos 1999 Marmara Depremi, 2010 Sili Depremi ve 6 Subat 2023
Kahramanmaras depremi sonrasinda kamusal agik alanlar gegici/kalici barinma alani, lojistik iist, tibbi yar-
dim merkezi ve yardim dagitim noktasi gibi amaglarla kullanilmistir.

1906 buyuk San Francisco Depremi sonrasinda meydana gelen yanginlar sonucunda
500'den fazla bina kullanilamaz hale gelmis ve 400.000 kisi evsiz kalmistir.

Afetzedelerin bircogu bolgeyi terk etmis olsa da 250.000 kisi San Francisco'da kalmistir. Deprem sonra-
sinda mahalle parklari ve kamusal agik alanlar, miidahale ve iyilestirme asamalarinda 6nemli roller Ust-
lenmistir.

Parklarin bir afet sonrasi nasil kullanilabilecegi ve ikincil afetleri nasil minimize edeceginin en iyi drnekle-
rinden biri de 1995 Biiylik Hanshin-Awaji Depremidir. 6,8 biiylikliigiinde 20 saniye siiren deprem sonrasinda
Kobe sehri yerle bir olmus ve 1,5 milyon kisi etkilenmistir. Afetzedeler deprem sonrasinda parklar ve okul
bahgeleri gibi kamusal agik alanlari tahliye alani olarak kullanmislardir. Bunun sebebi olarak ise sunlar
siralayabiliriz. Parklar ve okul bahceleri gibi genis agik alanlara sahip yerlerin yanginlardan ve bina ¢okme-
lerinden nispeten daha az zarar gormesi, kalici barinma alanlarinin saglanmasi igin gerekli yardimlarin bu
alanlarda depolanmasi, arama kurtarma ekiplerinin bu parklara yaklasmasinin daha kolay olmasi, parklar-
daki agaclarin artgl sarsintilara karsi gliven hissi uyandirmasi ve mahalle parklarinda afetzedeler komsulari
ile iligkilerini devam ettirdikleri icin iyilestirme asamasinda pozitif etkiler meydana getirmektedir. Bu deprem
sonrasinda Japonya da afet yonetimi planlamasi i¢in bir doniim noktasi olmus ve afet 6nleme parklari olus-
turulmaya baslanmistir.

2005'te Amerika Birlesik Devletleri'nin Korfez Kiyilarini vuran Katrina Kasirgasi son-
rasinda meydana gelen seller New Orleans ve Louisiana sehirlerinin %80'ini sular
altinda birakmistir.

Meydana gelen seller sonrasinda altyapisinda agir hasar meydana gelen sehirden biiyiik niifus gocii gergek-
lesmistir. Kasirga sonrasinda parklar ve kamusal acik alanlar barinma alani olarak kullanilmigtir. Mahalle
parklaninin afetlerden kagis ve fiziksel aktivite imkanlar saglayarak afet sonrasi toparlanma siirecinde
onemli bir yere sahip oldugu gozlemlenmistir.

1999 Marmara depremleri sonrasinda yaklasik 16 milyon etkilenmistir. Deprem sonrasinda art¢i sarsintilarin
devam etmesi halk lizerinde korkuya sebep olmus ve insanlar parklarda, arsalarda, yol kenarlarinda ve agik
alanlarda kalmislardir. 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremi sonrasinda binlerce kisi hayatini kaybetmis,
milyonlarca kisi etkilenmis ve 100 milyar dolarin tizerinde ekonomik kayip meydana gelmistir. Deprem son-
rasinda ulasim, tahliye, toplanma, acil yardim, iletisim, lavabo ve barinma gibi hayati konularda degerlendi-
rilebilecek kentsel acik yesil alanlarin yetersizligi ve kullanilabilirligi sorunu ortaya gikmistir. Bu deprem
sonrasinda bazi parklar barinma, beslenme ve malzeme dagitim alani olarak kullanilirken bazi parklara yo-
gun yapilasma nedeniyle ulasilamamis ve erisim disl kalmistir.
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AFET PARKLARI

Afet parklan giinlik hayatta spor, oyun ve dinlenme alanlari, afet bilinglendirme merkezleri ile eglence ve
egitim amacli kullanilirken afet sonrasinda acil barinma ve beslenme gereksinimlerinin karsilandigi yasamin
yeniden basladigi alanlar olarak islevini siirdiirmektedir. Afet parklari donati ve islevselligi bakiminda gok
amacli ve gok fonksiyonlu kullanim icin insa edilen alanlardir. Afet parklarinin ig tasarimlarini inceledigi-
mizde, afet dncesi kamelya olarak kullanilan donatilar afet sonrasinda takilabilir malzemeler ile gadirlara
donlsturilmektedir. Paklarin belirli bolgelerine yerlestirilen rogar kapaklar afet sonrasi portatif aparatlarla
afetzedelerin tuvalet ihtiyacini karsilamaktadir. Parklarda bulunan helikopter pistleri afet sonrasinda insani
yardim malzemelerinin nakli i¢in afet lojistik merkez Uissui olarak kullanilmaktadir. Yine bu parklarda bulunan

AFET MUZELERI

b —

AFET SIMOLASYON ALANLARI
GOCUKLAR iciN AFET OYUN
AFET BILINLENDIRME MERKEZLER _MERKEZLERI
YETISKINLER iCiN AFET

MUDEHALE ODALARI

AFET ONCESI
i

TENS KORTU |
A %
L W

Sekil 1. Afet Oncesi Afet Parki Kullanimi
depolarda altin saat olarak adlandirilan itk 72 saatte kullanilacak malzemeler depolanmaktadir. Afet parklar
ilk olarak Bliylik San Francisco depremi ve 1995 Bliylik Hanshin-Awaji depremi sonrasinda Japonya'da ortaya

cikmis olup giintimiizde Cin, Zelanda ve Tiirkiye gibi lilkelerde de tasarlanmaya baslanmistir.

‘ YENILENEBILIR ENERJISI |

SU DEPOLARI VE SU POMPALARI

GEGICi BARINMA ALANI ALT YAPI

YEMEK PiSIRME ALANLARI

CADIR MONTE EDILEN KAMELYA

[ HELIKOPTER PisTi

J
— w
AFET SONRASI ‘ KAMYON/TIR MALZEME BOSALTIM ALANI ||

( GUNES ENERJILI YOL ISIKLARI
{
‘ FOSFORLU YON TABELALARI ’
PSIKOLOJIK DIRENCIN N

Sekil 2. Afet Sonrasi Afet Parki Kullanimi
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Kardes Afet Parklan (Sister Disaster Parks): Kardes sehirler (sister/twin cities) modelinden esinlenerek dne-
rilen yeni bir model dnerisidir. Kardes Afet Parklar yaklasimi, yalnizca yatay is birligini degil, ayni zamanda
hiyerarsik koordinasyon mekanizmalarini da icerecek bicimde genisletilecektir. Bu baglamda, parklar ara-
sinda “Koordinator Afet Park”, “Bliylk Kardes Parkr”, “Ortanca Kardes Parki” ve “Kugiik Kardes Parki” kate-
gorileri dnerilmektedir. Bu siniflandirma, parklarin fiziksel kapasite, afet sonrasi islev cesitliligi, mekansal
olcek ve bolgesel onem diizeylerine gore belirlenmektedir.

Kardes Afet Parklan Hiyerarsik Modeli

Koordinator Afet Parki
(Coordinator Disaster Park)

Biyik Kardes Afet Park
(Older Sister Disaster Park)

Ortanca Kardes Afet Parki
(Middle Sister Disaster Park)

Kiicuk Kardes Afet Parki
(Little Sister Disaster Park)

Sekil 3. Kardes Afet Parklari

Koordinator Afet Parki (Coordinator Disaster Park): Bolgesel 6lgekte en yiiksek kapasiteye, altyapi donani-
mina ve lojistik imkanlara sahip olan, diger kardes parklarin koordinasyonundan sorumlu ana merkezdir.

Bliyiik Kardes Afet Parka (Older Sister Disaster Park): Genis dlgekli parklardir. Helikopter inig alanlari, uzun
siireli barinma kapasitesi ve kritik altyapi donanimlarinin bulundugu alanlardir.

Ortanca Kardes Afet Parki (Middle Sister Disaster Park): Orta biiyikliikteki parklardir. Giinlik kullanima uy-
gun kentsel agik alan olmanin yani sira afet aninda kisa ve orta vadeli barinma fonksiyonu Ustlenecek alan-
lardir.

Kiiciik Kardes Afet Parki (Little Sister Disaster Park): Mahalle dlgeginde kiiglik boyutlu parklardir. Afet aninda
ilk toplanma ve kisa stireli barinma alani islevi goren alanlardir.

Sonug olarak kentlerde kardes afet parklari sisteminin kurulmasi 6zellikle gecici barinma agisindan etkin
¢Ozum olacaktir.
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DEPOLAMA STANDARDI

LODER ve Standart Exova BM Trada AS.
isbirligiyle olusturulan Lojistik Standartlari

Sistemi®,  kisaca LSS®, depolama
hizmetleri, karayolu ve demiryolu yik
tasimaciligi, suyolu yik tasimaciligi ve

havayolu ylik tasimaciligi

icermektedir.

islemlerini

LODER ve Standart Exova BM Trada AS.
gerceklestirdikleri ishirligi ile lojistik
alaninda  eksikligi  duyulan, lojistik
firmalarinin altyapi ve isletimi igin gerekli
olan standartlarin olusturulmasi icin bir
proje takimi kurmustur.

Yapilan isbirligi sonucu Lojistik
Standartlari Sistemi®, kisaca LSS®, ortaya
cikmistir. Lojistik Standartlari Sistemi®,
LSS®, depolama hizmetleri, karayolu ve
demiryolu yik tasimaciligi, suyolu vyik
tasimaciligi ve havayolu yiik tasimaciligi
islemlerini icermektedir.

Proje takimi itk lojistik standardini
depolama alaninda hazirlanmigtir.
Hazirlanan Depolama Standardi'nin amaci,
her tirli depolama isleminin yurarlikte
olan mevzuata ve standartlara uygun
olarak yapilmasini guvence altina almak,
yuratulen islemlerin  ekonomik olarak
yasayabilir,

www.loder-lss.org
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surdirilebilir  olmasini  saglamak ve
kapsami icindeki etkinliklerin ekonomik,
toplumsal ve cevresel olar ak uygun
olmasi ile calisanlarinin is sagligi ve
givenligini saglamaktir.

Depolama Standardi, depolama
faaliyetlerini yaruten gerek lojistik hizmet
alan ve gerekse lojistik hizmet veren
firmalar icin gelistirilmistir.

Depolama Standardi, musteri
gerekliliklerini  karsilayarak  mdusteri
memnuniyetini arttirmak ve verilen hizmet
kalite dizeyinin en st derecede olmasini
saglamak (zere hazirlanmistir.

Depolama  Standardinda,  firmalarin
gerceklestirdikleri depolama islemlerini
ayni standarda uygun olarak yapmalari ve
ayni kalite diizeyinde olmalarini saglamak
amaciyla genel cerceve ve temel kurallar
belirlenmigtir.

Depolama Standardi asagidaki bolimleri
icermektedir:

Depo yonetimi

Insan kaynaklar

Depo binasi ve yerlesimi

Elektrik ve diger yardimci donanim ile
birimler
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LSS® derecelendirme belgesi, kurulusun lojistik sektoriyle ilgili standartlara

uydugunun bir géstergesidir.

5. Malzeme depolama palet ve kaplari derecelendirmeler nesnel olarak

6. Depo tasima ve ellegleme ekipmanlari yapilacaktir.

1. Depo surecleri

8. ISG, acil durum ve zararlilari onleme » Lojistik firmalarini degerlendirirken,

9. Kontrol ve raporlamalar yalnizca  hazirlaylp  yayimlanan
standart kullanilmayacak, bu

Depolama  Standardi  ile  depolari Depolama  Standardi'yla  birlikte

degerlendiren ve derecelendiren depolama etkinliklerine o0zgu

firmalarin, degerleme ve derecelendirme performans gostergeleri de

isleminde, depolarin gerceklestirdikleri kullanilacaktir.

etkinlikler icin ayni 6lcatleri kullanmalari = Performans  gostergeleri,  kendi

ve ayni bilgi ile kalite diizeyinde olmalarini basina, hazirlanan Depolama

glvence altina alinmasi amaclanmaktadir. Standard'na ek olarak, standardi

Bu Depolama Standardi, depolama
islemlerini  gerceklestiren  bagimsiz
firmalar icin kullanildigi gibi, baska bir
isletmenin iginde yer alan depolar ve ¢ok
yerlesimli igletme ve depolar icin de
kullanilabilir.

Depolama Standardi'ni, oteki
standartlardan ayiran en énemli noktalari
soyle belirtebiliriz:

» Bagimsiz ve tarafsiz degerlendirme ve
derecelendirme firmalari, Depolama

zenginlestirmekte ve biyuk bir katma
deger yaratmaktadir. Bu anlamda,
buna benzer bir uygulama
yapilmamaktadir.

Depolama Standardi, bu alanda calisan
ve/veya bu alanda hizmet alan firmalara
kilavuz gorevi gorecektir. Lojistik firmalari,
Depolama Standardrna gére bagimsiz ve
tarafsiz degerlendirme ve derecelendirme
firmalarina kendilerini derecelendirerek,
mevcut durumlarini dogru bir sekilde
degerlendirebilecek, gelistirilmesi gereken
yonlerini daha sagUkli bir bicimde

Standardi  kapsaminda depolama  belirleyebileceklerdir.
hizmeti veren firmalari denetleyecek,
degerlendirecek ve onceden  Lojistik firmalarindan hizmet alan firmalar

belirlenmis bir ‘Performans Karnesi’
cercevesinde derecelendirecektir.

= Denetimler, bagimsiz, tarafsiz ve
konusunda  uzman  denetcilerce
gerceklestirilecektir.

da kendi denetimlerini yaparak lojistik
firmalarini degerlendirmek yerine, LSS®
baglaminda yapilan derecelendirmeye
gore hizmet alacaklari lojistik firmalarini
degerlendirebilecekler ve bir anlamda

= Lojistik firmalarinin dereceleri hem  lojistik firmalarinin niteliklerini
LSS web sitesi tzerinde duyurulacak  saptayabileceklerdir.
hem de bir derecelendirme belgesi
yayimlanacaktir. Depolama  Standard’nin  uygulanmasi,

= Lojistik firmalarinin dereceleri, ayni
standarda  gore  degerlendirme
sonucunda konusunda uzman
kisilerce belirlenecektir; boylece

www.loder-lss.org

gerek lojistik firmalari gerekse lojistik
firmalarindan hizmet alan firmalar igin
zaman ve emek tasarrufu saglayacag gibi,
maliyetlerden de tasarruf anlamina
gelmektedir.
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Sonu¢ olarak, hizmet alan firmalarin

lojistik ~ firmalarini  tekrar  tekrar

denetlenmesi engellenmis olacaktir.

LSS®, lojistik firmalarinin
Standardi ve ongordlen performans
gostergeleri baglaminda
derecelendirilmesi i¢cin uygun olmasina ek
olarak, hizmet alan firmalarin kendine
0zgu  standartlara ve  performans
olculerinin  kullanilmasina da olanak
tanimaktadir.

Depolama

Boylece hizmet alan firmalarla yapilacak
sozlesmelerle, ikinci taraf olarak lojistik
firmalari  denetlenebilecek, dolayisiyla
hizmet alan firmalarin isguctnden tasarruf
edilmesi saglanacaktir.

Depolama Standardi, 6zellikle firmanin
givenli calisma kurallarina uygunlugunu
saglamak ve bu ylizden de isyerindeki kaza
ile yaralanmalari en aza indirmek igin
alinmasi gereken onlemleri belirtmek
amaciyla depolamada kullanilan tagima ve
ellecleme donanimlarini da
kapsamaktadir. Kaza ve yaralanmalarin
onlenmesiyle, yalnizca calisanlarin sagligi
ve givenligini saglamak degil, isyerindeki
hasar ve kayiplari en aza indirmek de
amaclanmaktadir.Depolama tasima ve
ellecleme donanimlarinin  ayni teknik
ozelliklerde olmasi degil, donanimlarin
kullaniminda ayni c¢alisma usul ve
yontemlerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Depolama Standard, ilgili mevzuat ve diger
yonetim standartlariyla birlikte
kullanitmalidir. Bu standart, daha cok,
konuya  ozgu ilke, kural ile galisma

usullerini belirlemek i¢in kullanitmalidir.
Bu nedenle ‘tamamlayici’ bir kilavuz
niteligindedir.

Depolama Standardi, firmanin verilen
hizmete uygulanabilir mdsteri, mevzuat ve
kendi ortaya koydugu gereklilikler ile
birlikte, yeterlilik dizeyini degerlendirmek
icin kullanilir.

Depolama Standardi, yénetim sistemlerine
iliskin gereklilikleri icermez ancak ilgili
diger yonetim sistem standartlarinin
gerekliliklerinin  bir araya getirilmesini
veya bitinlestirilmesini saglar.

Bu kapsamda, oteki yonetim sistemlerinde
oldugu gibi, lojistik firmalari icin yilda bir
kez gbzetim denetimi gerceklestirilerek,
yayimlanan derecelendirme belgelerinin

strekliligi saglanacaktir. Gozetim
denetimlerinde alinan daha ylksek
puanlar,  derecelendirme  belgelerine

yansitilacaktir.

Lojistik firmalarinin yaptigi sikayet ve
itirazlar, denetcilerden timiyle bagimsiz
ve tarafsiz bir ust kurulca
degerlendirilecek, sonuca baglanacaktir.
Bu Sikayet ve Itiraz Kurulu, yalnizca LSS®
Yarutme Kurulu'na karsi sorumlu olacaktir.

LSS® iletigim:
°) Adres: Cevizli Mah. Tugay Yolu
“% Caddesi No: 20/B Ofisim istanbul Is
Merkezi K: 7 No: 42 Maltepe, Istanbul
Telefon: (216) 574 88 01

&%) E-posta:info@loder-Iss.org

www.loder-lss.org



Optimise your service and your
inventory level at the same time

The unique combination of our supply chain suite, paired
with valuable knowledge and experience, is the key to our
customers’ excellent performance.

Our supply chain suite contains forecasting, demand planning,
inventory management, S&OP promotion management,
product life cycle management, multi echelon planning and cost
size-, shipment-, and replenishment optimisation, helping you to
get the right inventory in the right place at the right time.

www.slimstock.com

We only offer projects when we can prove that the ROI time is
within one year, and we offer a guarantee on these results.

Slimstock is the market leader in inventory optimisation in
Europe, with more than 600 customers. We help reduce your
inventory and at the same time increase your service level.
So turnover increases, while costs decrease.

slimstock
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SLIMSTOCK, YOUR KNOWLEDGE PARTNER IN FORECASTING AND INVENTORY OPTIMISATION



Biz haziniz, ya siz?
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Lojistik Hizmet Kalitelerini Derecelendiriyoruz.

Karayolu YUk Tasimaciligi Standardi (KYTS)

Lojistik Standartlar Sistemi® (LSS®) karayolu yUk tasimacilig ile katma degerli Urln ve
nizmet etkinlikleriyle ilgili tim sUrecleri iceren bir yonetim sistemidir,

LSS® Belgesi, kurulusun tlzel Kisiligi ve hizmet verdigi kapsamda gecgerli olan ilgil
standartlann basaryla uygulandigini gosteren bir derecelendirme sureci ve bu surec
sonunda elde edilen bir derecelendirme belgesidir.

LSS® ile her zaman gtivenli lojistik hizmeti saglayin.

Bilgi ve basvuru icin: www.loder-Iss.org




