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Degerli Okuyucular,

LODER Bulten olarak ikinci sayimizla sizlere ulasabilmekten mutluluk
duymaktayiz.

Bultenimizin bu sayisinda déncelikle haberler béliminde LODER olarak son
aylarda dizenledigimiz veya destek sagladigimiz etkinlikleri sizlere
aktarmaya calisacagiz. Bu yil pandemi slreci nedeniyle cevrimici olarak
duzenlenecek Ulusal ve Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongreleri,
Lojistik Vaka Yarismasi ilk asama sonuglari, Tedarik Zinciri Profesyonelleri
(SCP Clup) ve UniLODER Webinar etkinlikleri, Lojistik Egitim Standartlari (LES)
faaliyetleri hakkinda bilgileri haberler kisminda bulacaksiniz. Degerli kose
yazarlarimizin degisik konularda sizlerle paylastiklari gorisleri, konuk
yazarlarimizin giincel konulari ele aldiklari degerli yazilari ile Teknoloji
dosyasinda 6zetlenen CarrefourSa vakasi dergimizin bu sayisinin igerigini
olusturmakta.

Gelecek sayimizda tekrar gorismek umuduyla hepinize keyifli okumalar
dileriz.

Saygi ve sevgilerimle,

Prof.Dr. Giilgin BUYUKOZKAN
LODER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
gulcin.buyukozkan@gmail.com
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9. Ulusal ve 18. Uluslararasi Lojistik
ve Tedarik Zinciri Kongreleri

9}3\!#:;:2:’:‘2. ENDUSTRI VE LOJiSTIK SEKTORLERINDE DiJITALLESMENIN ONEMi

15-16 EKiM 2020

ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI

Im-scm2020.esenyurt.edu.tr

Daha dnce Covit 19 pandemisi nedeniyle ertelenen 18. Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri
Kongresi ile 9. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi birlikte; 15-16 Ekim 2020 tarihlerinde;
Istanbul Esenyurt Universitesi dari ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde, Lojistik Dernegi
(LODER) ve Poznan University of Economics and Business'in  katiimlariyla "online"
gerceklesecektir. Kongrelere katilim "Ucretsiz" olacaktir. Kongrelerin temasi; "Endiistri ve Lojistik
Sektorlerinde Dijitallesmenin Onemi"dir. Kongrelerin 1. giiniinde Sektor Zirvesi yapilacak, Bildiri
Sunumlart ise (Tirkce ve Ingilizce olarak) 2. giin gerceklestirilecektir.

Ana Konusmacilar:

- Prof. Danuta Kimperska-Moron, University of Economics in Katowice
- Prof. Maciej Szymczak, Poznan University of Economics and Business
- Dr. Zbignew Bentyn, Poznan University of Economics and Business.

Davetli Konusmacilar ve panelistler ise, Kongrelerin sitesinde ilan edilecektir. Kongrelere
katiimlar; daha once gonderilen ve kabul edilen "6zet bildiri" veya "tam metin bildiri"
formatlarinda olabilecektir. Her ikisi de; Tiirkce ve Ingilizce ISBN nolu "e-proceedings" te yer
alacaktir. Tirkce bildiriler icinden secilenler, Lojistik Dergisi'ne yonlendirilecek olup, Ingilizce
bildiriler icinden secilenler ise "kitap" haline getirilecektir.

Kongrelerimizle ilgili tim detaylar, cok yakinda aktif olacak kongrelerin sitesinde duyurulacaktir.
Kongrelerimize gostereceginiz ilgi icin, tesekkir ederiz. Kongrelerimizde gorismek dilegiyle...

Saygilarimizla,
Bagkanlar
Dr. Ogr.Uyesi Haluk R. CEZAYIRLIOGLU Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Istanbul Esenyurt Universitesi Lojistik Dernegi (LODER) Baskani
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TEDARIK ZINCiRi PROFESYONELLERI KULUBU

“Pandemi Doneminde Direncl
Tedarik Zinciri Yonetimi” baslikli
webinar basariyla gerceklestirildi.

COVID-19 salgini ile tedarik zincirlerinin direncliligi konusu daha da 6nemli bir hale gelmistir. Bu
giincel konuyu detaylariyla ele almak tizere, LODER'in kurucu ortagi oldugu SCP Club biinyesinde,
LODER ve Slimstock Tirkiye ortakligi ile “Pandemi Doneminde Direncli Tedarik Zinciri Yonetimi”
konulu webinar 13 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirildi.

Slimstock Tiirkiye Ulke Mudiirii Songiil Sezer ile LODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Galgin Blyukozkan'in agilis konusmalariyla baslayan etkinlikte Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Prof.
Dr. Giilgin Biiylikozkan ve Tarek Abdulaal konuyla ilgili degerli bilgi ve deneyimlerini paylastilar,
katiimcilarin sorularini cevaplandirdilar. Sektor profesyonellerinin katildigi ve ilgilinin yiiksek
oldugu webinar oldukga etkili gecti.

Pandemi Siirecinde 1“\\ Webinar
Direncli Tedarik Zinciri Yonetimi

13 Mayis 2020 | 13:00

Prof. Dr. Mehmet Tanyas

Pandemi Siireci Tedarik Zincirlerini Nasil Kirdi?
LODER Yonetim Kurulu Baskani

Maltepe Universitesi Uluslarasi Ticaret ve Lojistik Béliim Baskani

Prof. Dr. Giilcin Biiyiikozkan

Pandemi Siirecinde Direncli Tedarik Zincirleri Nastl Tasarlanur?

LODER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Galatasaray Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolim Baskani

Tarek Abdulaal

An Overview on S&OP and How Can Segmentation Help During Pandemic?

Slimstock Orta Dogu ve Afrika VP

STR. L ODER  sm=dpe

SUPPLY CHAIN PROFESSIONALS CLUB LOJISTIK DERNEGI Inventory optimisation

SCP Club dyeligi igin, tedarik zinciri lojistik, satin alma veya lretim pozisyonunda tecriibe sahibi olmak, Tedarik Zinciri
pozisyonunda gérev yapmak ve unvani iginde Tedarik Zinciri ibaresi bulunmak sartlari aranmaktadir. Tedarik Zinciri pozisyonu
olmayan sirketlerde Lajistik yoneticilerinin de katilimina agik olan kulibe, www. scpclup.com web sitesinde yer alan katilim
formunu doldurarak Gye olunabilmektedir.
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17. Universiteler Arasi Lojistik
Vaka Yarismasinda Finale Kalan
Takimlar Belli Oldu

pemiryolu
Tasimacihd
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UNIVERSITELER ARASI
VAKA YARISMASI

GELECEGIN LOJISTIKCILERI BURADA!

Yaratic fikirlerinle lojistik ddnyasinda ben de vanm diyorsan,
heman akibin kur, gercek lojistik vakalann oz ve Sddllan toplal

17 yildir Gniversite 6grencilerine, yaratici lojistik coztimleriyle takim halinde yarisarak hem édiiller,
hem de Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi alaninda kariyerlerine yon vermelerini saglayacak bir
bakis acisl kazanmalari amaciyla Mars Lojistik Ana Sponsorlugunda LODER tarafindan diizenlenen
17. Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi 'nda ilk asamayi basariyla gecerek finale kalan
takimlar belli oldu.

Yarigsmanin amaci, sektérin sorunlarini Gniversite 6grencilerimize aktarmak, arastirmaci, merakli
ve yaratici genclere fikirlerini aktaracagi bir ortam olusturmak, tniversite dgrencilerine lojistik
sektorinl tanitmak, basarili 6grencilerin lojistik sektori tarafindan taninmasi ve istihdamini
saglamak ve Universite-sektor iligkilerini gelistirmektir.

Lk asama vakasi konusu “Tarim-Gida Deger Zinciri” idi. Yarisma jirisi tarafindan finale kalmasina
karar verilen takimlar asagida belirtilmis olup final tarih ve yeri, pandemi siirecindeki gelismelere
gore belirlenecektir.
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FINALIST . . . . A
TAKIMLAR KATEGORI TAKIM UYELERI UNIVERSITE/BOLUM PUAN
A43 A Niltifer EFE, Ali Dogan Piri Reis Universitesi- 19,43
KIZILGUL, Ahmet Timur Uluslararasi Lojistik ve
BARISCIL Tasimacilik Bolimu
A34 A Melek EFE, Eray KIRENCI, Bartin Universitesi- 74,98
Gizem Sefa KIREGCI Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik B6LUmU
B4b B Ecenur SEVING, Melis Baskent Universitesi- 75,48
OZELKUT, Onur COLGEGEN Endiistri Mihendisligi
Boluma
B24 B Beyza GURBUZ, Enis Can Eskisehir Osmangazi 74,73
OZYURT, Fikri Eren CIFTCI Universitesi-Endustri
Mihendisligi Bolim
C24 C Zeynep KORKULU, Merve Celal Bayar Universitesi 71,08
MALGIR, Rimeysa KARDAS Kirkagag Meslek Yiiksek
Okulu-Lojistik
Cé C Buse BILCEN, Fethiye Cagla Mugla Sitki Kogman 68,89

OZAY, Tunahan DEMIREZEN

Universitesi Dalaman
Meslek Yiksek Okulu

Kategori A: Program Adinda Lojistik Kelimesi Olan Lisans ve 4 Yillik Yilksek Okul Ogrencileri

Kategori B: Program Adinda Lojistik Kelimesi Olmayan Lisans ve 4 Yillik Yiksek Okul Ogrencileri

Kategori C: Program Adinda Lojistik Kelimesi Olan 2 Yillik Meslek Yiksek Okul Ogrencileri
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UNIILODER “Lojistik Eve Sigar”
Webinar Serisi

UNIILODER Komitesi, gelecekte lojistik sektériinde yer almak ve kendini gelistirip sektore
hazirlanmak isteyen Universite ogrencilerinin ylrGttGgl, dniversite kullplerinin Gye olarak
katilabildigi, kuliip bagkanlari tarafindan temsiliyetin esas oldugu ve LODER Lojistik Dernegi
Yonetim Kurulu tarafindan verilen bir temsilcilik yapisidir. UNI|LODER biinyesinde gerceklestirilen
etkinliklerinden 6nemli bir tanesi, pandemi déneminde gerceklestirilmis olan, basta lojistik alani
ogrencileri olmak Uzere lojistik sektori ile ilgili herkesin takip ettigi “Lojistik Eve Sigar” webinar
serisidir.

UNIILODER Yénetim Komitesi Gyelerinin organize ve modere ettigi webinarlar 7 hafta pes pese
gerceklestirilmistir. Webinarlarda Prof. Dr. Mehmet Tanyas ve Prof. Dr. Umut R. Tuzkaya daimi
konuk olmus, her hafta farkli 2 konuk davet edilmis ve ortalama bir saat sureli sohbetler canli
olarak sunulmustur. Kayit altina alinan bu webinarlar UNI|LODER Youtube kanalindan ulasilabilir
durumdadir.

Yaz donemi sebebiyle ara verilen UNI|LODER webinar etkinliginin Eylil ay itibariyle pandemi
odagindan ¢ikarak ve daha zengin bir icerikle tekrar baslatilmasi planlanmaktadir.

1.Webinar (15.04.2020)

Konuklar:

-Gokge User (Alisan Lojistik - Satis ve
Musteri iliskileri Direktor)

-Clineyt Kozluca (Kimberly Clark -

www.uniloder.com ve YouTube’da
15.04.2020 Cairsamba 18.00

Yurtici Naliyat ve Depo Midura)

#LojistikEveSigar

Lk webinarda lojistik hizmet alan ve lojistik hizmet sunan sektérler temsil edilmistir. Pandeminin
bu iki sektori nasil etkiledigi, pandemi baslangicinda hangi tedbirlerin alindigi ve nasil micadele
edildigi konularina deginilmistir. Karayolu odakli lojistik hizmetlerin saglanmasinda yasanan
sorunlar, tehlike madde tasimalara dair tedbirler, uluslararasi tasimalardaki degisimler,
karantina uygulamalari, tampon balgeler, sirketlerin vardiya programlari ve gimruk ¢ézimlerine
deginilmistir. Lojistik hizmeti alan sektérler arasinda kiyaslamalar yapilmis, talebi artan ve azalan
rinler ile birlikte misteri davranislarindaki degisiklikler vurgulanmis, firmalarin kendi
calisanlari igin aldiklari tedbirler anlatilmis ve proaktif olmak adina kisa ve orta vadeli yapilan

.....

calismalar belirtilmistir. Ozellikle saglik sektori Lojistigine dair tespitler yapilmistir.

6 W2020-2



© LODER’'DEN HABERLER

2. Webinar (22.04.2020)

Konuklar:

-Zafer Demirci - Kalekim AS. -
([L{4M Lojistik Uzmani

3.

vent 6zKusCU

. Loj

.Levent Ozkuscu - Fevzi Gandur

Lojistik - Ege-Akdeniz Bolge Madura

#LojistikEveSigar

Ikinci webinarda da lojistik hizmet alan ve lojistik hizmet sunan sektér temsilcileri konuk
edilmistir. Yaklasik 1,5 aylik pandemi siirecinin nasil yonetildigi ve pandemi sonrasinda daralan
ticaret, 6deme sorunlari ve sigorta sorunlarinin nasil asilabilecegine dair gérisler alinmistir.
yapilan eylemler, fiyat degisimleri, tedarikgileri destekleme yaklasimlari, tedarik sirelerinin
uzamasl ve stok yonetimi gibi konulara deginilmistir. Ayrica belirsizlik altinda gelecege dair
tahminlemelerin nasil yapilacagl, para politikalarinin ve teknolojilerin ne yonde degisecegi ifade
edilmigtir.

3. Webinar (29.04.2020)

Wi sener Konuklar: .

-Fatih Sener - UND - Strateji ve Is
L Gelistirme Baskani
B -Mehmet Ozal - UTIKAD - Ygnetim Kurulu
Uyesi, Ekol Lojistik AS. - Icra Kurulu
www.uniloder.com ve YouTube’da UyeS| ve Gobal Forwarding Genel

29.04.2020 Couryombpa17.00
#LojistikEveSigar [IIs[VIgV

Uclinci webinar, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren oncii derneklerin yéneticileri ile
gerceklestirilmistir. Tirkiye genelinde sektére destek olmak icin derneklerin yirittigi faaliyetler
anlatilmistir. Tlrkiye'nin dogusu ve batisina yapilan ticaretin akisindaki kolaylastirici fiziksel ve
finansal faaliyetlere yer verilmistir. Tasima modlarinda yasanan sorunlar ayri ayri incelenmistir.
Ozellikle havayolunda kapasitelerin azalmasi, liman tahliyeleri oncesindeki karantina sireleri,
demiryolunun daha az etkilenmesi ve karayolunun sinir kapilari bazindaki farkli sorunlari dile
getirilmistir. Avrupa'daki tedbirlerle Turkiye'deki tedbirlerin kiyaslanmasi yapilmistir. Demiryoluna
yapilan yatirimlarin yolcu odakli olmasi ve yiik tasimasinda ihtiyaclarin tam karsilanamadig, buna
karsilik demiryolunun pandemi gibi krizlerde en giivenilir mod oldugu vurgulanmistir. Pandemi afeti
atlatildiktan sonra sektor, akademi ve devletin is birligi yaparak farkli afet tipleri ve bolgeler icin
bir stratejik afet yonetim plani yapilmasi gerektigi ortak goristine varilmistir.
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4 Webinar (06.04.2020)

Konuklar:

AVUKAT

-Murat Acikel - Hepsiburada - Satinalma
Yoneticisi
:Eren Aydin - Avukat

.....

hukuksal sorunlara deginilmistir. Eve kapanan insanlarin ihtiyaclarini e-ticaret yoluyla
gidermeleri sonucunda dramatik olarak artan taleplerin karsilanmasinda yasanan sorunlar, son
nokta teslimatlarinda gerceklestirilen uygulamalar, kargo sektorundeki etkiler, ortaya gikan bazi
firsatlar anlatilmistir. Isin hukuki boyutu olarak, sézlesmelerde daha dnce cok dikkate alinmayan
micbir sebep maddesinin ne kadar énemli oldugu, sigorta sektérinin yasanan kayiplari nasil
karsilayacag), sektorde nelerin degisecegi gibi konular bu webinarda 6ne ¢ikmistir.

5.Webinar (17.05.2020)
Konuklar:
Jlsmail Karakis - PWC - Supply Chain

Consulting, Senior Manager, PwC Turkey

% 'DrBurak KANDEMIR

-Burak Kandemir - Kog¢ Digital Supply

Chain Transformation Leader.

www.uniloder.com ve YouTube’da
17.05.2020 ,Paza+r 16.00

#LojistikEveSigar

Besinci wehinarda tedarik zinciri yénetimi ve pandeminin zincirler tizerinde nasil bir degisime
neden oldugu, yeni tedarik zincirlerinin nasil olacagi, uzun tedarik zincirlerinden kisa zincirlere
dondlip dondlmeyecegi, dijital ¢oziimlerin neler olacagl konulari ana ekseni olusturmustur.
Pandemi ile degisen ve tedarik zinciri boyunca ele alinacak onlem paketleri olarak tim zincir
paydaslari arasinda izlenebilirligin artirilmasi, iretim ve dagitim kapasitelerinin optimizasyonu ve
talep planlamada son musteri taleplerinin 6neminin artirilmasi gibi hususlarin alti cgizilmistir.
Ayrica, tedarik zincirlerinin kriz aninda ne kadar ¢evik oldugunun ve zincir boyunca paydaslarin
ne kadar entegre oldugunun cok 6nem tasidigi ve risk yénetiminin birinci ve ikinci seviye
tedarikgiler icin yapilmasi durumunda zincirlerin daha az kirilacagi tespitleri yapilmistir. Bunlara
ek olarak, afetler dikkate alindiginda global zincirlerden lokal zincirlere gecilebilecegi ve bunun
da Turkiye icin cok onemli olan yerlilesme ve millilesme adina bir firsata donisebilecegi
belirtilmistir.

8 m2020-2
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6.Webinar (23.05.2020)

Konuklar:

Kiirsat ERDOGAN|
ECZACIBASI Lojistik MUdUro
|—

-Kirsat Erdogan - Eczacibasl - Lojistik
Mudurd
Ali Tolga Isiksal - CarrefourSA - Is

www.uniloder.com ve YouTube’da Ge“§tirme YénetiCiSi
23.05.2020 ,Cumartesi 18.00

#LojistikEveSigar

Altinci webinarda benzer basliklar ele alinmakla birlikte katiimcilarin temsil ettikleri sirketlerin
pandemiye karsl ne zaman tedbir almaya basladiklari, bunlarin devletin aldigi tedbirlerle paralel
olup olmadig, ileride tedarik zincirlerinin nasil evrilecegi, tedarikci cesitlendirmesi yapip
yapmadiklari, ¢cok uluslu olan CarfourSA'nin dinyada aldigi tedbirlerle Tirkiye'de alinan
tedbirlerin benzer olup olmadiklari konularina deginilmistir. Ayrica son nokta teslimatlarinda
artan talebin ve online alisverislerin nasil karsilandigina dair uygulama érnekleri verilmistir.

7.Webinar (30.05.2020)

Konuklar:

-Prof. Dr. Elif Kongar - University of
Bridgeport - Teknoloji Yonetimi Bolim
Baskani

.Dr. Ogr. Uyesi Halefsan Siimen - Maltepe
Universitesi - Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Béliimii Ogretim Uyesi

www.uniloder.com ve YouTube’da
30.05.2020 ,Cumortesi 17.00

#LojistikEveSigar

Son webinarda iki akademisyen konuk edilmistir. Riske hazirlanma, risk yénetimi, kriz yonetimi
ve teknoloji yonetimi konulari ele alinmistir. Amerika'dan katilan konugumuz Amerika'daki
pandemi yénetim surecini, akademik ¢alismalarin surece katkisini ve uzun vadede yapilacak
faaliyetleri anlatilmistir. Ayrica sirketlerde pandemiye reaktif tepki verildigi ancak risk yonetimi
yaklasimiyla aslinda bunun proaktif olarak yonetilmesi gerektigi vurgulanmustir. Sirketlerin,
verimliligi artirmak adina cevik (agile), saglam (robust) ve direncli (resilient) olma noktasinda
eksik kaldigji ve bu yiizden pandemi krizine hazirliksiz yakalanildigi tespiti yapilmistir. Oniimiizdeki
donemde bu kavramlarin daha onemli olacagl belirtilmistir. Bitin webinarlarda kisaca
deginilmesine ragmen, ozellikle bu oturumda lojistik ve tedarik zinciri alaninda egitim alan
ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri ve daha donanimli olarak mezun olmalari adina neler
yapilabilecegine dair tavsiyeler verilmistir.
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Lojistik Egitim Standartlari (LES)
Faaliyetleri

Koronaviris nedeniyle Celal Bayar Universitesi Kirkagac Meslek Yiiksek Okulunda gérevli Dr. Ogr.
Uyesi Didem CAVUSOGLU koordinasyonunda yapilmasi planlanan Manisa Calistayi belirsiz bir
tarihe ertelenirken Zoom toplantilari yogun bir sekilde yapildi.

Akreditasyon Komitesinin yaptigi toplantilarda is plani olusturuldu. Hem LODER hem LEDAK igin
gerekli yonetmelik, yonergeler hazirlanmaya baglandi. LODER Arsiv Yénetmeligi, LEDAK Calisma
Yonetmeligi, LEDAK Aday Belirleme Komitesi Yonergesi, LEDAK Degerlendirme ve Akreditasyon
Uygulama Esaslari Yonergesi, LEDAK Lojistik Egitim Programlari Degerlendirme Olgiitleri
Belirlenmesi Usulleri Yonergesi ilk agsamada ele alinan dokimanlar oldu. Bu calismalar devam
etmektedir.

Kitap Komitesinin yaptigi toplantilarla dncelikle yazimina karar verilen dért kitap icin LES grubu
uyelerine bildirimde bulunarak talep toplandi. Kitap bolum vyazarlarinin belirlenmesi igin
degerlendirme sireci devam etmektedir. Agustos ayi icinde LES grubuna ilgili bilgilendirmenin
yapilmasi hedeflenmektedir. Kitap yazim kilavuzu hazirlandi. Son haline getirildikten sonra LES
grubu ile paylasilacaktir.

LDER
Kitap ismi EDITOR EDITOR
LOJISTIGE GIRIS
Depo Yonetimi Mehmet Tanyas Zafer Acar

Tedarik Zinciri Yonetimi  Arzum Bulyukkeklik Ezgi Uzel

Lojistik Planlama ve

Modelleme Yavuz Ginalay Serap Cekerol

Lojistige Girig Selda Basaran Alagéz ~ Arzum Buytikkeklik

—_— LES grubunun yaptigi oneriler cercevesinde LES logosu LODER
Yonetim Kurulunun hemfikir oldugu sekli ile belirlendi. LES grubuna
ii |-€S aclk yapilan cevrimici toplantilar ile belirlenen Tasimacilik ve
Lojistikte Kaynak Kullanimi Terimleri dosyalarini bu sayimizda
okuyabilirsiniz.

Lojistik Egitim Standartlan
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Lojistik Egitim Standartlan

TASIMACILIK TERIMLERI

TASIMACILIK (TRANSPORTATION)
1. TASIMACILIK SISTEMLERI

1.1. TEK MODLU TASIMACILIK (Unimodal Transportation): Yikin karayolu, denizyolu, havayolu
veya demiryolu gibi tek tasima modu kullanilarak tasinmasidir.

12. GOK MODLU TASIMACILIK (Multi-Modal Transportation): Tek tasima sdzlesmesi
kapsaminda iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan tasimacilik
sistemidir

1.2.1. TASIMA KAPSIZ COK MODLU TASIMACILIK: Iki veya daha fazla tasimacilik modu
kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde yiklerin dogrudan elleclendigi tagsimacilik
sistemidir.

1.2.2. TASIMA KAPLI COK MODLU TASIMACILIK (Intermodal Transportation): iki veya daha
fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde yiikiin iginde
bulundugu kabin elleclendigi tasimacilik sistemidir (Tasima kabi; konteyner,
hareketli kasa, yari-romork, vagon seklinde intermodal yiik tagima birimidir).

1.2.3. KOMBINE TASIMACILIK (Combined Transportation): Tasimaciliin biiyik bdlimiinin
demiryolu, denizyolu veya ic¢ suyolu ile gerceklestirildigi, baslangic ve/veya bitis
kisimlarinda karayolunun olabildigince kisa mesafelerde kullanildigi tasima kapli
tasimacilik sistemidir.

1.2.4. DIGER TANIMLAR:

o REFAKATLi KOMBINE TASIMACILIK (Accompanied Combined Transportation) :
Baska bir tasimaciik modu kullanilarak (6rnegin feribot veya tren)
siricinin eslik ettigi karayolu tasitinin taginmasidir.

e REFAKATSiZ KOMBINE TASIMACILIK  (Unaccompanied  Combined
Transportation): Baska bir tasimacilik modu kullanilarak (6rnegin bir feribot
veya tren), siricinin eslik etmedigi karayolu tasitinin veya intermodal
tasima biriminin taginmasidir.
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e RO-RO (Roll-On-Roll-0ff): Karayolu tasiti, vagon veya intermodal tasima
kaplarini (ITK) kendi tekerligi veya bu amag icin kendisine baglanan
tekerleklerle gemiye yiklenmesi veya bosaltilmasidir.

e RO-LA (Rolling Road, RO-LA (Rollende Landstrasse)): Karayolu tasitinin,
disUk sasi vagonlarla trende tasinmasidir.

e LO-LO (Lift-On-Lift-Off (LO-LO)): Kaldirma ekipmanlari kullanarak
intermodal tasima kaplarinin (ITK) yiiklenmesi ve bosaltitmasidir.

o iKMAL/BESLEME HiZMETi (Feeder Service): Yiiklerin (genellikle konteyner)
derin deniz tasimaciligi icin konsolide edilmesi veya yeniden dagitilmasi icin
en az iki limani birbirine baglayan kisa mesafeli deniz tagimacilik hizmetidir.
Ek olarak, bu kavram ic denizyolu tagimacilig icin de kullanilir.

o KISA MESAFELI DENIZYOLU TASIMACILIGI (Short Sea Shipping): Kiyidan kiyiya,
kiyidan adaya, adalar arasi veya gél ve nehir sistemleri igcinde okyanus
gecilmeden yapilan denizyolu tasimaciligidir.

e AKTARMA (Transshipment): 1) intermodal Tasima Kaplarinin (ITK) bir tasima
aracindan digerine tasinmasidir. 2) Intermodal Tasima Kaplarinin (ITK)
limanlarda Ana Gemi - Besleme Gemi arasinda tasinmasidir.

o INTERMODAL TASIMA KABI (ITK) (Intermodal Transport UNIT-ITU): intermodal
tasimaciliga uygun konteyner, vagonlar, haretli kasa ve yari romorklardir.

o HAREKETLI KASA (Swap Body): Karayolu tasit boyutlarina gore
tasarimlanmis ve genellikle karayolu / demiryolu olmak (zere modlar
arasinda aktarim icin tagima cihazlari ile donatilmis bir yik tasima kabidir.

2. TASIMACILIK YONETIMi YAKLASIMLARI

2.1. OPTIMAL TASIMACILIK (Co-Modality): Stirdirebilirlik ve kaynaklarin verimli kullanimini
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saglamak tzere; misteri/rin, slre, cevre maliyet, risk, vb. 6zellikler dikkate alinarak
tim tasimacilik sistemlerinin degerlendirilmesi ve dikkate alinarak en uygun tek veya
cok modlu tagsimacilik sisteminin segilmesidir.

2.2. ES ZAMANLI TASIMACILIK (Synchromodality): Tim tasimacilik sistemlerinin hava
durumu, grev, sikisiklik vd. anlik degisen veriler ortaminda sire, ¢cevre, maliyet ve
risk degerlerinin biri veya birkagini eniyilenmek (zere dinamik ve optimal
kullanimidir.
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Lojistik Egitim Standartlan

LOJISTIKTE KAYNAK KULLANIM
TERIMLERI

Birinci Taraf Lojistik Hizmet Saglayici (First Party Logistics Provider-1PL): Dis kaynak
kullanmadan kendi kaynaklar ile lojistik faaliyetlerini yoneten Gretim ve/veya ticaret
sirketidir.

(First Party Logistic Model (IPL): The manufacturer or the industrial actor does not outsource
transport and logistic activities to third parties. These functions are carried out by the company’s
own departments) (URL-]).

ikinci Taraf Lojistik Hizmet Saglayici (Second Party Logistics Provider-2PL): Planlama ve
kontroli misterisine ait olmak tizere kendi ve/veya kiralik tesis ve araglart ile kisa vadeli
tasimacilik veya depolama hizmetinin birini Ustlenen sirkettir.

(Second Party Logistic Model (2PL): The manufacturer hires a carrier or warehouse manager as
a subcontractor for the operational execution of a clearly defined transport or logistic task. The
organisation and follow-up remain the responsibility of the manufacturer. The relation supplier
/s often only cost-driven and short-term, with the logistic actor doing what the client instructs,
and being paid accordingly) (URL-1).

Ugiincii Taraf Lojistik Hizmet Saglayici (Third Party Logistics (Logistics Services)
Providers-3PL-LSP): Misteri ile siirekli entegrasyon halinde misteri gereksinimlerine
gore oOzellesmis lojistik hizmetler veren ve musterileri ile kisa veya uzun vadeli
sozlesmeler yaparak temel lojistik faaliyetlerini Ustlenen sirkettir.

(Third Party Logistic Model (3PL): The manufacturer outsources a package of transport and
logistic activities. The third party logistic service provider organises these activities and may hire
third parties for the specific execution (subcontracting). This service provider often comes into
contact not just with the manufacturer, but also with the supplier.
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As the third party, he organises the logistics between these two successive actors in the supply
chain. The client often enters into a long-term partnership with the logistic provider in a
coagperative environment. The client retains enough expertise in order to measure, evaluate and,
If necessary, correct the logistic performances of the service provider) (URL-1).

Ana Lojistik Hizmet Saglayici (Lead Logistics Provider-LLP): Siirekli degisen is ve misteri
gereksinimlerini dikkate alarak, lojistik firma segimini yapan, bu lojistik firmalarin is
planlamasini ve kontrolunu yapan, performanslarini izleyerek raporlayan, stok yonetimi,
proje yonetimi, degisim yoénetimi yetkinlikleri olan ve sirekli iyilestirme calismalari
gerceklestiren sirkettir.

(A lead logistics provider (LLP), also referred to as a 4th-Party Logistics Provider (4PL), can
direct every aspect of your supply chain, including managing other 3PLs, overseeing
transportation management, supervising warehouse operations or gperating any other portion
of your supply chain. An LLP becomes your partner in streamlining the processes of moving parts
and products and creating a lean, cost-effective gperation. As an LLP for businesses around the
world, Penske finds new and improved ways to coordinate all aspects of supply chain services).
(URL-2). 3PL (Third-Party Logistics) specializes in execution of physical activities linked to
transport, handling and storage of products for shippers. These activities may be supplemented
by high added value activities like co-manufacturing, co-packing, crossdocking, pooling, and
reverse logistics (URL-2). 3PLs generally operate in the road transport sector. By comparison,
the activities of LLPs (lead logistics providers) and 4PL (Fourth Party Logistics) providers are
executed by an LSP ‘that assembles its own resources, capacities and technologies, and those
of other providers, to design and steer complex supply chains” (DGITM,. 2010, p. 2). Whether they
own the means of production, warehouses and trucks (case of LLP) or not (case of 4PL provider),
these LSPs mobilize their logistics engineering competencies to optimize flows and select the
best providers. They are thus stakeholders that coordinate activities between the shipper, end
customer and sometimes other 3PL providers. LLPs and 4PL providers may be 3PLs that diversify
their offer, management consulting firms, supply chain specialists (global supply chain
management) or IT services companies (Fulconisa and Pachéb, 2018).

Tedarik Zinciri Agi Yonetim Hizmet Saglayici (Fourth party logistics providers-4PL):
Musterisine yalin ve cevik tedarik zinciri ¢ozimleri sunan, tedarik zinciri etkinlik ve
verimliligini artirmaya yonelik bilisim ve eniyileme bazli hizmetler veren, tim lojistik
pazarini iyi taniyan uygun 3PL sirketleri belirleyebilen ve tedarik zinciri yonetim ve
kontrol yetkinligi olan sirkettir.

(Fourth Party Logistic Model (4PL). The manufacturer does not only outsource the organisation
of its logistic tasks to third parties, but also the management thereof. Fourth party logistic service
providers often check the entire supply chain.
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The organisational and executive activities are again often outsourced to other parties. Fourth
party logistic service providers often have no means of transport and warehouses (non-asset
based logistics). The fourth party logistic role demands intense involvement from the service
supplier in the client's business activities. After all, not only does the latter outsource the
execution but also the monitoring of the logistic processes. The short-term thinking with
collaboration agreements purely on the basis of cost-related reasons is replaced with long-term
partnerships where quality of the service will play a primary role, and which involves shared
risks and benefits) (URL-T).

Tedarik Zinciri Agi Tasarim ve Yonetim Hizmet Saglayici (Fifth party logistics providers-
5PL). Tedarikci ve misteriler de dahil olmak Uzere kiiresel bazda tedarik zinciri aglari
olusturan, bu aglari yonetme yetkinligi olan, stratejik, yenilikci ve e-ticaret bazli
cozumler gelistiren sirkettir.

(this applies when the switch is made from supply chains to supply networks. A fifth party logistic
service provider guarantees the management of networks of supply chains. The industrial actor
hires third parties for the supply of strategic, innovative logistical solutions and concepts. A fifth
party logistic service provider develops and implements, preferably in close consultation with
the client, the best possible supply chains or networks. Fifth party logistic is often linked to E-
business. 5PL is a newer concept to the logistics world. As a result, its definition remains less
aefined than other levels of logistical support. That being said, 5PLs often:

Focus on leveraging technology and big data to create efficiencies.

Optimize not just supply chains but supply chain networks.

Maintain a strong eCommerce focus and are most useful to companies who don't have a brick-
and-mortar presence.

As international markets and emerging technology continue to impact the logistics industry, keep
your eyes out for the methods in which 5PLs innovate within this space).

URL-T: https./www.logisticsglossary.com/term/

URL-2: https./www.penskelogistics.comyeurope/solutions/supply-chain-
solutions/lead-logistics-provider-services/

Frangois Fulconisa, Gilles Pachéb, “Supply chain monitoring:LLPs and 4PL providers as
orchestrators” Procedia - Social and Behavioral Sciences 238 (2018 ) 9 - 18
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slimstock

INVENTORY OPTIMISATION

CarrefourSA 630'dan fazla
magazasini Slim4 ile yonetiyor

Carrefour siipermarket zincirinin Tiirkiye ortagi olan CarrefourSA, magazalarinin tamaminda envanteri
optimize etmek icin Slimstock ‘un envanter yonetim ¢oziimii olan Slim4'i uygulamaya koydu. Tiirkiye
genelinde 6 adet Dagitim Merkezi (DC) ve 630’un iizerinde magazasi bulunan CarrefourSA Slimé4 ile merkezi
olarak hem DC'lerin hem de magazalarin envanter yonetimini optimize etmektedir.

Detayli Yazilim Arastirma ve Seg¢im Siireci

CarrefourSA Yonetimi, magaza ve DC'lerdeki envanterini
optimize etmek ve Urtn besleme sirecini verimli sekilde
yonetebilmek icin en uygun ¢ézimd ariyorlardi. Bununla

birlikte, bulunacak programin  mevcut SAP ERP
sistemiyle uyumlu olmasi énemliydi. Kapsamli bir se¢im
prosedlrinin ardindan CarrefourSa, Slimstock'un
envanter yonetim yazilimi Slim4 ile devam etme karari
verdi.

Goriiniir ilk sonuclar

Slim4, Slimstock ve Slimstock'un Tlrkiye partner sirketi
Selco'nun destegiyle bu yilin baslarinda basarili bir
sekilde kurulumu saglanarak uygulanmaya baslandi.
CarrefourSA IT Direktort Onder Kaplancik'in vurguladigi
gibi, “Sonuglar magaza ici doluluk oraninin artmasiyla
zaten gorulebilir hale geldi”.

Ayrica sozlerine “Projenin simdiye kadarki ilerleyisinden
cok memnunuz” diye devam Onder Bey, “CarrefourSA
olarak diger perakendecilere referans olmaktan ve
Slimstock'un  Tiirkiye'deki ~ etkinliginin  artmasindan
mutluluk duyacagiz” diye belirtti.

Slimstock: Perakende alaninda uluslararasi tecriibeye
sahip

Slimstock, stipermarket zincirlerinin ve diger perakende
sirketlerinin envanterini optimize etmelerinde dinya
capinda uzmanlasmustir. Slim4 yazilim programi, dagitim
merkezleri ve magazalardaki envanteri optimize etmek
icin tasarlanmistir. Slimstock'un basta Hollanda, Tlrkiye,
Fransa, Ingiltere, Ispanya, Iskandinavya, Baltik Ulkeleri,
Panama ve Singapur'da olmak Uzere dunyanin birgok
llkesinde perakende alaninda referanslari
bulunmaktadir.

.

Daha fazlas icin % slimstock.com

experts in inventory optimisation
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DUNYA KLASINDA LOJIiSTIK

Prof.Dr. Mehmet TANYAS
Maltepe Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yénetimi Bolim Baskani

mehmettanyas@gmail.com

Bilindigi tzere Ulkemizde lojistik sektorl ic ve dis ticaret sektérinin
gelisimine bagli olarak gelisim gostermektedir. Pandemi sirecinde de
ulkemiz tum zorluklara karsi basarili bir performans gostermistir.

Ancak faaliyetlerin daha etkin ve
verimli bir sekilde yapilmasinin
saglanmasl icin sire¢ bazli
inovasyonlara, degisen musteri
isteklerinin  karsilanmasi igin
Ar-Ge calismalarina gereksinim
vardir. Bazi lojistik sirketlerimiz
Ar-Ge Merkezleri olusturup
bilisim uygulamalari bazinda
gelistirmeler ~ bulunsa  da
rin/hizmet gelistirme de ne
kadar basarili olduklari ayri bir
degerlendirmeye tabidir.

Lojistik ~ sektdérd  Grlnlerin,
misterilere dogru zamanda,
dogru miktarda, dogru sekilde,
dogru evrak ve  dogru
maliyetlerle ulastiritmasi
gorevini Ustlenen dunyanin en
kritik sektérlerinden biridir. Bu
nedenle, bu alanda Ar-Ge ve
Inovasyon calismalarina biiyiik
ihtiyvac bulunmaktadir. Ar-Ge ve
inovasyon calismalarinda s
birligi, sinerji ve gerekli altyapi
son derece onemlidir.
Teknoparklar gibi kimelenme
calismalari ile bu kriterleri bir
dizeye kadar  karsilayan
alanlardir. Gida vadileri tarim-
gida sektérld icin inovasyon
merkezleridir ve gida deger
zincirlerinin énemli bir parcasi

olarak goéralmektedir. Bu tip
merkezler, tarim sektdrlerinin
verimlilik oranlarinin  ylksek
oldugu Hollanda (6rnegin: Food
Valley Organization), Amerika
Birlesik Devletleri  (6rnegin:
Food Hub) gibi tilkelerin yani sira
sektorin atiimlarla dénisim

icinde oldugu Glney Kore
(6rnegin: ~ Foodpolis),  Cin
(6rnegin:  Jilin  Food Zone),

Hindistan (6rnegin: Food Park)
gibi Glkelerde de yer almaktadir.

Lojistik vadisi
ekosistemi, diinya
capinda lojistik sektori
ilgili yenilikgi ¢oziimleri
gerceklestirebilmek icin
girisimciler, sirketler,
arastirma kurumlan,
egitim ve devlet
kurumlari arasindaki is
birligi seklinde
tanimlanabilir.

Bu tur bir olusum lojistik ve
tedarik zincir ekosistemindeki
farkll paydaslari bir araya
getirecek, given ve is birligi
ortami yaratacak, olcek
ekonomilerine ulasmak, deger
zincir verimliligini ve yaratilan
degeri artirmak gibi amaclarin
etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini
saglayacaktir.

Cok sayida ozellikle kugik ve
orta blyuklikte olan tasimacilik
ve lojistik sirketleri, genelde

degisen musteri
gereksinmelerinin
belirlenmesine,  Ar-Ge  ve
Yenilikgilik calismalarina,
uluslararasi pazarlara
erismekte  yetersiz  kalarak
lojistik ~ sektériindeki  birgok
firsati ve gelismeleri
kagirmaktadir.

Lojistik ~ Vadisi, Ar-Ge ve

teknoloji girisimcileri ile Lojistik

sirketleri ortak hedefler
cercevesinde  kurumsal  bir
yaklasimla eslestirmeyi,
rekabet gucini ve kime
Urinlerinin -~ katma  degerini
artirmayi, lojistik deger

zincirlerini kisaltarak yalin ve
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@ KOSE YAZISI

cevik bir zincir olusturmayi
amagclayan inovasyon aracisl
olacaktir (Innovation Broker).

Lojistik ~ Vadisi kurulmasi
durumunda tedarik zinciri ve
ekosisteminde yer alan
oyuncular bir araya gelerek
birbirleri ile ticari aligveris yani
sira bilgi ve deneyim paylasimda
bulunarak, darbogaz olusturan
veya ilerlemeye acik alanlara
yonelik AR-GE ve Yenilikeilik
calismalarinin yapilmasina
olanak saglanacaktir.

S6z konusu vadi, hilgi ve
girisimciligi bir araya getiren,
lojistik arastirmalarinin merkezi
konumunda ve  inovasyon
temelli bir alan olacak, c¢ok
sayida ulusal ve cokuluslu
lojistik ve bilgi tedarikgisi
sirkete ev sahipligi yapacak,
lojistik ve tedarik  zinciri
yonetimi  alaninda  yenilikgi
fikirleri gelistirmede birlikte ve
ishirligi  icinde calisacaklari
ortami saglayan bilgi dretim
merkezi olacaktir.

18 m2020-2

Lojistik Vadisi, kamu ve 6zel
sektor finansmani ile kurulmali,
isletmesi  6zel  bir  sirket
tarafindan yapilmali, yénetim ve

danisma kurullarinda kamu,
0zel sektor ve akademik
kesimlerden temsilciler yer
almal,  dinyadaki  benzer
kuruluglar ile is birligi iginde
calismalidir. Kurum
Performansi, fikirlerin
ticarilesmesi uzerine
olusturulmalidir.  Vadi iginde

ilgili  Universite birimleri ile
arastirma enstitilerinin olmasi
da saglanmalidir. Vadide yer
almak Uzere bes tir kurum
tanimlanabilir: Lojistik
Sirketlerin  Ar-Ge  Birimleri,
Teknoloji  Tedarikgileri, Icerik
Saglayicilar (Content Providers),
Servis Saglayicilar ve
Universiteler. Vadi iginde ticari
operasyon yapilmasi s6z konusu
olmamali, pilot Uretim tesisleri,
test alanlari olmalidir.

Lojistik Vadisi en kiigtiginden en
blyuk sirkete kadar tim uye
sirketlerine en giincel ve dogru

bilgiyi saglamak, en iyi ortak

tesislere sahip olmak, uye
sirketleri bilgi tedarikgilerine ve
potansiyel ortaklara baglayarak
yenilikgiliklerini ve blyumelerini

hizlandirmak uzere
kurulmalidir. I ddnyasinin
gereksinmelerine gore,

onumuzdeki yillar icin otonom
arag, blok zinciri, is analitigi vd.
yenilikgilik alanlarini
belirlenmeli ve desteklemelidir.

Lojistik Vadisi asagidaki temel
faaliyetleri gerceklestirmelidir:

-Baslangic Destegi, Sirket
Kurulmasi

‘Yenilikgiligin Desteklenmesi,
Hukuk, Fikri Milkiyet Haklari,
Inovasyon  ve  Teknoloji
Danigmanligi

Ulusal ve Uluslararasi Is
Ortaklari Bulunmasi

‘Mevcut Tesislerin Kullanimi

Uye sirketlerin ke ve
dinyada sektorel
blyumelerinin
desteklenmesi
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Bu cercevede vadi asagidaki
hizmetleri  Gye  sirketlere
saglamalidir:

-Ongoérii ve problem teshisi,

Jzleme,
islem,

tarama ve bilgi

-Eslestirme ve arabuluculuk,
-Test, onaylama,

-Egitim,

-Akreditasyon ve
standartlar,

-Dizenleme ve tahkim,

P (internet  protokoli)

korumasi,

-Ticarilestirme: sonuglarin
kullanimi ve
degerlendirilmesi.

Vadide  asagidaki  tesisler
bulunmali ve Uye sirketler bu
tesislerden  bedeli  karsiligi
yararlanmalidir:
-Laboratuvarlar,

-Pilot  tesisler, deneme
alanlari,

-Ar-Ge  ve  Yenilikgilik
calismalari icin  ekipman
veya hizmetler,

-Konferans, egitim  ve

calistay salonlari
-Fuar ve Sergi alanlari

-Sosyal alanlar

Lojistik vadisinde yer almak
ucretli Gyelik ile mimkun olmali,
ulusal ve uluslararasi lojistik
sirketler ve bilgi tedarikgileri
blyUkliklerine  gore  farkl
kategorilerde giris ve yillik Ucret
odemelidir. ~ Start-up  Uyelik
ucreti en disuk dlzeyde

tutulmalidir. Uyelere asagidaki
hizmetler verilmelidir:

‘Yenilikler ve is projeleri: Yerel
veya kiresel olcekte en yeni
projelere katilma olanagi,

-Destek Programlar:
Girisimcilerin islerini
bayitmelerini saglayacak
startup ve scaleup

programlarina katilma olanag,

-Tematik platformlar: “Akilli ve
Dijital Teknolojiler” gibi tematik
platformlara ve is oturumlarina
katilma, is gelistirme ve
pazarlama konularinda oneriler
alma olanagt,

«Gelisim toplantilar::
Uluslararasi ve ulusal cesitli
etkinliklere ve sirket gezilerine
katilma olanag,

-Miisteriye Ozel Arastirma: Uriin
bazli yenilik gelistirme ve
pazarlama bilgileri veren yenilik
taramasi hizmeti alma olanag,

-Giincel Bilgilendirme: Periyodik
yayinlarda yer alma, sirketlerin

calismalarini  bu ortamlarda
yayinlama olanag,

«Fuar  Olanaklari:  Lojistik
vadisinin  ortak  katilimcisi
olarak indirim  kuponu ile

uluslararasi ticaret fuarlarina
katilma ve vadinin fuar ve sergi
alanlarindan yararlanma
olanag,

-Web tanitimi: Sirket sayfasi ve
inovasyon profili ile dinyanin
her yerinden web sitesi
ziyaretcileriyle baglanti kurma
olanag,

-Lojistik Vadisi iiyeligi: Uyeligi
sirket Web sitesine koyma,
pazarlama iletisiminde uye
logosunu kullanma olanagi

|

oo

0

)

-Eslestirme: Yeni girisimi veya
projeleri (start-up) potansiyel is
ortaklariyla tanistirma olanagi

-Uluslararasi is iligkileri:
Uluslararasi ortaklar agindan ve
pazara erisimden yararlanma,
uluslararasi  delegasyonlarin
ziyaret programinda yer alma,
uluslararasi tur
organizasyonlarina katilma ve
yeni is ortaklariyla tanisma
olanagi.

Ulkemizin sahip oldugu cografi
Ustlnlukleri ve lojistik
yetkinlikleri en iyi sekilde
degerlendirerek  uluslararasi
dlzeyde lojistik ~ firmalar
olusturmak, dinya lojistik
sektéri pazar payindan daha
fazla pay almak ve bélgemizin
lojistik Ussl olmak igin Ar-Ge ve
Yenilikgilik calismalarina daha
fazla  6nem  vermeli ve
uluslararas! duzeyde bilgi ve
Urtn udreten Lojistik Vadileri
olusturmaliyiz.
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Gelisen teknoloji ile birlikte hem giindelik hayatlarimizda deger yaratmak
icin kullandigimiz teknolojiler hem de isletmelerin kendi fonksiyonlarinda
ve pazarda kullandiklari stratejiler sekillenmektedir. Gegmiste yalnizca
ihtimaller uzerinden stratejilere dahil edilen teknolojiler bugiin eski
yontemlerin arasina karigmigken, giiniimiizde anca hayalini kurdugumuz,
ihtimallere dayandirdigimiz teknolojiler, gelecekte giindelik hayatimizin

vazgecilmezi olabilir.

Cagin  gerisinde  kalmamak,
gincel ve sirdirdlebilir deger
yaratmak, yalnizca is hayatina
degil  insanlarin  glndelik

hayatina da ilham verebilmek
amaciyla teknoloji trendlerini
inceleyip takip etmek dnemlidir.

Teknoloji ve danismanlik
firmalart ile kdresel lider
firmalarin bazilari (Accenture,
Gartner, Deloitte, DHL vb)
teknolojilerdeki gelisimleri
yakindan takip etmekte; teknoloji
trendlerine odaklanan raporlar
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yayinlamaktadir.  Bu  kodse
yazimizda, lojistik ve tedarik
zincirine onemli etkileri olmasi
acisindan  tanitiminin ~ faydali
olacagini disindigimiiz dokuz
makro teknolojik trendi kisaca
ozetlemeye calistik.

DUNDEN  BUGUNE
TEKNOLOJiK TRENDLER

MAKRO

Gectigimiz on yil igerisinde,
dijital deneyimleri glglendiren
teknolojiler, veri analitigi ve
bulut  teknolojileri;  Bilisim

Teknolojileri (BT) islemlerini, is

modellerini ve pazarlari
derinden etkilemis, yeniden
sekillendirmigtir. Halen

olgunlagmaya devam etmelerine
ragmen bu teknolojiler artik
hicbir kurum veya kisiye yabanci
gelmemekte; trend olmaktan ¢ok
standart kabul edilmektedir.

Dijital Deneyim

Dijital deneyim terimi, 2010°lu
yillarin basinda, is teknolojileri
alaninda, sosyal, mobil veya web
gibi belirli kanallara vurgu
yaparak, musteriye donuk satis
ve pazarlama faaliyetleri icin en
pratik ¢ozum olarak kullanildi.
Gunimizde ise ‘“dijital” ile
“deneyim”; sirketlerin,
masterilerin, kullanicilarin,
calisanlarin  ve  paydaslarin
dijital ortamda gelistirdikleri
batun is akislarini kapsayan, is
yapma ve yurGtme yollarini
tanimlayan birbirinden ayrilmaz

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI
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ikilidirler. Arka planda bilissel
algoritmalar, robotik  sureg
otomasyonlari ve tahminsel
analiz araclari calisarak daha
once vyapilmasi glnler slren
islemler daha basit yollardan
tamamlanir. Boylece calisanlar
mesailerini bu islemlere degil,
daha  karmasik  islemlere
harcayabilirler. Bu teknolojide
insan merkezli tasarim ve
kullaniclya baglilik; islerin nasil
yapildigini, faaliyetlerin  nasil
tamamlandigini, hedeflere nasil
ulasildigin, anlamli
deneyimlerin nasil olustugunu
belirten isletme stratejilerinin
merkezi olmustur.

Veri Analitigi

Teknoloji ~ yatinmlarinin  ilk
glnlerinden beri, veri ve altinda
yatan karmasik yapilar
isletmeler igin yol gésterici
olmustur. Veri analitigi; veriden
istatistik, matematik,
ekonometri, simlasyon ve diger
teknikleri  kullanarak anlamli
sonuglar cikarilmasini ve bu
sonugclarla da firmalarin daha iyi
kararlar vermesini
destekleyerek isletmelere
avantaj saglar. Analitik araclar,
veriler 1siginda gercek zamanli
bilgiler sunma, kurumun vyer
aldigi ekosistemi yakindan takip
etme ve Ust dizey yoneticiler
icin raporlama amacli olarak
kullanilmaktadir. Veri
analitiginde, simdiye kadar olan
biteni inceleyip es zamanli
gorlsleri su an mevcut olana
katmak onemlidir, ancak yeterli
degildir. Glnlmuzde sirketlerin
gelecekte olacaklari dngérmesi
ve muhtemel uygun dénatler
hazirlayabilmesi gerekmektedir.

Veri analitigi algoritmalari ve
bunlari destekleyen altyapilar
gittikce daha guclu bir hal alsa

da, analiz ve islemeye acik olan
veri yiginlari bu teknolojilerin
misliyle blyimauslerdir.
Sirketler, bilgileri geleneksel BT
sistemlerinde mevcut olan, iyi
bicimlendirilmis verilerin
otesinde bir rekabet araci olarak
degerlendirmelidir.  Sirketler,
makine kayitlarindan ve
algilayici verilerinden,
hareketsiz goruntdlerden,
videodan, sesten, biyometrik
bilgilerden ve sosyal
kanallardan gelen verilerden
yararlanabilmeli  ve  kendi
sinirlarinin~ otesindeki,  dort
duvarin diginda yasayan veri
kaynaklarina ulasabilmelidir.

Bircok sirket igin
pazarda rekabetci
kalmak, veriye ulagma
ve veriyi isleme
yetkinligine baglidir.

Temel veri yonetimi ve veri
analitigi yetkinliklerini artiran
sirketler, sahip olduklari verileri
biligsel teknolojiler ile
harmanlayarak ic goriler elde
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edebilir ve olaylar karsisindan
nasil davranilmasi ve Kkararlar
alinmasi gerektigini 6grenebilir
ve dahasi, bu eylemleri ve
kararlari otomatiklestirebilirler.

Bulut Teknolojisi

Gectigimiz on yil igerisinde,
hicbir teknoloji trendinin bulut
teknolojisi kadar kurumsal BT
alanina hakim olmadigi iddia
edilebilir. Ilk basta bulutun ne
oldugu ve neden onemli oldugu
tartisilirken, sonrasinda
maliyetleri  ddslrmek  igin
bulutun  nerede ve nasil
kullanilabilecegine odaklanildi.
Gunumuzde ise “Neden bulut
olmasin ki?” sorusuyla
karsilasiriz. Bulut teknolojileri
isletmeleri  dustk  seviyeli
teknolojilerden, isletme
donisimini  saglayacak BT
optimizasyonuna tasimistir.
Bulut, inovasyonun kuruldugu
zemini  olusturmaktadir. Her
zaman hazir  bulunurluguna
ragmen halen daha bulutun tam
potansiyeli  kesfedilememistir.
Bircok sirket hala  bulutu
yalnizca is yUklerini tasimak,
veri merkezini veya altyapl
stratejisini genisletmek amacli
kullanmaktadir.

2020-2m 21



—

@ KOSE YAZISI

Musteriler bulut hizmetini laaS
(Infrastructure as a Service),
SaaS (Software as a Service)
olarak goruyorken, gelecekte
blayak bulut hizmet
saglayicilarinin sunduklari
hizmetlerin platform veya model
olarak, uzun vadeli biylime ve
yeni inovasyonlar gelistirmedeki
potansiyellerini vurgulamalarini;
musterilerin  de yapay zeka,
blokzinciri, dijital  gerceklik,
kuantum hesaplama ve daha
fazlasi icin  gelecekte bu
servislere yonelmesini
bekleyebiliriz. Bulutun rekabet
ortaminda avantaj saglayacak
bir bilesen oldugu kaginilmaz bir
gercektir.

Dijital deneyim, veri analitigi ve
bulut teknolojilerinin her biri bir
trendden ¢ok daha fazlasi
oldugunu kanitlamistir. Bugiin
ise yalnizca isletmelerin
BTlerinin degil, bitin kurumsal
stratejilerinin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadirlar. Bu
teknolojilere yapilan yatirimlar
genelde departman bazli olup
sinirll  kapsamdadir.  Benzer
sekilde bircok sirkette bu
teknolojileri ilerleten girisimler
birbirinden ayri yuratulmekte,
hatta bazen birbirleriyle rekabet
halindedir. ~ Yine de  bu
teknolojiler yetenek, is modelleri
ve pazar dinamikleri bazinda
halen daha tam potansiyellerini
gerceklestirebilme adina evrim
surecindedirler.

BUGUNUN TEKNOLOJIK MAKRO
TRENDLERI

Son zamanlarda ise, tipki bu
teknolojilerin ilk ciktigi
zamanlarda yarattigi etkileri
yaratan uc¢ yeni teknoloji; dijital
gerceklik, blokzinciri ve biligsel
teknolojiler hizla onem
kazanmig; bundan énceki
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asamadaki  U¢  teknolojinin
ustlenmis oldugu is modellerini
ve sektorel rekabeti altust etme
rolinu devralmistir. Nitekim bu
teknolojilerin her biri gittikge
daha fazla yatirim almakta ve
sektorler arasinda gitgide daha
fazla yayilmaktadir.

Dijital Gergeklik

Dijital gerceklik terimi;
arttiritmis gerceklik (Augmented
Reality-AR), sanal gerceklik
(Virtual ~ Reality-VR), karma
gerceklik (Mixed Reality-MR),
nesnelerin interneti (Internet of
Things-loT) ve uzamsal
teknolojileri  kapsayan  bir
terimdir. Insanlarin veri,
teknoloji ve birbirleriyle nasil
etkilesimde olduklarini bastan
tanimlamistir. Giyilebilir
teknolojiler, akilli nesneler ve
algilayicilar ile tuketici bilincine
hikmedilmeye baslansa da
onemli nokta cihazin kendisi
degil, cihazlarin mimkin kildigi
senaryo ve deneyimlerdir. Dijital

olmaktadir.  Dijital gergeklik,
klavyeleri ~ ve  dokunmatik
ekranlari asarak daha canli,
samimi ve dogal bir deneyim
sunmakta; boylece yeni ve gekici
kullanici  katiim  modellerinin
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
Bu deneyimleri sunmak igin
gereken  temel  yetkinlikler
glnden glne gelismektedir.

Konusma araylzleri, bilgisayar
vizyonu ve isitsel
teknolojilerdeki ilerlemeler,
insanlarin  dijital  dlnyayla
etkilesime girmesi icin tamamen
yeni yollar kesfetme hayalini
gercede donistirmektedir.

Blokzinciri

Blokzincirin dénlstiricli degeri
sektorler icinde ve arasinda
kavrandikca, bu  teknoloji
sirketler tarafindan gitgide daha
fazla benimsenerek is
modellerine adapte edilmeye
calisilmaktadir. Blokzincir basta
yalnizca kripto parayla olan
iliskisi ile taniniyordu.
Blokzincirden  basli  basina
teknoloji olarak bahsedilmeye

cagda, insanlarin  katilimi
alisildigi Gzere cam ekranlardan,
dogal olmayan sekilde
(¢) L
9,
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baslanmasi 2016 yilina denk
gelmektedir. Gartner'in her yil
yayinladigi Hype Cycle
raporunda blokzincirden
bahsedilmistir.  Bu  raporda
blokzincir, teknoloji tetikleyicisi
olarak adlandiritmis ve gelisimi
icin 5-10 yiluk bir sireden
bahsedilmistir. Bugiin blokzincir
sadece isi degil, insanlarin islem
yapma ve etkilesim kurma
bicimini de donustiren son
derece yikici bir teknolojidir.

veriyi glvenilir yollarla
depolamayi ve bunlarin
yonetimini saglamaktadir.

Dolayisiyla bu teknoloji is yapis
sekillerini,  sektorleri,  ulke
yonetimlerini  ve  toplumlari
degistirebilecek yeni imkanlari
beraberinde getirmektedir.

Nitekim  gunimulzde  buyik

kurumlar ve konsorsiyumlar,
birden cok farkli veri tabani
arasindaki geciste

makinelerin, insan zekasinin
kesfedemeyecegi muhtemel
baglantilar, kaliplari ve iliskileri
kesfetmesini saglar.  Veri
analitiginde oldugu gibi, bilissel
teknolojilerin temellerini de veri
olusturur.  Algoritmalar  ve
gelismis modeller guvenilir ve
tutarli girdilere bagimudir. Veri
yonetimine  ve  mimarisine
alternatif yaklagimlar; makine
ogrenmesini, dogal dili ve robotik
sureg otomasyonunu kullanarak

GUnumuzde, blokzincirinin
glvene ve giivenlige olan katkisi,
internetin iletisime olan katkisi
gibidir: son derece ezber bozan,
yalnizca islerin yapilis seklini
degil insanlarin is ve hizmetleri
yerine getirisini degistiren bir
teknoloji.

Blokzincir, akilli bir is modeli ve
is yapls bigimi, kimin neye sahip
oldugunu  veya  muhataplar
arasinda neyin gonderildigini
ispatlayan guvenli bir kayit
defteridir. Dolayisiyla, blokzincir
sistemi dijital paranin yani sira,
P2P (Peer to Peer) ya da B2B
(Business to Business)
paylasimlari, pasaport ve kimlik
gibi resmi belgeleri, tapu ve
sozlesme gibi degerli
dokimanlari ve benzeri tlrll

karmasikliklardan  kaginarak
kurumsal dizeyde blokzinciri
cOzlmleri gelistirmektedirler.

Biligsel Teknolojiler

Bilissel kavrami; makine
ogrenmesi, sinir aglari, robotik
slire¢ otomasyonu, botlar, dogal
dil isleme ve yapay zekanin daha
kapsamli  kumelerini kapsar.

Bilissel  teknolojiler,  insan
beyninin ve geleneksel isleme
yontemlerinin basa
clkamayacagi hacimlerdeki ve
karmasikliklardaki, strekli
blytumekte olan veri
kimelerinden anlamlar
cikarmay! saglar. Kendi

kendisine 6grenen ve denetleme
gerektirmeyen algoritmalar
sorgularin yerine gecer, bu da

veriyi kavramayi,
siniflandirmayi ve
iliskilendirmeyi daha dinamik bir
sekilde ele almayi saglar.

BUGUNDEN YARINA TEKNOLOJIK
MAKRO TRENDLER

Teknoloji isletmeleri, cekirdek
modernizasyonu  ve  siber
glvenlik,  yukarida  kisaca
acikladigimiz ~ diger  makro
trendlerin blylmesinde énemli
bir rol oynarlar ve tam anlamiyla
bir  teknoloji  donistimuni
saglarlar.

Bu ¢ makro teknolojik gic,
yarini  hayal etmemizi ve
bugiinden yola cikarak o hayale
ulasabilmemizi saglarlar.
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Teknoloji isletmeleri

Son on yildir, sirketlerin
teknolojiden sorumlu Ust dlzey
yoneticileri ve diger teknoloji
liderleri, ¢ok hizli geligen
inovasyon ve teknolojiye dayali
kirilmalarin  oldugu ekosistem
icerisinde, kendi BT vyapilarini,

isletmenin ihtiyacglarini
karsilayacak  sekilde  nasil
yeniden  sekillendireceklerine

cevap aramisglardir.

Giniimiizde artik
her sirket bir
teknoloji isletmesi,
her calisansa
bir teknoloji
uzmanidir.

BT organizasyonunda gosterilen
¢abanin bayuk kismini olusturan
operasyonel, tekrarlayan ve
distk katma degerli
faaliyetlerden

uzaklasilmaktadir.  Bu  vyeni
teknoloji temelli is modellerinde,
is ve teknoloji ekipleri, dnemli
kurumsal yeteneklerden
(6lceklenebilirlik,  glvenilirlik,
givenlik, strdrilebilirlik, vb.)
odin vermeden, daha hizli
sonuclar elde etmek icin birlikte
calisabilmekte, geleneksel
yaklasimlarin ve teknolojilerin
otesindeki sirket ihtiyaglarini ve
isteklerini sekillendirebilmekte
ve BT sinirlarinin  otesine
bakahilmektedir. Sonucta
teknoloji temelli is modelleri,
sirketlerin  teknolojiyi  kendi
stratejilerine  nasil  entegre
ettikleri ve bu yeni teknoloji
dinyasinda BT
organizasyonlarinin nasil
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maliyet etkin yapilandirildigi ile
ilgilidir.

Cekirdek Modernizasyonu

Cekirdek modernizasyonu, eski
sistemlere 6nemli yatirmlar
yapmis isletmelerin, bu
sistemlerden yeni yikicl
inovasyonlar yardimiyla nasil
daha fazla degerler
yaratabilecegi bilmecesini
cozmeyi hedefler. Eski
sistemlerin karmasikligi ve bu
sistemlerin altyapilarindaki olasi
teknik hatalar g6z onlne
alindiginda, cekirdek
modernizasyonu zorlayici  bir
déntsumdar. Eski sis temleri
yeni platformlar haline
getirmenin 6tesinde, cekirdek
modernizasyonu dijital, bulut ve
diger makro trendleriiceren yeni
nesil bir ERP cekirdegi elde
etmede teknoloji yol haritasi
olusturmayi icermektedir.

Cekirdek modernizasyonu, ayni
zamanda BT icin tamamen yeni
bir rota cizme firsati
saglamaktadir. Teknolojiden
sorumlu Ust dlzey yoneticiler
birden fazla modernizasyon
stratejisi icinden kendi
sirketlerine, var olan sistem ve
altyapilarina, sirketlerinin

hedeflerine uygun stratejileri
secip uygulayabilirler. Yeniden
platform olusturma ve mevcut
platformu canlandirma,
diizeltme, degistirme ve yeniden
kullanima acma olasi
modernizasyon  stratejileridir.
Bazi  yoneticiler var olan
degerleri glncelleyip yeniden
kullanirken, bazilari ise var olan
sistemin tamamini bulut tabanli
teknolojilerle degistirebilirler.

Siber Giivenlik

Teknoloji gelistikge siber tehdit
unsurlari sirekli olarak evrilmis
ve siber saldirilarin dogasi da
degismistir. Son birkag yildir
siber saldirilar gittikce daha
tehlikeli, karmasik ve hedef
gozetir  hale  geldiginden,
sirketlerin  bu soruna Kkarsl
onlem almalari mecburi hale
geldi.

Siber guvenlik stratejisi yalnizca
BT mimarisinde ve sistem
tasariminda degil; isletme bakis

acgisl, is stratejisi ve
politikalarinin  hepsinde, daha
temeller atilirken belirlenmeli ve
is sureclerinin her asamasina
dahil edilmelidir. BT ve isletme
yoneticileri  birlikte calisarak
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gavenligi, gizliligi, batinlaga ve
is  strekliligini kapsayan
anlasilabilir ve uygulanabilir bir
siber guvenlik stratejisi
belirlemeli ve bu stratejiyi etkin
bir sekilde varolan sistemlere
entegre etmelidirler. Bu slrecte,
sirketin risk toleransini goz
oninde bulundurmasi, siber risk
faktorlerinin ve en savunmasiz
bosluklarin  belirlenmesi, en
degerli veri ve sistemlerin tespit
edilmesi ve bunlara bagli gerekli
tasarimlarin yapilarak
onlemlerin alinmasi gerekir.

Yakin gelecekte siber
guvenlik konusu bir
sirketin dijital dontigiim
strecinin tim
asamalarina mutlaka
entegre edilmesi gereken
bir anem diizeyine
erisecektir.

SON DEGERLENDIRME

Etkin tedarik zinciri yonetiminin
temelinde, BTlerin tedarik zinciri
yapilarina etkili entegrasyonu
vardir. Bu nedenle ozellikle BT
trendlerini yakindan takip etmek
ve bu teknolojileri en uygun
zamanda en uygun sekilde is
sureglerine entegre edebilmek
tedarik zinciri profesyonelleri
icin kritik 6neme sahiptir.

Teknoloji ve is liderlerinin
karsilastigi en zorlayici konu,
makro teknolojilerin bir arada
kullaniminin yaratacagi degeri
gln  ylzine cikarmak ve
bunlarda faydalanmak olmustur.

Ornegin, gelecedin fabrikalari
yeni nesil  ERP,  makine
ogrenmesi, Uretim alaninda
algilayicilar, arttiritmis gergeklik
egitimleri, givenli aglar, mobil
gorsellestirme, tahminsel akis
semasi ve tedarik  zinciri
boyunca is akisini saglayabilmek
icin  kullanitan  bulut tabanli
araclari bir arada kullanmalidir.
Ust dizey yoneticiler bitiin bu
sistemlerin  ve stratejilerin
tasarimini, entegrasyonunu
kusursuz planlamali, ve gegis
stireglerinde verimliligin
saglandigindan emin olmalidir.

Yazimizda kisaca tanitilan makro
teknoloji  trendleri  isletme
teknoloji  stratejilerinin  ana
bilesenleridir. Dogru bir strateji
icin hangi teknolojinin ne sekilde
ve ne miktarda kullanilacagina
dair kesin bir formil yoktur;
isletmenin ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda, bu  makro
teknolojiler ile sayisiz farkli
yontem gelistirilebilir.

Bu teknolojilerin birlesmeleri
sonucunda  daha  dnceden
gorilememis potansiyeller aciga
cikabilir, yol haritalari defalarca
yeniden sekillendirilebilir.
Basariya ulasmak ve fark
yaratmak icin  teknolojilerin
birbirlerinden ayri degil bir
arada ele alinmalari gerekir.

Tedarik zinciri perspektifinden
bakildiginda, butin sektorler
bazinda, makro teknoloji
trendlerinin bir harmoni halinde
isleyisi sayesinde etkin dijital
donlslim  gergeklesebilir  ve
etkin dijital tedarik  zinciri
yapilari tasarlanabilir.

Tanitmaya calistigimiz  makro
teknoloji trendleri, bugin ve
yarin, tedarik zinciri stratejilerini
sekillendirmeye ve yatirimlarin
onemli bir kismini olusturmaya
devam edecektir.
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Tasima Yonetimi
Yazilimi Secimi

Ticari tasimacilik sadece mallarin ¢ikis yerinden alinarak baslayan ve
teslim yerine gidisi ile ilgili degildir. Kiresel tedarik zincirleri boyunca
hammadde, parca ve mamul mallari farkli tasima modlarinda hareket
ettiren dunya capinda tasimacilar vardir.

MIEH
yonetimi

Tasima son derece karmasik bir
slrecte, mallarin fiziksel
hareketinin planlanmasi,
dizenlenmesi, yiratulmesi ve
izlenmesini kapsar. Daha fazla
tasima verimliligi icin sirekli
artan tuketici taleplerini
karsilamak ve tum hareketli
parcalari yonetmek icin
dogruluk, hiz ve esneklik
gerektirir.

Mallari  verimli  bir
tasimak ve mallarin
noktasindan son  kullaniciya
kadar koordineli bir gsekilde
hareket etmesini saglamak igin
sirketler, sadece fiziksel bir
tedarik zincirini degil, bir bilgi
zincirini de  mumkdn  kilan
kapsamli  tasima  yonetim
sistemlerine ihtiyag duyarlar;
yani, partnerleri arasindaki ve
organizasyonun icindeki bilginin
de hareketi gerekir.

sekilde
cikis

Tasima  Yénetimi  Sistemleri
(Transportation Management
Systems-TMS) sirketlerin tagima
surecini  koordine  etmesine
yardimci olur. Bir TMS asagidaki
lojistik ve tasima faaliyetlerini
otomatiklestirir:
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Yiik Olusturma Yiik Denetimi

Rota Planlama
Arag Yiikleme frelHEe
Planlamasi

Tasima yonetim yazilimi,
sirketlerin nakliye verimliligini
artirmasina, nakliye
maliyetlerini azaltmasina,
lojistik  sureglerinin  gercek
zamanli  gorindrlaginid  elde
etmesine ve musteri hizmetlerini
gelistirmesine yardimci olur.

Tasima yGnetim sistemi,
ozelliklerine  bagli  olarak
asagidaki tirlere ayrilabilir:

1. TMS, cok sayida ozelligi tek bir
c6zimde birlestirir ve sirketin
ihtiyaclarini ~ karsilamak icin
ozellestirilebilir. Bu tdr isletme
yonetimi i¢in uctan uca bir
¢6zim sundugu igin kurumsal
duzeydeki sirketler icin en
uygunudur.

2. Nokta cozumleri, isletme
ihtiyaclarina gore, 6zel tasima
islemleri icin belirli ozelliklere
sahip  kucuk  sistemlerdir.
Ornegin, nokta ¢ozimi bir e-
ticaret  sirketinin  siparigleri
yonetmesine  ve  envanteri
kontrol  etmesine  yardimci
olabilir.

3. Genisletilmis TMS, sézlesme
yonetimi ve muhasebe gibi
geleneksel nakliye ve lojistik
yonetim yaziliminda bulunmayan
gelismis ozelliklere sahiptir.

TMS'ler ayrica bulut tabanli ve
sirket ici ¢cozimlere ayrilabilir.
Bulut tabanli bir TMS, saticinin
sunucularinda  barindirilir  ve
kullanicilar buna bir tarayici
araciligiyla abonelik temelinde
erisebilir .Bir bulut ¢c6zimu daha
olceklenebilir ve kullanimi daha
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kolay  kabul edilir.  Bulut
hizmetleri genellikle en son
yeniliklerle sik sik guncellenir,
clnku satict guncelleme ve
bakimdan sorumludur. Bulut
tabanli bir TMS'nin en biyUk
avantajlarindan biri, tarayiciya
her zaman, her yerde ve
herhangi bir cihazdan
erisilebilmesidir. Diger yandan,

ayllk odemeler ve internet
baglantisi gerektirir.
Sirket ici ™S, kendi

sunucunuzda barindirmanizi ve
bakimini yapmanizi gerektirir.
Bu tur TMS herhangi bir aylik
odeme gerektirmez ve guclu
kontrol ve ozellestirme firsati
sunar. Olumsuz tarafi, tim mobil
cihazlardan erigilemez,

kullanimi zor olabilir ayrica
guncelleme ve bakim gerektirir.

Bir kerelik odeme ve makul
derecede kontrol gereksinmesi
cekici olmasina ragmen,
isletmeler genellikle, kullanim
basina 6deme modellere ve
yenilikgi  ¢cozimleri nedeniyle
bulut tabanli TMS'lere
yoneliyorlar.

Sirketiniz icin bir ulagim yénetim
sistemi secmek cok blyuk bir
karardir cunku cesitli
saglayicilar ve ozellikler vardir.

T™MS, sirketlerin yuku verimli,
guvenilir ve daha dustk fiyatlara
tasimasina yardimci olur. Bir
TMS'nin uygulanmasi, slreg

analizi  ve
izlemenize ve
degerlendirmenize olanak tanir.

optimizasyonunu

Bir T™S surucdleri
yonlendirebilir, teslimatlari
planlayabilir ve isletme KPI'larin
rapor edebilir.

Yaptigimiz  isleri  dlgmemiz
gerekir. Verimlilik iki o6lgtim
arasinda elde ettigimiz katma
deger ile gerceklesir. Bu katma

deger de ancak islerimizde
degisim yapmak ve sireg
iyilestirmekle saglanabilir.

Gunumuzde higbir basarili sirket
din calistigi gibi galigmiyor.
Baskalarinin yarattigi farkllig

uygulayan degil kendi
farkiliginizi yaratan sirketler
haline  gelmemiz  gerekiyor.

Arastiriniz ve daniginiz.
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LOJISTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

H.Yagmur KARABULUT
yagmur karabulut@gmail.com

Karbon Fiyatlandirmasi
ve Denizcilik Sektorl

Lojistik, Uluslararasi deniz nakliye sektérinin emisyonlari, diinyadaki
toplam emisyonlarin yaklasik %2.4'inden sorumlu (2007-2012 ortalamasi).
Bu rakam su anda %3 civarinda, uluslararasi ticaretin genislemesine
paralel olarak daha da artacak.

Uluslararasi deniz nakliyesinde
karbon fiyatlandirmasi

Ancak Paris Anlasmasi ile uyumlu
bir emisyon patikasi icin artik
sektorel emisyonlarin
azaltilmasindan degil, 2050 yilina
kadar sifirlanmasindan bahsedilir
oldu.

Uluslararasi denizcilik sektord,
mevcut teknik ve operasyonel

onlemler ile sera gazl
emisyonlarini ~ 6nemli  élcide
azaltabilir. Ancak bu azaltim

gercekten sifir emisyona ulasir mi?
Eger gercekten hedef bu olacaksa
sektordeki oyuncularin cok farkl
bir planlama yapmasi gerekecek.

Nisan 2018'de, Birlesmis
Milletler'in uluslararasi tagimacilik
konusundaki duzenleme organi
olan Uluslararasi Denizcilik Orguti
(IMO), gemilerden kaynakli sera
gazi emisyonlarini  azaltmaya
yonelik bir Baslangic Stratejisi
kabul etmisti.

INTERNATIONAL
@ MARITIME
2
=7~ ORGANIZATION

Bu stratejideki hedeflerden biri, en
kisa slrede uluslararasi deniz
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tasimaciligi  kaynakli sera gaz
emisyonlarini  2050'ye  kadar
(2008'e kiyasla) %50 azaltmakti.
IMQ'ya gore piyasa mekanizmalari,
bu azaltima ulasmaya yonelik
onlemlerden biri olabilir. Burada
piyasa tabanli mekanizmalardan
kasit, sera gazl emisyonlarinin

pazarda fiyatlanmasi  yoluyla
oyunculara sinyal verilmesi ve
emisyon  azalticc  6nlemlerin

dogrudan ekonomik parametrelere
baglanmasi.

Karbon fiyatlandirilmasi
da denilen bu
yaklagimla azaltilmak
istenen emisyon
miktari belirlendikten
sonra karbonun fiyati
piyasada arz ve talep
dengesine gore
belirleniyor.

Ancak burada IMO'nun tam olarak

nasil  bir tanim  kullandigini
bilmiyoruz. Daha onceki
tartismalarda  piyasa  temelli

mekanizmalar dendiginde takas

edilebilir emisyon izinleri ve
limitleri asan emisyonlarin
ucretlendirilmesi konusulmustu.

COViD-19 dncesinde ETS cokea
tartisildi. Peki ya simdi?

Iklim krizi, yaninda pek gok sorunu
beraberinde  getiriyor.  Kuresel
ekonomi, giderek iklim
degisikliginin etkilerine daha acik
ve duyarli hale geldi, daha da
gelecek. Bu slregte nakliye gibi
emisyon yogun sektorler giderek
daha fazla ilginin odagi oluyor.
Gemicilik sektért bir noktada
emisyonlarinin  bedelini  6demek
zorunda kalacak. Yillardir konu IMO
tzerinden tartisiliyor. Ancak belki
de en biyik degisim Avrupa
Birligi'nden gelebilir.

Avrupa  Birligi, birlik
halihazirda  faaliyet

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
cercevesinde gemi firmalarini
surece dahil etmeye hazirlaniyor.
Avrupa Komisyonu ve
Parlamentosu konuya iligkin itk
adimlari atti. Ancak uluslararasi
deniz kanunlarinin  karmasikligi
nedeniyle sistemin islerlik
kazanmasl biraz daha zaman
alacak. ETS, oncelikli olarak buyuk
oranda fosil yakit tuketen elektrik

icinde
gosteren
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enerjisi sektord icin olusturuldu.
Ornegin AB icerisindeki ucuslar
haric neredeyse hichir ulasim
cesidi  ETS'ye  dahil  degil
Uluslararasi deniz nakliyesi, buyuk
oranda IMO'nun kontrolinde.

Avrupa Komisyonu bu sistemin
kapsama alanini genisletmek igin
bir dizenleme uzerinde calisiyor.
Bu yasal dlzenlemenin
detaylarinin 2021 ortalarina kadar
belli olmasi bekleniyor.

Ancak slreg uzayabilir. Gemilerin
cogu UGzerinde bandira bayragi
bulunan Panama, Liberya ve Malta
gibi Ulkeler bu sektérin daha yesil
olabilmesi adina atilmak istenen
fakat maliyetleri arttiracagi bilinen
adimlari bloke ediyor veya sireci
yavaslatiyor.  Buglne  kadar
basarili olduklari da séylenebilir.
IMO bu konuda neredeyse 25 yildir
adim atilacagini séylese de bugiine
kadar ciddi mesafe kat edilemedi.
COVID-19 sebebiyle iklim krizinin
dinya glindeminde yerini
kaybetmesiyle beraber streg daha
da uzayabilir.

Boyle gelmis, boyle mi gidecek?

IMO'ya baski kurmak igin AB, bir
blok olarak harekete gecmeyi
planliyor.  Ancak bunun igin
oncelikle kendi icinde uzlagsmasi
gerekiyor. Zira bir tarafta AB'nin
kiresel capta basini gektigi iklim
kriziyle micadele, diger tarafta

artan maliyet baskisi ve bolgenin
rekabet gict bulunuyor. Zira AB
limanlarini 12 bin gemi kullaniyor.
AB'nin son zamanlarda
gindeminde onemli yer tutan
Brexit, ekonomik kriz ve Korona
gibi konular varken tim Gyeleri bu
konuda ikna etmek kolay degil.
Oncelikler farkli. Ustelik konu
sadece Malta gibi kicik birlik
tyeleriyle sinirli degil.

€

Ornegdin Avrupa'nin en biyik ve

islek limanlarina sahip olan
Hollanda, prensip olarak birligin
cevre politikalarini desteklemekle
beraber éncelikle Komisyon'un bu
konudaki hazirigini  ve olasi
dizenlemelerin ekonomiye etki
analizlerini bilmek istiyor.

Karbonun (yani sera gazlarinin)
piyasada fiyatlandirmasi, AB'nin bu
konuda atacagi adimlarda karar
alma slreglerini kolaylastirabilir.
Elbette bu konuda 6ncelikle
atilmasi gereken teknik adimlar
var.

Ornegin gemilerden kaynaklanan
emisyonlarin  dogru  6lgllmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasi
basli basina bir konu. Ayrica sireci
kimin denetleyecegi ve regile
edecegi yanit arayan bir diger soru.
Bu teknik konulara yonelik olarak
hem ABnin, hem de IMO'nun
mevcut metodolojileri var. Ancak

bu yéntemlerin piyasa tabanli
sureclerde kullanilabilmesi igin
gelistirilmeleri, tarafsizlk  ve
seffafliklarinin artirilmasi ve test
edilmeleri gerekiyor.

Ornegdin emisyonlari kaynaginda,
yani akaryakit  tedarikgileri
seviyesinde vergilendirmek ilk
bakista makul bir adim olarak
gorulebilir. Ancak teoriyle pratik
her zaman uyusmuyor. Ancak
MARPOL (Denizlerin Gemilerden

¢

Kirlenmesini Onleme Uluslararasi
Sozlesmesi), bu tedarikgilere
dogrudan yaptirim uygulamaya
yonelik sartlari  barindirmiyor.
Uluslararasl deniz tasimaciligina
akaryakit ~ saglayan  birtakim
sirketlerin boyle bir uygulamaya
karsl cikacagi asikar. O nedenle
tim dlnya tarafindan kabul edilen,
taraflarin genis ve etkin ishirligiyle
calistigi bir sistem olmaksizin bu
tedarikgileri gercekei bakildiginda
surece dahil etmek zor.

Bu nedenle petrol firmalari yerine
nakliye firmalari sirece dahil
edilecek gibi gozikiyor. Zira bu
firmalar limanlarda c¢ok siki
tedbirlere tabi tutuluyor.

AB ve IMO'nun cevre hedefleri
farkl

Yeni dizenlemede teknik bir takim
standartlar olacak. Daha az yakit
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tliketen gemi motorlari, yeni gemi
yakit turleri, elektrikli gemiler ve
sarj tesisleri gibi énlemler umut
vadediyor. Gemi seyir hizlarinin
azaltilmasi da tartisilan énlemler
arasinda. Burada hedef, 2030'a
kadar gemi emisyonlarini %40
azaltmak (2018'e gére). IMO da %40
hedefi koyuyor, ancak temel yil
olarak 2018 yerine 2008 yilini
aliyor. Buradaki fark, 2008 yil
emisyonlarinin kuresel finans krizi
sebebiyle oldukga disuk olmasi.
Peki karbon fiyatlandirmasi bu
surecglere entegre edilebilir mi?

S6z konusu karbon vergileri,
temelde buradan gelecek. Burada
Ug farkl alternatif yaklasimdan
s06z etmek mumkun. Bunlardan ilki,
nakliyecilerin emisyonlarini
karbon kredileri satin alarak
kapatacagi bir telafi sistemi. Ikinci
alternatif, denizcilige 0zel ve
sektore toplam bir emisyon tavani
belirlendigi bir ETS kurulmasi.
Uclincii alternatif ise gemilerin
urettigi her ton sera gaz! icin belirli
bir Ucret o6dedikleri bir karbon
vergisi.

ETS, temelde yukarida bahsettigim
ikinci alternatife dayaniyor. Burada
belirlenen bu tst emisyon Limiti, bir
sinir giziyor ve emisyon miktarini
dogrudan kontrol etmeye yariyor.
Bu emisyon limiti,  nakliye
firmalarina belirli teknik sartlara
uygun sekilde Ucretsiz (veya acik
artirma usdliyle) dagitiiyor. Eksik
kalan emisyon haklari, digsaridan
alinabilecek karbon kredileri ile
desteklenebiliyor. Bu yontem AB'de
kurulmus olsa da son yillarda
islemedi.
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Uygulama olarak

kolayligi
muhtemelen karbon vergisi en
kolay ve gercekgi ¢ozim olacak
gibi gozikiyor. Karbon vergisinin

tim piyasa oyuncularina ayni
standart  kurallari  uygulama
(esitlik), disiik uygulama maliyeti
ve kolay olceklendirme gibi dne
cikan ozellikleri var. Ayrica fiyat
istikrari olusacag igin oyunculara
ongoralebilir bir yatirm sinyali
veriyor.

Ancak her bir yontemin kendine
0zgu avantaj ve dezavantajlari s6z
konusu. Bu ydntemleri bir arada
kullanarak giglli  yonlerinden
yararlanmak da muimkin. Daha
iddiali hedefler konabilmesi igin
belki de karbon
fiyatlandirmasindan elde edilecek
vergi gelirlerinin kismen de olsa
yine denizcilik sektorine destek
olarak saglanmasi ve bu sekilde
sektoriin desteginin alinmasi bir
¢cozim olarak dusundlebilir. Bu
fikir yeni degil.

Bu amacla AB icinde bir “Denizcilik
Emisyon Azaltim Fonu” kurulmasi
ve ETS'ye entegre edilmesi s6z
konusu. Bu fonla gemiler ve
limanlarda kullanilmak tzere yeni
teknolojilerin  gelistirilmesi  ve
hayata gegirilmesi saglanabilir. Bu
fonla, gelismekte olan lkelerin
kayiplarinin  kismen telafisi de
glindeme gelebilir.

Hedef iddiali, AB kararli

Avrupa Komisyonu, bir raporunda
sdz konusu onlemlerin oldukga
etkili olacagini  belirtiyor. AB
disinda  Uretilen  emisyonlarin
blyuk kismini ETS'ye bu yaklasimla
dahil  etmek  mumkin. AB
limanlarina giren ve ¢ikan gemiler
2018 yilinda toplam 138 milyon ton
karbon dretmis, bunun yaklasik
lcte ikisi AB disinda baslayan veya

sona eren yolculuklardan
kaynaklanmisti.  Bu  rakamlar,
dinyadaki belirli boyutun

usttindeki nakliye gemilerinin sayi
olarak %38'ini kapsiyor. AB, tek
basina harekete gegse dahi ciddi
bir emisyon azaltimi
saglayabilecek gibi gozikiyor.
Ancak endstriyel gruplar, AB'nin
IMO'nun yetki ve hareket alanina

girmemesi  gerektiginin  altini
ciziyor.

Diger taraftan IMO'nun kendi
stratejisini  glncellemesi 2023

bulacak. Sonrasinda yén daha belli
olacak. IMO'nun mevcut stratejisi
2050'ye  kadar %70 azaltim
yonunde, bu rakam artacaktir. Yine
de 2023 uzak bir tarih. Almanya'nin
AB baskanligini Temmuz ayinda
devralmasiyla birlikte konunun
sonbaharda  AB  glndemine
gelmesi bekleniyor. Burada AB
tarafindan iddiali bir adim gelebilir.
COVID-19'un tiim siirece etkisini de
onimuzdeki aylarda gorecegiz.



@ KONUK YAZAR

Dr.0gr.Uyesi Atiye TUMENBATUR
Maltepe Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bélimu

Kisa Devre Gida
Tedarik Zincirleri ve
Yerel Tarim

2019 yiinin sonlarinda Gin Halk Cumhuriyeti'nde ortaya ¢ikan ve Dinya
ticaretini durdurma noktasina getiren COVID-19 salgini, ginlik yasami
etkilemesinin yaninda kiresellesmis, sanayilesmis gida sistemi de dahil
olmak Gzere sosyal ve ekonomik sistemlere yeni zorluklar getirmistir.

Kiresellesmis gida sisteminde
surddrdlebilir olmayan uretim
uygulamalari ile birlikte hayvan
bazli gidalara yonelik artan talep
ozellikle biyolojik cesitlilik, arazi
kullanimi ve iklim degisikligine
uyum  konularinda dlnyanin
tasima kapasitesinin  birkag
kritik sinirini asmisg durumdadir.
Son yarim yuzyilda endistriyel
tarimin  yikselmesi  tarim
sisteminin dogal afetlere karsi
direncini  azaltarak  dogal
ekosistemler Gzerinde olumsuz
etkilere neden olmustur.
Gunlmiizde endistriyel tarim,
tim tatli sularin %70'ini ve tim
verimli  arazilerin ~ %50'sini
kullanmaktadir ve insan yapimi
C02 emisyonlarinin  yaklasik
%25'ine neden olmaktadir.

Danya'da hizla artan nufus, tarim
alanlarinin uygunsuz kullanimi,

sehirlesme,  fosil  yakitlarin
kullanimi ve  karbondioksit
salinimi  gittikge artmaktadir.
Kimyasal kirliligin
olusmasindaki faktorler
endustriyel  islemler,  tarim
ilaglari ve bocek ilaglarinin
kullanimi olup bu durum
biyocesitliligin azalmasina

neden olarak hastaliklarin
artmasina ve ekosistem
dengesinin  bozulmasina  yol
acmaktadir.  Dinyadaki canli
varlik cesitliligini  tanimlayan
biyocesitlilik, ekosistemin
dengede  kalmasini,  besin

maddelerinin geri déndsimind
ve depolanmasini, iklimin
dengelenmesini, su
kaynaklarinin  korunmasini ve
ekolojik dengenin korunmasini
saglamaktadir.

Gida kaynagi olan tarimin
strdirdlebilirliginin
saglanmasinin onindeki

kaynaklarda yasanan sikintilarin
bir kismi asagidaki gibidir:

* Kisi basina ekili alan oranlari
disuyor. FAQO istatistiklerine
gore 2000 yilinda 6 milyar dinya
nifusunda kisi basina disen
dikili alan 2,2 hektar iken 2020
yiinda dinya nlfusu 7,78
milyara ulasmis ve Kisi basina
disen dikili alan 18 hektara
gerilemis durumda.

* Gelir arttikca degisen
beslenme bigimleri ciddi tehdit

atiyetumenbatur@maltepe.edu.tr

olusturuyor. Besin zincirinde
refah dizeyi yavas yavas yukari
gittigi zaman, bir st basamaga
cikan insanin ihtiyaglari protein
tiketimine dogru gidiyor. Kisaca
ozetlersek; 1 kg. sigir etini
uretmek icin 8 kg. hububat
gerekiyor. Bu da daha fazla tahil,
bugday vd. anlamina geliyor. Yani
daha fazla alana ihtiyag var.

* Su kullanimina bakarsak son
50 yilda 3 kat blyumus ancak
buharlasma yoluyla taze su
uretimi  artmamis.  Aksine
endistriyel atiklarla daha da
azalmis.

*Besin talebi Uce katlayinca

sulama talebi de Gge katlaniyor.
Bu durumda 1 ton tahil Gretmek
icin 1000 ton su lazim. Tahili
Uretmek igin, suyu tuketmemiz

2020-2m 31



@ KONUK YAZAR

-Insanlar  sadece karnini
doyurmasin et yesin, daha fazla
tahil tiketsin dediginiz zaman
artan oranda suya ihtiyacimiz
var.

Bu baglamda hem ekolojik
dengeyi korumak hem de
surddrilebilir sekilde dretilen
saglikl, uygun fiyatli gidalara
erisimi saglamanin ~ 6nemli
oldugu salgin gibi éngorillemez
krizlere karsl sistem yaklagimi
ve gezegensel saglik perspektifi
ile gida sistemlerimizi yeniden
yapilandirmamiz gerekmektedir.

Tarimsal biyocesitliligi
arttirmanin ve iklim
degisikliginden COVID-19
gibi salgin hastaliklara
kadar krizlere
dayaniklligini
gliclendirmenin yolu gida
sistemlerini cesitlendiren
tarimsal-ekolojik
(agroekolojik) iiretim
uygulamalarinin
yayginlagtirilmasidir.

Bu kapsamda Déngusel Tarim
(Circular Agriculture)
uygulamalarinin benimsenmesi,
kaynak ve atik kullanimini
optimize etmektedir. Ayrica bu
yaklagim, kuresel gida
ticaretiyle iligkili riskleri
azaltirken surdarlebilir yerel
gida Uretimi  ve ekonomik
kalkinmay da tesvik etmektedir.
Eski tarim  uygulamalarinin
yeniden canlanmasi anlamina
gelen Donglsel Tarim, Dilnya
Gida Orgut (FAQ)nun
agroekolojik tarimi desteklemek
icin Ulkelere gida sistemlerini
dénistirmelerine katkida
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bulunmak amaciyla onerdigi 10
temel unsurdan biridir. Gida
sisteminin  dondstimine, gida
egemenliginin hayata
gecirilmesine  mekansal  ve
lojistik ~ imkan  saglamayi
hedefleyen agroekolojik bir gida
sisteminin en dnemli bilegeni
daha kuguk 6lgekli tarimi tesvik
eden bir hareketin parcasi
olarak kisa devre gida tedarik
zincirleridir.

Kentleri Farkli Sekilde Beslemek
icin Kisa Devre Tedarik Zincirleri
ve Kent Tarimi

Son yillarda hem gelismis hem
de gelismekte olan Ulkelerdeki
surduralebilir sehir
tasarimlarinda kentler ve kent
ceperlerinde tarim, kentsel gida
sistemleri ve sehir bolgesi gida
sistemleri genis ilgi
uyandirmaktadir. Sehir Bolgesi
(Urban Region), insanlar, gida,
mal, kaynak ve ekosistem
hizmetlerinin akti§i bir veya
daha fazla kentsel merkez ile
bunlarin  gevresindeki cevre-
kentsel ve kirsal hinterland

iceren belirli bir cografi bélgedir.
Gida sistemi, girdi dagitimindan
ciftik  ici  Uretime  kadar
pazarlama ve isleme Kkadar
degisen, hem kentsel hem de
kirsal kesimdeki tlketicilere
gida Uretimi ve dagitiminda yer
alan tim faaliyetler dizisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda
bir kentsel alanin gida sistemi

ise, gidalarin Uretiminden
isleme, nakliye,
0

tuketimden
mutfak ve sofra atiklarinin (gida
atiklari dahil) bertarafina kadar

perakende satis,

gecen tim slrecleri ve bu
surecleri etkileyen tim aktorleri
ve  kurumlari icermektedir.
Kentsel alanda gida sistemi

yaklasimi  ile  kirsal-kentsel
baglantilar glclendirilerek
kentsel ve kirsal kesimde

yasayanlar icin gida givenligi ve
beslenme, gida zincirinin tim
aktorleri icin gecim kaynaklari
saglama ve ekonomik kalkinma,
minimum cevresel etki
saglanabilir.

Diinya Gida QOrgitii (FAO) kentsel
tarimi, kiclk alanlarda (cati,
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balkon, bahge, park, bos
araziler) birkagc sebze, meyve,
bitki Gretimi yapmak ve evcil
hayvan yetistirmek, bireysel
tuketime ve yakin satisa yénelik
(kisa devre), mesleki ve ticari
olmayan kiglk dlcekte bir
etkinlik olarak tanimlamaktadir.

Kisa devre tedarik zincirlerinin
tipolojisi  ureticiler tarafindan
dogrudan satigl (ciftlik satiglari,
ciftci pazarlari, fuarlar, sepetler,
topluluk satis noktasi gibi) ve en
az bir araciyla (internet,
perakende satiglar, magazalar
gibi) satislari icerir.  Yerel
pazarlari ve kisa gida tedarik
zincirlerini gelistirmeye yonelik
bazi  girisimler,  ciftgilerin,
distribltérlerin veya
tuketicilerin desteklenmesinden
ve tanitimindan
kaynaklanmaktadir. Kisa devre
perakende yoluyla satis yapmak,
kirsal alanda istihdam
yaratmanin yani sira nakliye
maliyetlerini azaltarak ciftgilerin
kar marjlarini  artirmalarina
katki saglamaktadir.

Son  ginlerde  yasadigimiz
pandemi krizi geleneksel
tarimsal tedarik zincirlerimizde
gerek girdi temini gerekse nihai
tuketiciye erisim asamasinda

onemli bir risk olusturmustur.
Tohumlar, gUbreler ve bdcek
ilaglarinin yani sira iscilik de

dahil olmak Uzere girdilere
erisim olumsuz yonde
etkilenmigtir. Sinirlarin

kapatilmasi, karantinalar, pazar
yerlerindeki tedarik sirecleri ve

ticari  aksakliklar,  ozellikle
viriistin sert sekilde vurdugu
veya zaten yiksek dlzeyde gida
givensizliginden etkilenen
bélgelerde insanlarin yeterli /
cesiti  ve  besleyici gida
kaynaklarina erisimini
kisittamistir. Tim bu slrecleri
ele aldigimizda gida
sistemlerimizin direncliligin
saglanmasl konusu on plana
cikmaktadir.

Direncli Gida Sistemleri,
ongoriilemeyen durumlar
da dahil olmak tizere
afetler karsisinda
herkese yeterli, saglikli,
surdurilebilir ve adil
yiyecek saglama
kapasitesine sahip bir
sistem olarak
tanimlanmaktadir.

Direncli bir gida sisteminin temel
ozellikleri sunlardir:

» Savunmasiz gida sistemleri
aktorleri (6rnegin, aile ciftcileri,
kadinlar, gayri resmi yerlesim
sakinleri) icin afet etkilerine
kars! dayaniklilik olusturmak.

» Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamak.

+ Etkin arazi y6netimi ve toprak
restorasyonu ve  ekosistem
hizmetlerinin  korunmasi igin
destek saglamak.

» Buyuk ve kicuk olcekli gida
iretimi ve dagitim sistemlerine
dayanan, Uretim ve dagitimda
cesitli yaklasimlar kullanan ve
tek bir kaynaga bagimli olmadan
hem ticari hem de toplum temelli
kaynaklara dayanan
cesitlendirilmis gida tedarik
zincirleri olusturmak.

+ Gida dretimi icin atiklardan
(atik su, gida atigi ve organik
atik) yararlanmak.

Saglikli gidalara erisim ve
istihdam saglamak.

Ginimizde kentsel ve Kkirsal

alanlar giderek
bltinlesmektedir. Ciftci
pazarlari, aile ciftciligi ve
dolayisiyla  kirsal  kesimdeki
nifusun yasadigi krizle basa
citkmanin  etkili  bir  yolunu
olusturmaktadir. Ayrica taze,

yerel gidalara yonelik artan
tliketici talebini karsilamak veya
yerel ekonomiyi canlandirmak
gibi  baska avantajlar da
saglamaktadirlar. Bu acidan
yerel gida tedarik zincirleri,
kirsal isletme (retme ve kirsal
topluluklari yenileme, tarimsal
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isletme tekellerini kirma, insan
ve doga arasinda manevi
baglantilar olusturma
kapasiteleri agisindan degerlidir.

Cogunlukla kanistirilan  gida
givencesi, gida givenligi gibi
kavramlarin yani sira gida
egemenligi kavrami da kiresel
kriz ortamlarinda tarim-gida
tedarik zincirlerindeki
kirilmalara bagli olarak yeniden
onem kazanmistir. Gida
giivenligi, gidalarda olabilecek
fiziksel (tas, metal, cam vh),
kimyasal (pestisit, agir metal vb),
biyolojik (zararli
mikroorganizmalar) ve her tirli
zararlarin bertaraf edilmesi igin
alinan tedbirler butinu iken Gida
Giivencesi, saglikli ve faal bir
yasam  sUrdurebilmek igin,
herkesin her an ekonomik ve
fiziki acidan yeterli ve saglkl
gidaya ulasabilmesi anlamina
gelmektedir. Gidanin belirli bir
bélgede Uretiliyor olmasi gida
glivencesinin saglandigi
anlamina gelmemektedir. Bolge
insanlarinin gelir seviyelerinin
de bu gidayl satin alabilecek
dizeyde olmasi gerekir. FAO
verilerine gére Dlnya nifusunun
%401 yoksulluk sinirinda olup
bununda 14 milyonu aglik

sinirindadir.
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Gida glvencesi ayni zamanda
yeterli ~ve  temiz  suya
ulasabilmeyi de kapsamaktadir.
Gida Egemenligi ise, insanlarin

ekolojik olarak saglikli ve
surddrilebilir yontemlerle
uretilen saglkli ve kiltirel
olarak uygun gidalara ve kendi
gida ve tarim sistemlerini
tanimlama haklarina sahiptir
ilkesine dayali mevcut gida

sistemindeki adaletsizlige karsi
olusturulan bir koyld hareketidir.

Gida guvencesi bir hedefken,
gida egemenligi oraya nasil
gidilecegini aciklamaktadir. Gida

glvencesi, mevcut gida
sistemlerinin  korunmasi  ve
dagitimi ile ilgili iken gida
egemenligi kokli gida

hareketine dayanir ve hem
tiketicilerin hem de dreticilerin
girdilerini iceren demokratik hir

gida sistemine olan ihtiyac
vurgulamaktadir. Gelecek neslin
cikarlarini korumak adina yerel
ve ulusal ekonomilere ve
pazarlara oncelik verir ve aile
ciftcilerine dayali tarim,
cevresel, sosyal ve ekonomik
strdrdlebilirlige dayali gida
retimi, dagitimi ve tiketimini
glglendirir. Insanlar ve
topluluklara  odaklanmis  bir
yaklasim olarak gida egemenligi,
kontroll yerel gida
saglayicilarinin eline vererek,
doga ile calisir ve yerel gida
sistemlerini  zayiflatan  ve
kirleten teknolojileri reddeder.

Tarim, gida zincirinin  birincil
uretim  olarak  tanimlanan
baslangi¢ noktasi iken
surduralebilir tarim, yeterli ve
kaliteli gida maddesinin uygun
maliyetlerle Gretimini, giftcilerin
ve dogal tarim kaynaklarinin
korunmasini gelistiren uygulama
sistemidir. Endustriyel tarim ve
gida sisteminde  kullanilan
yuksek dlzeyde zararli
kimyasallarin sagliga ve cevreye
yonelik olumsuz etkileri arttikga
kimyasal-yogun tarim
yontemleri doga dostu tarim
yontemleri ile yer degistirmekte
ve agroekolojik tarima yonelik
egilimler 6ne cikmaktadir.
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Agroekolojik gida sistemlerinde
ekolojik ciftcilik uygulamalari
permakiltdr, onarici  tarim,
organik tarim, dogal tarim,
biyodinamik tarim gibi pek cok
yaklasimi icerirken; kisa tedarik
zincirleri topluluk destekli tarim,
gida kooperatifleri ve Uretici
pazarlari  gibi  dreticilerle
tuketicilerin birebir temas icinde

oldugu, gida  Uretim ve
dagitiminin olabildigince
yerellestigi yapilari
icermektedir. Geleneksel

tarimsal gida sistemleri daha
merkezi halde olup gidalar
uretim noktasindan isleme ve
ambalajlamaya, dagitim  ve
satisa kadar daha uzun
mesafeler kat etmektedir. Kisa
tedarik zincirleri dogasi geregi
nakliye ve sogutma ihtiyacini
azaltir, boylece sera gazl
emisyonlarini en aza indirirken
yerel gida sistemleri, cevresel
acidan  daha  surdurilebilir
yetistirme yontemleri, ylksek
kaliteli ve taze gida, toplum
katilimi, kirsal ve kentsel alanlar
arasindaki  baglantilar, yerel
ekonomik kalkinma gibi bircok
toplumsal fayda saglamaktadir.
Gelecegin sirdurlebilir
kentlerine baktigimizda Gilles
Pinson tarafindan 2040 yili i¢in 3
adet kent senaryosu
olusturmustur:

-Merkapol: Gidasini ve diger

iaselerini  klresel  diuzeyde
saglayan kent.

-Arsipol: Kentsel bUlylimenin
plani  oldugu ve tarimsal

bagimuli§i azaltmis kent.

-Antipol: Kentlerin cokust ve
insanlarin yasamak igin kendi
dretimlerini saglamasi.

Bu senaryolardan yola gikarsak
tarimsal bagimuligini azaltmig

kendi kendine yeten kentler
olusturmak ve iklim
degisikliklerine bagli yasanan
dogal afetlere karsl direncli gida
sistemleri olusturmak icin kent
cevrelerinde Kontrolld Cevre
Tarimi (Controlled
Environenment  Farming-CEA)
uygulamalarina destek verilmesi
gerektigi ortadadir.

Kontrolli cevre tarimi, gida

Uretimine  yo6nelik  teknoloji
tabanli  bir yaklasimi  olup
mahsulin  gelisimi  boyunca

koruma saglamak ve optimal
blylime kosullarini strdirmeyi
amaclamaktadir.

Uretim, sera veya bina gibi kapali
blyldyen  bir  yapr iginde
gerceklesir.  Kentsel  Tarim
yaklasiminin aksine, dikey tarim,
su dridnleri  yetistiriciligi  ve
molekdler tarim i¢ mekanlarda
ve dis dunyadan ayri kontrolli
kosullar altinda
yuratulmektedir.

Dogal glines isigina veya verimli
topraklara ihtiya¢ duymazlar, bu
da binalarin igcinde veya hatta
yeraltinda uygulanmasini
mumkin  kilar.  Girdileri  son
derece ylksek verimlidir, bu da
onlart  “geleneksel”  kentsel
tarimdan ayirmaktadir.

CEF, esas olarak LED aydinlatma,
ucuz sensorler ve makine
ogrenimi gibi son teknolojik
yenilikler kullanilmaktadir. Bu
tesislerin lojistik agidan verimli
yerlerde sehirlere yakin bir
yerde bulunmasi, ekonomik
acidan daha mantiklidir ve
yakindaki tlketim merkezlerine
esnek bir sekilde hizmet
vermelerine olanak tanir. Bu
nedenle, sehirlerarasi tarimsal
cozlimler olarak kategorize
edilebilirler.
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COVID-19 ile Ulkemizin
Kuresel Tedarik Zinciri ve

Dr. Ogr. Uyesi Haluk R. CEZAYIRLIOGLU

Istanbul Esenyurt Universitesi

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi

Lojistik Yénetimi Bolim Baskani

haluk.cezayirlioglu@orkidedanismanlik.com

Tasima Koridorlarinda
Neler Degisti?

Bu zorlu glnlerde, dlkemizin ulastirma ve lojistik gindemine goz atarak,
yeni coztmler olusturabilmek 6n plana ¢ikiyor. Ulkemizin durumunu tam
olarak anlamak icin, oncelikle, disaridan bakarak bir yorumda bulunmak

yararli olabilir.

Gunkd, ekonomik acidan
dinyaya ve o0zellikle AB'ye
entegre olduk. Kiresel ticaretin
onemli bir oyuncusuyuz ve
dinyanin  en  biyik 16.
ekonomisiyiz. Yaklasik iki sene
once baslayan ABD-Cin Ticaret
savaslari ile; acaba dunyadaki
Tedarik Zinciri Rotalar,
dolayisiyle, beraberinde
Ulastirma ve Lojistik kapsamli
faaliyetlerin yonli degisir mi
derken, simdi de COVID-19 ile cok
daha buyik bir realite ile Kkarsi
karsiyayiz. Artik, sadece Cin-
ABD degil ama, Cin-AB Tedarik
Zinciri  Rotalarinin  da  blylk

olclde degisebilecegini
soylersek; bir yerde gelecegi de
konumlamis oluruz. Bizi
ilgilendirmesi yonlyle
baktigimizda; Avrupa'll

ureticilerin ilgilerini maliyetten
de énemli olabilecek olan; daha
emniyetli, daha vyakin, daha
ulasilabilir pazarlara
cevireceklerini  dustnebiliriz.
Avrupali Ureticilerin risklerini bu
sekilde, daha iyi kontrol altina
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alacaklarini  6ngorebiliriz. Kriz
bunu net olarak gdsterdi.
Ulkemiz acisindan, yeni gelisen
durumu bir firsat gérmenin
yaninda; orta vadede AB icin de,
giderek bir zorunluluk olacagini
distnebiliriz.

Elbette, bunu soylerken, bizi
bekleyen tehlike ve yapmamiz
gereken ev Odevlerimize de

deginmek gerekir. Asil
glindemimizin de buna
odaklanmasi, temel

ihtiyaglarimiz arasindadir.

Tirkiye olarak; tarimda ve
sanayide, tam potansiyelimizle
ve  verimli  slreclerimizle
Kiresel Tedarik Zincirleri iginde,
henlz, yerimizi alamadik.
Sanayide, dig yatirimlarin ve
teknolojik  girdilerin  verdigi
momentum ile bu beklentiyi, bir
olcide gerceklestirebildik.
Tarimda ise, kendi igimizde bile,
Tedarik Deger Zincirini tam
oturtabilmis  degiliz.  Sistem
pahali ¢ok aktérlu ve hantal bir
yapida. Planlama sorunlarimiz
yogun.
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Gecen senenin Ilkbahar'inda,
tarimda Devlet eliyle kurulan ve
ihtiyag goézuken tanzim satislari
konusuyorduk. Bu nokta bile,
Tarim Tedarik Zinciri Deger
Uretiminde, iilke olarak,
oncelikle; planlama, denetim ve
kontrol alanlarinda, yapmamiz
gerekenlerin oldugunu séyliyor.

0 zaman bizi bekleyen asil
tehlike nedir?. Biz, her ne kadar
ulkemizi jeostratejik acidan bir
“kavsak noktas!” olarak
degerlendirsek de (ki cok
dogrudur),  dis ticaretimizin
yarisini gerceklestirdigimiz AB,
bize tam bdyle bakmiyor. Bunu
nereden anlayabiliyoruz
derseniz; yapti§i eylemlerden
cikarabiliriz.  Avrupa'nin  en
blyuk bes ulasim koridoru gelip,
Istanbul'da nihayetleniyor!. Yeni
yapilan Uclincii Bogaz Képrisi
ile kara TIR trafigi, ¢ok daha
akiskan bir yapiya kavusup,
¢ozumlenmis gozlkse de; AB igin
cok 6nemli olan tren tagimaciligi
icin durum boyle degil. Deniz
ulasimi icin  de  benzer
dislnceleri dile getirebiliriz.
Ulkemizden giden, tek yénlii bir
akis var. ABnin Glneydogu
aksinda bulunan Ulkemiz, ayni
zamanda Avrupa'yl Kafkaslar,
Hazar ve Afrika'ya da baglayacak
olan ¢ok 6nemli bir hat Gzerinde
olmakla beraber, kabul edelim ki
cok verimli calismiyor. Avrupall
sanayici ve lojistik firmalari,

trafik  akisindan memnun
degiller ve temel sorun da,
yasanan bu kesintiler,
sikisikliklar, beklemeler. Adeta,
gelen koridorlar Istanbul'da
sonlaniyor gibi.. Onun icin,

alternatif olarak; AB Afrika'ya
Isvec-Fas ve Cin'e de Trans

Sibirya  hattini  gelistirdiler.
Yenileri de vyolda. Yine ayni
nedenle, limanlarimiza transit
yuk, istenilen olgulerde

gelmiyor. Toplam elleclenen yik
icinde, transit yuk miktarinin
%15'lerde  kaldigi  séylenebilir.
Sonucta, limanlarimizda, sadece,
inbound ve outbound ylklere
kaliyoruz. Bu da mevcut élgek ve
kapasitelerimiz icin ¢ok sorunlu
bir durum. ilaveten, gelecekteki
yatirimlari da, tehlikeye attigi bir
gercek.

0 zaman c¢oziml nerelerde
aramaliyiz?.

COVID-19'un iilkemiz
icin yaratabhilecegini
diisiindiigiimiiz
firsatlari gercege
donusturebilmek igin;
stratejik cozumlere
agirlik vermeliyiz.

Belki de, iclerinde en dnemlisi

“lojistik  odakli  bir  bakisl”
egemen  kilmak.  Avrupa’nin
1970'lerde blyik olcide

cozlimledigi ve transit ticaret
icin olmazsa olmazlardan olan
Koridorlarin tamamlanmasi ve
onlarin ayrilmaz parcgalari olan
Lojistik Kaylerin hayata gegmesi,
en hirinci 6devimiz olmalidir.
Butdn dunya ve ozellikle AB icin,
Ulasim ve Lojistik baglaminda,

kirilan Tedarik Zinciri rotalarinin
Ulkemizden gegcmesini
istiyorsak; kendimizi yeniden
yapilandirip, cazibe merkezi
olabiliriz. Ulkemizi transit lke
olarak yeniden yapilandirabiliriz.
Bunun yolu, bes ana koridorun
llkemizden akicl sekilde
gecebilmesini saglayacak
sekilde; Uluslararasi Laojistik
Koylere, Transfer Merkezlerine,
Liman Kumelenme  Serbest
Bélgelerine, Kargo Kaylerine,
Gida Vadilerine (kimelenme
bazli tedarik zinciri olusumu) ve
Tren  tagimaciigina  agirlik
vermekten geciyor. Tren
olmadan intermodal tasimacilik
gerceklesemez. Dijital aglarla
izlenebilirligi  giclendirmeliyiz.
Ulkemiz, her anlamda hub
olabilmeli ve bu tasimalardan
onemli gelir temin etmelidir. Bu
cozlmler, bugin de yasadigimiz
ve gelecek te yasamamiz
muhtemel lojistik risklerin de
glvencesi olacak, ana ¢ozimler
olarak 6ne ¢ikiyor.

Her tarli riske karsl, direncli bir
yapiyla birlikte; kavsak ulke
olmanin avantajlarini  yasayip,

Lojistik ve Kiresel Tedarik
Zincirlerinde fark yaratabilir,
katki  yapabiliriz.  Ulkemizin

mevcut durum ve potansiyelini,
bir anonim sézle sonlandirmak
isterim: “Bizi éldlirmeyen darbe,
daha da guclendirir”.
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Tedarik Zinciri ve Lojistikte

Yapay Zeka Gelisimi ve
Entegrasyon Sdireci

Yapay zekanin yakin gelecekte yoneticilerin yerini butundyle almasi
mimkin gorinmiyor. Ancak 10-15 yil icinde hayli gelisecegi, insanlari
guclendirecek rutin, tekrarlanan, yipratan isleri Gistlenecegi ve insanlar
gelismeye zorlayacagina kesin gozlyle bakabiliriz. 2020'den sonra yapay
zeka ve yoneticiler, kurumlari is birligi icinde, birlikte yénetmeye iyice

alisacak gorunuyor.

Kiresellesmis Insan ve
Makinalarin gelecegi; Teradata
tarafindan yayinlanan raporda
2030'a kadar yalnizca %2Tlik bir
kabul orani ile insanlarin yapay
zekanin kendilerini tim
sireglerde yerlerini alacagin
distinmektedirler.

LOJISTIKTE ROBOTIK SISTEMLER
VE YAPAY ZEKA UYGULAMALARI

Yapay zeka, akilli makinalarin
gelisim teknolojisine
dayanmaktadir. Bu  konuda
Dunyada en buyik yatirimi yapan
ulkelerin basinda bulunan Gin,
2017 yiinda sadece 217 Milyar
dolarlik teknoloji ve yapay zeka
konusunda yatirm yapmistir.
Oyle bir yatinmdir ki, su ve
kanalizasyon borularindaki
catlaklari tespit edebilmek adina
robot balik bile UGretmislerdir.
Her ne kadar glinimuzde robotik
sistemlerin lojistik sureclerde
heniiz olmasli gerektigi kadar
kullanilamadigi ~ bilinse  de
(lojistik faaliyetlerin %80'i henliz
tam otomasyona gegcmemistir)
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yapay zekanin kullanimi s
sahalarina  tasindikga, isin
isleyis dinamikleri de degismeye
baslads; tipki lojistik sekt6ri gibi.
Yapay zekanin sonucu olarak
ortaya cikan surtcusuz araglar,
depolama ve raflarda kullanilan
robotlar, blyuk verilerin
rahatlikla  kullanilmasi  gibi
secenekler hem lojistik
surecinde  gerceklesebilecek
hatalari en aza indirgiyor hem de
kolaylik sagliyor.

Buna karsilik daha 6nce de
bahsedildigi gibi gelecege iligkin
ongériler robotlarin  lojistik
sureclerde giderek daha fazla
rol  Gstlenecegi, gelecekte
tedarik  zincirleri  igerisinde
gerceklestirilen birgok Llojistik
uygulamanin otonom robotlar
tarafindan Ustlenilecegi
yontndedir. Gelecekte depo ve
dagitim merkezlerinde

robotlarin yapabilecekleri hicbir
is icin insan glcl istihdami séz
konusu olmayabilecektir.
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Bunun yerine insan gucUl teknik
acidan daha ileri seviyede,
programlama, istisnai durumlar
icin  ¢ozimler Uretme ve
robotlarin  glincellenmesi gibi
konulardan sorumlu olacaklar,
ustlendikleri  gorevler daha
yiksek dizeyde kalifikasyon ve
uzmanlasma gerektirebilecektir.
Ote yandan zor ve tehlikeli isler
insanlar yerine robotlar
tarafindan Gstlenilecegi igin hem
bu sureglerde guvenlik daha tst
diizeyde saglanabilecek hem de
insan faktort kaynaklari hatalari

onemli olcide ortadan
kaldirilabilecektir.
Yapay zeka ve  robotik

uygulamalari Lojistik sektoriinde
son donemde farkli bélim ve
alanlari  icinde  gdriyoruz.
Insanlasan, karsisindaki
musterinin duygusal durumunu,
beynini olusturan ‘yapay zeka'
yazilimlari ile algilayan
‘perakende robotlar’’ Japonya ve
ABD'de magazalarda vyerlerini
almaya basladi. Perakende
markalarinin depolarinda
calisan insan sayisi her gecen
gin azalarak yerini robotlara
birakiyor. Bu sayede hem isgilik
masraflari azallyor hem de
suregler daha hizli hale geliyor.

Akilli Uygulamalar

Amazon Go uygulamasi gibi
herhangi bir kasa veya édeme
islemi olmadan urinlerin tedarik
edilme sansi ortaya cikmistir.
Marketin kapisindan girdikten
sonra ylz tanima sistemi ve
mobil  uygulama  Gzerinden
musteriyi taniyip aldigi Grinleri
otomatik olarak mobil uygulama
uzerindeki  sepete  ekleyip
magaza cikisi otomatik ddeme
yapilabilmektedir.  Japonya'da
sadece robotlarin galistigi kafe
acildi. Softbank Robatics firmasi

tarafindan  hem

eglendirmek
hem de hizmet amaciyla 3 adet

farkli robot tipinin  galistigi
Pepper Parlor'u acti. Gelistirilen
3 yari insansi robotlar mlsteriye
selam  veriyor, sipariglerini
aliyor, musterileri eglendirmek
icin kareografili danslar
sergiliyorlar. Magaza kapanisi
sonrasinda da zemin temizligi
yaplyorlar.

Alibaba'nin, Sanghay'da actig
garsonsuz robotik magaza ile
musteri servisleri otonom bir

servisle masalara servis
edilmeye  baslandi. Hema
marketinin icinde yer alan
restoranda, musteriler

restorana giriste telefonlarindan
Hema aplikasyonunu aciyor ve
kendilerine bir masa ayarliyor.
Sistem oturacaginiz  masayl
aplikasyon  (zerinden  size
bildiriyor ve daha sonra siz
istediginiz ~ deniz  Grindnd
segiyorsunuz, robotlar masaniza

siparisinizi getiriyorlar.
Odemenizi de Hema
aplikasyonunun Uzerinden
yapabiliyorsunuz.

Hizli  teslimat  kapsaminda

Amazon firmasinin DHL firmasi
ile ortak baslattigi calismada,
Audi Easy Connect sistemi ile
musteri siparisi Gps Uzerinden
aracin bagajina birakilabiliyor.

Ara¢ sahibi aracin yaninda
olmaksizin gecici sureli
sifreleme sistemi ile bagaj acilip
sure bitiminde otomatik
kilitlenebiliyor.

Toyota kendi kendine calisan
otonom seyyar araci e-palette
Uzerinde calisiyor. E-Palette
surls paylasimi, teslimat ve
perakende satis dahil olmak
lzere bir dizi kullanima kolayca
adapte edilmis acik, esnek hir
platform. Toyota, Uber, Mazda,
Pizza Hut E-palette icin ortakligi
bulunan firmalar.

Akilli Depo ve Ekipmanlar

Cinin  en buyuk e-ticaret
sirketlerinden biri olan JD.com,
Sangay'da actigi yeni deposunda
sadece robotlarin bakimi igin 4
insani istihdam ediyor. Diger tim
islere ise robotlar bakiyor.
Toplama, paketleme gibi zorlu
gorevleri Ustlenerek, yapay zeka
gérantileme  sistemleri ile
isleme giren paketler
incelenmektedir.

(Pazarlamasyon Prime, 2020,
Trend Raporu)
Alibaba’nin,  Cin'in  Huiyang

bélgesinde bulunan deposunda
60 adetten fazla robot gorev
yapmaktadir ve bu robotlar
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sayesinde depoda isci ihtiyag
orani %70 azalmistir.

Gin sirketi Quicktron tarafindan
uretilen robotlarin asil igsleri,
depodaki urinleri tagimak. 500
kilograma kadar yuik tasiyabilen
robotlar, bu urinleri galisanlara
gétdriyorlar ve calisanlar da
urdnleri paketleyip
yerlestiriyorlar. Carpismalarini
onlemek icin lazer sistemiyle
donatilan robotlar, talimatlari
ise Wi-Fi (zerinden aliyorlar.
Ayni zamanda oldukca gevik olan
ve 360 derece donebilen bu
robotlar, sarjlari azaldiginda
otomatik  olarak  bir sarj

istasyonuna gidiyorlar. Bununla
birlikte sadece 5 dakikalik sarj
ile 4-5 saat boyunca araliksiz
olarak ¢alisabiliyorlar.

An Inside Look at Cainiao's
Intelligent Warehouse ( Cainiao
Smart Logistics Network Ltd.,
Alibaba sirketin %51 hissesine
sahip)

Eglence  sektérine  robotik
teknolojileri kullanarak getirdigi
yenilik getiren DOF Robotics bu
kez lojistik sektoru igin vyerli
yaziimla (rettigi yapay zeka
(IGV-Intelligent Guided Vehicles)

ile otomatik tasima, cekme,
kaldrma ve konumlandirma
gorevlerini  yerine  getiren

otonom ve yapay zekali forklift
uretimine gecmeye hazirlaniyor.
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Yapay zeka forkliftler is emri ile
calisacaklardir.

Akill Kamyonlar & Tirlar

Tesla'nin elektrikli tir modeli
Semi  Truck gibi elektrikli
kamyon ve tirlarin
yayginlasmaya basladi. Bununla
birlikte; Uber tarafindan satin
alinan Otto firmasi (2016) sadece

otoyollarda kullanilabilen
otonom kamyonu tanitmusti.
Sehir icinde sofére ihtiyag

duyuyordu. Volvo sirict kabini
olmayan otonom kamyonlarini
tanitti (2018) . Sdricl kabini
olmayan dolayisiyla sdriclye
ihtiyag duymayan kamyonun
ismiise Vera. Geleneksel
kamyonlara oranla oldukca ufak
bir yapiya sahip Vera araglari,
daha verimli bir calisma sistemi
sagliyor. Ayrica araclar en fazla

40 km hiz vyapabiliyor ve
kamyonlar kontrol odasindan
izleniyor.

Scania’nin gelistirdigi AXL isimli
kamyonu kahinsiz ve otonom
siiris 6zelligine sahip. Bu aracta

kameralar, radar ve lidar
sensorleri ile GPS alicilari gorev
yaplyor. Kamera, lidar ve radar
sensérleri ayni anda ya da
dénisumli olarak etrafi ve
aracin cevresini tarayarak yol
aliyor.

AXL, gerekli programlari
yapildiktan ~ sonra  operator
tarafindan disaridan da kontrol
edilebiliyor. Trafik igin uygun
olmayan bu konsept, santiye ya
da maden alanlarinda
calisabilecek durumda.

Ford Otosan ve AVL ortak Ar-ge
isbirligi sonucu Ford Trucks
tzerinde Hub to Hub (otonom
otoban tagimaciligi ¢alismalari
devam etmektedir.

2020 yii itibariyle otonom
kamyon kullanim ve
cesitliliginin artacag|

ongorulmektedir.
Drone Tagimaciligi & Teknolojisi

Kiresel ticari drone pazarinin
2020 yili itibariyla 6,4 milyar
dolarlik, 2025 yili itibariyla ise
yaklasik olarak 13 milyar dolarlik
bir  hacme sahip olmasi
bekleniyor.

Drone'lar lojistik agisindan asil
farki, 6zellikle kara tasitlarinin
ulasiminin  zor oldugu kirsal
bélgelerde yaratacaklar.

Drone’larin maksimum  ugus
surelerinin 30 dk civarinda
olmasi, e-ticaret sirketlerinin
dagitim merkezlerinin
yakinlarinda oturan Kkisilerin
drone ile teslimat hizmetinden
daha rahat faydalanacaklari
anlamina geliyor. ik drone
teslimatlari 2017 yilinda Amazon
ve Ups firmalari tarafindan
gerceklestirilmistir.

UPS ve DHL gibi drone ile
teslimat alaninda denemeler
gerceklestirilen lojistik sirketleri
de baslangicta dagitim
kamyonlarini teslimat drone’lari
icin birer us olarak
kullanacaklar.
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Ancak Amazon'un zeplin drone
sistemi bilinen tim tasimacilik
sekillerini degistirecegi
ongorullyor.

Patentini almis oldugu fikir ile
siparis alaninin (zerinde bir
zeplin depo bulunuyor. igerisinde
de bircok drin hazir halde
bekliyor. Arikovani gibi duran
zeplinden cikan bir drone, olasl
siparigleri size teslim ediyor.
Yerden 14 km  yikseklige
cikabilen bu depo tamamen
otonom olarak calisiyor ve
tonlarca  yik  tasiyabiliyor.
Otonom depodan teslimatlar
drone'lar araciliyla
gerceklestirilmektedir.

UVL  Robotics ile  Drone
Teknolojisini  Kullanarak depo
sayim sireci basladi. Anlik WMS
Sistemine baglanti ile palet
barkodlari  (zerinden sayim
islemi yapilmaktadir (3-5 sn
araliginda palet barkod okuma
kapasitesi ile count sayimi
islemi). Lojistik Depo
Sayimlarinda Hizli ve Sifir Hata
ile  Sayim sonuclari, Depo
Yonetim Sistemlerine
WMS/ERP'ye veri entegrasyonu
ile hatasiz ve hizli aktarilmasi
saglanmaktadir. 10.000 paletlik
bir deponun saymi 1 saatte
tamamlanmaktadir. Uber
Elevate, Uber Air Hyundai
isbirligi ile 2023 yilinda devreye

girecek hava taksi proje
calismasl basladi.  Elektrikle
calisacak olan kisisel hava

araglari, 4 koltuklu, maksimum
96 km/saat hiz ile yerden 300-
600 metre yikseklikte ugmasi
planlanmaktadir.

Amazon, test asamasinda oldugu
Prime Air hizmeti ile 30 dakika
icerisinde drone'lar ile teslimat
yapmaya basladi.

Gsm operatorleri drone ile baz
istasyonu kurarak cekim gucl
olmayan  noktalara  erigim,
deprem gibi anlik felaketlerde de
kullanilabilecek iletisim hatti
glglendirme calismalarina
devam etmektedirler.

Dominos, Yeni Zelanda'da drone
ile pizza
baslattl.

teslimati  sirecini

SONUG VE DEGERLENDIRME

E-ticaretin yiluk %42 gibi bir
hizla  blyddiaga  Glkemizde,
lojistik de birgok sektdr gibi
dijital doniisim cagini yasiyor ve
teknolojik yatinmlarin faydasi
kisa stirede kendini hissettiriyor.
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Tim dinyada zorlu rekabetin

yasandigi lojistik sektorinde,
kurumlar en etkili musteri
deneyimini  yasatmak, dijital

dinyanin gerisinde kalmamak,
operasyonlarini hizli ve verimli
hale getirmek igin yeni yollar
ariyor.

Depolarda manuel transpaletler
kullaniirken simdi  forkliftler
kullanilmaktadir.  Lojistik 4.0
noktasinda, algoritmayl bile
cihazin kendi yazilimini
gelistirebildigi arastirma
sonuclari mevcuttur. Otonom
adrese gore giden forkliftlerden
bahsedilmektedir. Degisim hizi
degisimin  kendisinden  hizli
olmaya basglamistir. Lojistik igin
Endlstri 4.0'm temel prensibi
tam ve zamaninda teslimattan
gecmektedir.

GlnimUzde lojistigin giderek
otonomlastigi  bir  ortamda
depolarda saatlerce siparis

hazirlama slrecinden siparis
hazir sekilde bir sisteme gecis
yapilmaktadir. Lojistikte hersey
zaman yonetimidir. Tek basina

bir plan ise yaramazken,
planlama herseydir  (Dwight
Eisenhower: Planning /s

Everything. The Plan Is Nothing).
KAYNAKCA

Arkin, R. C. (1998). Behavior-based
robotics. London: MIT Press.

Aylak, B., L. Kayikel, Y., Tas, M. A
/Journal of Yasar University, 2020, 15/57,
98-116 Tirkiye'de Lojistik Sektdriinde
Faaliyet Gosteren Isletmelerin Dijital
Trendlerinin incelenmesi

Gorcin, Omer, Faruk (2018) Lojistikte
Teknoloji ~ Kullanimi ve  Robotik
Sistemler; Mehmet  Akif  Ersoy
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi Cilt.10 Say1.24 (s.351-368)

42 m2020-2

Karadag,Murat Ceva Lojistik Lojistikte
Akilli Teknolojiler” 4. Uluslararasi 360
LOJISTED Konferansi

M. Christopher “ Logistics, Supply Chain
Management

Nolfi, S. ve Floreano, D. (2002).
Evolutionary robotics: the biology,
intelligence, and  technology  of
selforganizing machines. London: MIT

Press.

Ross, A. (2016). The industries of the
future. New York: Simon ve Schuster.

Tarhan, Ufuk (2020/01), Platin, Cevik
Yonetim

Tazhiyeva, Aziza (2018) Challenges and
Opportunities Of Introducing Internet Of
Things And Artificial  Intelligence
Applications  Into  Supply  Chain
Management

Teradata (2020) State Of Artificial
Intelligence For Enterprises

Tattncd,ELif - (2018) The Brand Age
Dergisi, (11. Say1)

Zapke, Martin (2019)  Artificial
Intelligence in Supply  Chain
(Repositdrio da Universidade Nova de
Lisboa, (UNL)

Internet Kaynaklari

Amazon zeplin / drone teslimat projesi
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Biz hazinz, ya siz?

Lojistik Hizmet Kalitelerini Derecelendiriyoruz.

Karayolu YUk Tasimacihigi Standardi (KYTS)

Lojistik Standartlar Sistemi® (LSS®) karayolu yUk tasimaciligi ile katma degerli Grln ve
hizmet etkinlikleriyle ilgili tim sUrecleri iceren bir yonetim sistemidiir,

LSS® Belgesi, kurulusun tuzel kisiligi ve hizmet verdigi kapsamda gecerli olan ilgili
standartlarnn basanyla uygulandigini gbsteren bir derecelendirme sureci ve bu surec
sonunda elde edilen bir derecelendirme belgesidir.

LSS® ile her zaman glvenli lojistik hizmeti saglayin.

Bilgi ve basvuru icin: www.loder-Iss.org



Bagimsiz yapilan arastirmalar, sirketlerin

slimstock

ihtiyacindan daha fazla stok tuttugunu

gostermektedir. Slim4 ile %25-30 oraninda fazla stoktan kurtulup, ayni zamanda musteri
hizmet seviyenizi yukseltebilirsiniz. Servis seviyesi ve stok seviyesini dengeler.

Stok

Dengeli bir stok
elde etmek

Dengeli bir stok hem sizi hem de misterinizi
mutlu edecektir. Boylece, stok eksigi veya fazlasi
olmadan isletme sermayeniz, depolama alaniniz
artacak ve riskiniz azalacaktir. Slim4 ile stoklarinizi
kolayca dengeleyebilirsiniz.

Optimum stok yonetimi

Slim4, ERP sisteminden gelen veriler ile 6ngord
hesaplamasi yapar, tutmaniz gereken stok miktarini
hesaplar. Ayni zamanda uyari sistemi ile trendleri,
kontrol edilmesi gereken normal disi durumlari algilar
ve promosyonlari yonetmenize imkan saglar. Slim4 size
satinalma onerisi ¢ikarirken her bir Urun icin SKU bazinda
stok profili sunar.

En uygun stok seviyesini saglamak

Slim4 her bir Grtn icin otomatik olarak talep yapisini
ve optimum stok seviyesini hesaplar ve gerektiginde
parametrelerini ayarlar. Slim4 istisna raporlari sayesinde
ozel olarak kontrol edilmesi gereken trtnleri ayristirilip
kullaniciya raporlar.

Gecmis veriler kullanidarak hesaplanan otomatik talep
dngorisu ve beklenen musteri hizmet seviyesi.

arinizi Optimize

-din,
Musteri Hizmet Kalitenizi Arttirin

Kanitlanmis forecast

Dogru stok seviyesini saglamak ancak dogru bir talep
ongorusd ile mumkdnddr.  Slim4de talep  6ngord
hesaplamalari ile stok hesaplamalari tamamen otomatik
ve entegre olarak calisir. Slim4 size dogru bir 6ngoéru
sistemi sunar.

Satinalma talep 6ngoriisu

Dogru forecast algoritmasinin uygulanmasi talep éngord
planlamasinin en kritik kismidir. Slim4 her bir dranu takip
ederek en uygun algoritmayl otomatik olarak secer
ve uygular. Sadece dogru 6ngori yaparak beklentileri
belirlemek ve satinalma hesaplamalarini buna gore
yapmak daha ¢ok satis yapmanizi saglar ve tedarikcilerle
olan iliskilerinizi gtclendirir.

Stok maliyetini azaltma

Slim4 ile stok maliyetleriniz %25-30 oraninda azalirken,
musteri hizmet seviyeniz artacaktir. Stok yonetimi kalitesi
ve verimlilik gézle goralur bir sekilde artacaktir.

Performansta 6 ay icerisinde belirgin bir arts.

"Slim4 ile planlamadaki verimliligimiz
en az iki kat artt.”

Tiirkan Kwizilkan, Sealed Air



% 4

slimstock

Tiim ERP sistemleri ile entegre
Slim4  bir stok yonetimi ve forecast aracidir. Slim4

sayesinde; musteri hizmet seviyeniz artacak, stok
seviyeniz dusecek ve karlilik oraniniz artacaktir. Slim4
size rekabette avantaj saglayacaktr.

Esnek ve kolay uygulama

Slim4, kullandiginiz ERP yaziiminiza entegre olarak
calisan, veri alip veri veren bagmsiz bir yazilimdir.
Kurulumu ¢ok basit ve hizlidir. Slim4; SAR Axapta, Logo,
Baan, Oracle..vb tum ERP yazilimlari ile entegre olarak
calisabilir

Kullanici dostu

Slim4, kullanimi kolay ve pratik bir yaziimdir. Cok kisa
sdren egitimler ile kullanicilar sisteme kolay bir sekilde
adapte olur. Urtnlerinizin ve stoklarinizin kontrolt
kolaylasir ve olumlu sonuclar hizli bir sekilde ortaya ¢ikar.

Talep Planlama, Forecast ve Stok Optimizasyonunda
Uzman.

Slimstock Turkiye

Perdemsac Plaza

Bayer Cad. Giuilbahar Sok. No:17 D:23
34742 Kozyatag / istanbul

Turkiye

t: +90 (0) 216 549 20 49
e: info@slimstock.com

“Bana stok maliyetlerimi 77 Milyon €
dan 46 Milyon €'ya azaltabilecegimi
soyleselerdi kesinlikle inanmazdim.”

Jordi Montserrat, Fedefarma

“Slim4 ile servis seviyemiz
%92'den 97'ye yiikseldi.”

Mark Hoppenbrouwers, Rituals




Biz hazinz, ya siz?

Lojistik Hizmet Kalitelerini Derecelendiriyoruz.

Depolama Standardi
Lojistik Standartlar Sistemi® (LSS®) depolama ile katma degerli Urlin ve hizmet etkinlikleriyle
llgili tim surecleri igeren bir yonetim sistemidir.

LSS® Belgesi, kurulusun tlzel kisiligi ve hizmet verdigi kapsamda gecerli olan ilgili
standartlarin basaryla uygulandigini gosteren bir derecelendirme sUreci ve bu surec
sonunda elde edilen bir derecelendirme belgesidir.

LSS® ile her zaman guvenli lojistik hizmeti saglayin.

Bilgi ve basvuru icin: www.loder-Iss.org



