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Degerli Okuyucular,

LODER Bulten olarak yeni bir sayiyla sizlere tekrar ulasabilmekten
mutluluk duymaktayiz.

Biiltenimizin bu sayisinda 6ncelikle haberler boliminde LODER olarak
son aylarda dizenledigimiz veya destek sagladigimiz etkinlikleri
sizlere aktarmaya calisacagiz. Haberler kisminda Tedarik Zinciri
Profesyonelleri Kuliip (SCP Club) etkinlikleri, Uluslararasi Lojistik ve
Tedarik Zinciri Kongresi, Lojistik Dernegi 20. Kurulus Yili etkinligi, Sick
Firmasi, Istanbul Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu ve
Galatasaray Universitesi ile gerceklestirdigimiz ortak etkinliklerimiz,
Toros Universitesi egitim igbirligi ile Yesil Mutabakat ve Lojistik
Sektori paneli hakkinda bilgiler bulacaksiniz. Degerli kose
yazarlarimizin ve konuk yazarlarimiz Sayin Dr. Cengiz Tavukguoglu ile
Sayin Eser Erginoglu'nun degisik konularda sizlerle paylastiklari
goruslerini, Teknoloji dosyasinda “Lojistik Sektértndeki Teknolojik
Gelismeler ve Getirdigi Hukuki Problemler” konusundaki yazi ile
Hidirusta Otomotiv vakasini ilgiyle okuyacaginizi diistintyoruz.

Gelecek sayimizda tekrar gorusmek umuduyla hepinize keyifli
okumalar dileriz.

Sayg! ve sevgilerimle,

Prof.Dr. Giilgin BUYUKOZKAN
LODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gulcin.buyukozkan@gmail.com
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STR.

TEDARIK ZINCiRI PROFESYONELLERI KULUBU

SCP Club Etkinliginde Tedarik
Zincirinde Basarili Yapay Zeka
Uygulamalari Ele Alindi

LODER ve Slimstock isbirliginde diizenlenen SCP Club “Etkin Tedarik Zinciri icin Yapay Zeka”

e “Golf Eg|t|m| etklnllgl 10 Eylul tarihinde Atasehir Golf Club'da gerceklesti. Uzun bir aradan

g B> sonra tedarik zinciri profesyonellerini fiziksel
olarak bir araya getiren etkinligin ilk béliminde
katilimcilara iki grup halinde Golf'e Giris egitimi
verildi. Etkinligin ikinci boliminde ise “Tedarik
Zincirinde Yapay Zeka Uygulamalarl” konusuna
odaklanan bir Seminer gerceklesti.
Konusmacilardan LODER Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi  Prof.  Dr.  Gilgin  Buyukézkan
konusmasinda yapay zekanin endustri ihtiyaglarina
coztmleri hakkinda bilgiler verirken; Slimstock
Global Veri Bilimci ve Arastirmacisi Steven Pauly dinya Uzerinde birgok sirketin makine
ogrenimi uygulamalarinin neden basariyla gerceklestirilemediginden bahsetti. Etkinlik
sonunda katiimcilar hem gindemde olan Yapay Zeka konusunu dinlemenin yani sira sosyal
bir etkinlikte yeniden bulusmaktan 6turtd memnuniyetlerini dile getirdiler. Konugsmacilara ve
etkinlige katilan SCP Club Uyelerine tesekkiir ederiz.

202021-3
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10.Lojistikte Otomasyon
Telknolojileri Seminert

> 10. LOJISTIKTE OTOMASYON
TEKNOLOJILERI SEMINERI

LOJISTIK DERNEGI

08 Aralik 2021 - istanbul Marriott Hotel Asia / Ataschir /
-

= I og Aralik
Carsamba
LODER

N =

8 Aralik 2021 tarihinde 10.'su diizenlenen Lojistikte Otomasyon Teknolojileri Semineri istanbul
Mariott Hotel Asia'da sektdrtn énde gelen firmalarin temsilcilerinin ve ekonomist Ege Cansen
ile Prof. Dr. Asaf Savas Akat'in konusmaci olarak katilimlariyla gerceklesti.

LODER ve fabrika, lojistik ve proses otomasyonu igin akilli sensérler ve sensér ¢oézimlerinde
diinyanin énde gelen Ureticilerinden biri olan SICK Firmasinin organize etti§i seminerin amacl,
gelisen teknolojileri sektor ile paylagsmak, otomasyonun lojistik faaliyetlere kazandiracag
avantajlari uygulanmis ornekler ile aktarmakti. Kendi alanlarinda uzman, birbirinden degerli
konusmacilarin sunum yaptigi seminer icinde bulundugumuz pandemi siirecinde toplumsal
sagligimiz
korumak
adina
seminer
alanina giris
icin cift doz
asinin ya da
negatif PCR
test
sonucunun
zorunlulugu
ile yuz yuze
olarak
gerceklesti.

2021-303
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Bu yil 10'uncu kez sektoru bulusturan seminer kapsaminda; “Akilli Lojistik Teknolojileri”,
“Depoda Otomasyon/Lojistik Teknolojileri” ve “Otomasyonda Barkodun Onemi” konulari 6ne
cikt. Seminere lojistik sektori agirikli olmak Gzere, otomasyon ve makina sanayinden sektor
profesyonelleri katilim sagladi.

Ev sahibi olarak SICK Tirkiye Genel
Mudurd Mehmet Kahveci ve LODER
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Mehmet Tanyas'in acilis
konusmalariyla baslayan seminer
programi, alaninda uzman konuklarin
sunumlariyla devam etti. LODER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gulgin BlylUkozkan “Akilli Lojistik
Teknolojileri” konusunu katilimcilara
sunarken, Yurtici Kargo Operasyonel
Projeler Grup Mudurd Ulas Kuru
“Kargoda Otomasyon Teknolojileri”
baslikli sunumuyla yer aldi. SICK
Izlenebilirlik ~ ve  Kalite  Uriin
Sorumlusu Efe Aykut Kog'un “En lyisi, Hangisi?”, Jurcom BV CEQ'su Avukat Ali Osman OzdileK'in
yaptigi “Biylk Sifirlamanin Safaginda Veri ve Verinin Korunmasi” sunumuyla devam etti.

Seminerin dgle oturumu SICK Servis |
Urin  Yéneticisi  Sezai  Aydinlikin |
“Bakmak ya da Bakmamak® baslikli B
sunumuyla basladi. Aydinlik'in ardindan
Hepsijet Operasyon Sireg¢ Gelistirme
Direktéru Arif Karaca'nin “Otomasyonda
Barkodun Onemi” ve TiirkTraktér Parca
Tedarik ve I¢ Lojistik Midirii M. Recai

.....

sunumlari
gerceklestirildi. SICK Turkiye Genel Midurd Mehmet Kahveci'nin
moderatérliigini Ustlendigi Seminerin Ozel Bélimine ise,
¥ Yonetim Danismani ve Ekonomist Ege Cansen ile Akademisyen
¥ ve Ekonomist Prof. Dr. Asaf Savas Akat katildi.

Sorular bolumuyle tamamlanan seminerin fuaye alaninda ise,
# SICK firmasinin canli demolari ve uygulama c¢ozimleri
katilimcilara sunuldu.

4W7021-3
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Lojistik Dernegi
20. Kurulus Yili Etkinligi

MOHENDISLIX FAKDLTES] DEXANLIEI

2001 yilinda kurulan Lojistik Derneginin kurulus etkinligi kapsaminda 22 Ekim 2021 tarihinde
Gaziantep Ozel Erdem ilkokulu 4. Sinif égrencilerine Gaziantep Universitesinde “Lojistik
Meslegi” lzerine bilgilendirme yapildi, sorulari yanitlandi ve lojistik konulu bir test yapilarak
en yiksek puani alan 6grencilere éduller verildi.

2021-315
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19. Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri

]

Kongresi “Insani Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yonetimi” Temasiyla Gerceklestirildi
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LMSCM2021

‘HUMANITARIAN

LOGISTICS AND SUPPLY
CHAIN MANAGEMENT"

19"INTERNATIONAL LOGISTICS AND
SUPPLY CHAIN CONGRESS
GAZIANTEP / TURKEY

it S

14 _,:‘"“-i.'r"':_ : b F 9 i
OCTOBER 21-22, 2021 5 L DR é‘fg. @ a
Gaziantep Universitesi (GAUN), Hasan Kalyoncu Universitesi (HKU), Lojistik Dernegi (LODER)
ve Poznan Ekonomi ve Isletme Universitesi'nin birlikte diizenledigi 19. Uluslararasi Lojistik ve

.....

gerceklestirildi.

Cok disiplinli icerigi ve zengin konu basliklariyla arastirmacilara dnemli bir platform sunan
kongre, lojistik ve tedarik zinciri ile ilgili akademisyenler, profesyoneller ve yoneticileri bir
araya getirdi. Pandemi nedeni ile video konferans sistemi ile gevrimici olarak gerceklestirilen,
GAUN Ogretim Uyesi Doc. Dr. Eren Ozceylan'in moderatorliigiini ve kongre baskanligini yaptigi
19. Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi'nin agilis konugmalarini; Hasan Kalyoncu
Universitesi (HKU) Rektori Prof. Dr. Tirkay Dereli, Gaziantep Universitesi (GAUN) Rektdr
Yardimcisi Prof. Dr. Recep Yumrutas, Lojistik Dernegi (LODER) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Tanyas yapti.

6M2021-3
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21-22 Ekim 2021 tarihleri arasinda 2 gin boyunca gerceklestirilen 19. Uluslararasi Lojistik ve
Tedarik Zinciri Kongresi'nde; insani yardim lojistigi, acil durum lojistigi, afet yardiminda tedarik
zinciri yonetimi, tedarik zincirlerinde bilgi yonetimi ve transferi, lojistik 4.0, lojistik ve tedarik
zincirlerinde surdardlebilirlik, salginin lojistik ve tedarik zinciri yonetimi tzerine etkisi gibi
konularda 100°'UGn (zerinde bildiri sunumu yapildi ve alaninda uzman arastirmacilarin
konusmalari da yer ald.

Kongreye 110 calisma gonderildi. 101 tanesi kabul edildi ve

kongre programinda ‘j"“:facto 3 A sunuldu.Bu calismalarin 59'u

0zet, 42'si tam metin olup w«\w Q : 3 101 calismada 177 farkli

yazar yer almaktadir. S 177 yazarin = %46's|

kadin, %54'U erkektir. 177 yazarin  %89'u
sectoro

Turkiye adresli bir piEl = e kurumdan

katilirken, SHON 0= kalan ~ %ITi
sop JrEEMN sk N\, CHU =

yurtdisindan M;(E o limpact : 1 % tudy= katilip
§— \ y % Qi /o namic

yabancidir. 177 £ _ N\ M/GMM yazarin

bOlumlerIne ,_Zs;i%c%g&%ﬂusowmg /8 . : d Dy O@ locations baklldlél

zaman en fazla ' aking i~ DD, katiim saglayan

zamen en fa? “analysis, PTormance it v aven

ilk Uc bolim surasuyla Endustri

Muhendisligi (%35), Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%24) ve Isletme (%15) bélimleri olmustur.
177 yazarin Universitelerine bakildi§i zaman ise en fazla katiim saglayan ilk Gg Universite
sirasiyla Maltepe Universitesi (%8), Necmettin Erbakan Universitesi (%7) ve Gazi/Gaziantep
Universiteleri (%5) olmustur. 101 calismanin basliklarindan elde edilen kelime bulutu da Gstte
verilmistir.

I 19 INTERNATIONAL LOGISTICS AND
SUPPLY CHAIN CONGRESS
GATIANTEP / TulziY

‘HUMANITARIAN
LOGISTICS AND SUPPLY
CHAIN MANAGEMENT"

OCTOBER 21-22. 2021

21st October (Thursday) 22nd October (Friday)

Keynote Speaker: Burcu Balgik
1035-11:05 "The Impact of Stock Sharing and Postponement 12:40-13:10
Strategies on Prepositioned Relief Stocks"

Keynote Speaker: Tolga Bektas

"Last-Mile Logistics in London" aygegil tay Jan Ridade Gergin

Keynote Speaker: Maciej Szymczak Keynote Speaker: Kannan Govindan
11:10-11:25 “Supply Chain Resilience: 13:15-13:45 | “Systainable and Resilient Reverse Logistics Network
Bottlenecks & Core Capacities” Design”

Keynote Speaker: Glgin Blyikdzkan
“Lojistik ve TZY'de Yapay Zeka Uygulamalan®

11:30-12:00

2021-3187
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STR.

TEDARIK ZiNCiRi PROFESYONELLERI KULUBU

Surdurulebilir ve Akilli Depo
Yonetimi Webinari Basariyla
Gerceklesti

LODER'in kurucu ortagi oldugu SCP Club biinyesinde, LODER ve Slimstock Tirkiye ortakligi ile
“Sirdiralebilir ve Akilli Depo Yonetimi” basligindaki webinar 27 Ekim 2021 tarihinde
gerceklestirildi.

Acilis konusmasini ve moderatorligini LODER Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Prof. Dr.
Gllgin Bilylkozkan'in Ustlendigi etkinlikte, degerli konusmacilar LODER Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Autonet Romanya Grup Lojistik Yoneticisi Razvan Feri ve
Netlog Lojistik, Lojistik Operasyonlari Genel Mudurt Barbaros Aba konuyla ilgili bilgi ve
deneyimlerini paylastilar, katiimcilarin sorularini cevaplandirdilar. Sektér profesyonellerinin
katildigi ve biyik ilgi goren etkinligin degerli konusmacilarina, etkinlige katilan SCP Club ve
LODER uyelerine LODER olarak tesekkur ederiz.

SURDURULEBILIR Ve AKILLI DEPO YONETIMI

Prof. Dr. Giilgin BUYUKOZKAN
Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Dekani ve

LODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi
Agilis Konusmast - ModeratGr

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Baliimii Baskani ve
LODER Y6netim Kurulu Baskani

Razvan FERI
Autonet Romanya
Grup Lojistik Yoneticisi

Barbaros ABA
Netlog Lojistik
Lojistik Operasyonlart Genel Miidiini

*SCP Club tiyeligi icin, tedarik zinciri, lojistik, satin alma veya tiretim pozisyonunda tecriibe sahibi
olmak, Tedarik Zinciri pozisyonunda gorev yapmak ve unvani iginde Tedarik Zinciri ibaresi
bulunmak sartlari araniyor. Tedarik Zinciri pozisyonu olmayan sirketlerde Lojistik yoneticilerinin
de katilimina agik olan kuldbe, www.scpclub.com web sitesinde yer alan katilim formunu
doldurarak dye olunabiliyor.

8I2021-3
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Turkiye'nin En Etkili Tedarik
Zinciri Profesyonelleri 2021
Listesi Aciklandi

SCP Club Biinyesinde, Lojistik Dernegi (LODER) ve Slimstock Tirkiye ortakligi ile bu yil
yedincisi dizenlenen, tedarik zinciri yonetimini ve bu alanda Tirkiye'de basarili uygulamalar
gerceklestiren degerli yoneticileri daha da gérinir kilmayr amaclayan "Tirkiye'nin En Etkili
Tedarik Zinciri Profesyonelleri Listesi” aciklandi. Pandemi dolayisiyla online olarak
diizenlenen 6diil torenine alaninda taninmis firmalarin Ust diizey yéneticileri katildi. Odiil
toreninin acilis konusmalari LODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Gilgin
Buyukoézkan, LODER Yonetim Kurulu Baskani Prof.Dr. Mehmet Tanyas ve Slimstock Tarkiye
Genel Midura Songul Sezer tarafindan yapildi.

7. TURKIYE'NiIN EN ETKIiLi
TEDARIK ZiNCiRi

PROFESYONELLERI
ODUL TORENI

24 KASIM 2021 14:00 2 ONLINE (Webinar)

R slimstock

Oahe fozlo bilgl igin https://w scpelub.com/ Gl

Odiil téreninin davetli konusmacisi Pegasus Havayollari CEQ'u Mehmet Tevfik Nane idi. Kriz
yonetimi ve kriz iletisimi Gizerine konugma yapan Nane tecribe ve bilgi birikimini is dinyasinin
onemli isimleriyle paylasti. Mehmet Tevfik Nane konusmasinda sunlari séyledi: “Pandemiyle
birlikte kriz kelimesini de gindemimize almak zorunda kaldik. Hayatimiza girdigi andan
itibaren hedeflerimizi, isleyisimizi ve dizenimizi degistirmek zorundaydik. Kriz yonetimi
sdrecinde krize hazirlikll olmayi, yonetebilmeyi ve degerlendirmeyi cok iyi bilmek gerekir.
Onceden pratik veya denemeler yapmak da énemli bir unsur. Sirket olarak bizler, bu kriterlere
cok onem vererek ve bunlari uygulayarak pandemi sdrecini en az hasarla atlatmaya ¢alistik.
Mesela ki kez sanal kriz ortamlari olusturduk. Bunlari ¢dzerken nasil aksiyonlar
alabilecegimizi tespit ederek ortaya koyduk ve bu krizi miimkin olan en az hasarla atlatarak
bagarilr olduk.”

2021-319
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7. “TORKIYE'NIN EN ETKILI TEDARIK ZiNCIRI PROFESYONELLERI” GD0L TORENI

“Turkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri’ni belirleyen juride bu yil LODER Yénetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, LODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Prof. Dr.

JURI UYELERI

Prof. Dr. Giilgin BUYUKOZKAN
LODER Ydnetim Kurulu Baskan Yardimeisi,
Galatasaray Universitesi

Mihendislik ve Teknoloji Faktiltesi Dekani

Turhan OZEN
Genel Maddr Yardimeisi
Tiirk Hava Yollari Kargo

Prof. Dr. Mehmet TANYAS

LODER Yénetim Kurulu Baskani,

Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Yénetimi Balim Baskani

Erhan TUNGBILEK
Ticari Genel Middr Yardimeisi
Kumport Liman isletmeleri

Prof. Dr. Enver YUCESAN
Tedarik Zinciri Yonetimi Programi Akademik Direktord
INSEAD

*Siralama soy isme gére alfabetik yapimigtir.

10M82021-3

Gilgin Biiyiikdzkan, INSEAD Universitesi
Tedarik  Zinciri  Yonetimi  Programi
Akademik Direktortd Prof. Dr. Enver
Yucesan, Turk Hava Yollari CCO'su
Turhan Ozen ve Kumport CCQ'su Erhan
Tuncbilek yer aldi.

Proje ddulleri de sahiplerini buldu

Bu yil yine “Turkiye'nin En Etkili Tedarik
Zinciri  Profesyonelleri” listenin yani
sira en iyi projeler de sahiplerine
kavustu. Kazanan projeler Kursat Apan
(Mey Diageo Tedarik Zinciri Direktor),
Sertan Baysal (Anagold Tedarik Zinciri
Mudird), Belgin  Celik (Nobel Ilag
Tedarik Zinciri Direktorid) ve Bilent
Erbas (Hayat Kimya Global Tedarik
Zinciri Direktord) sunumlarini Prof. Dr.
Mehmet Tanyas'in moderatorliginde
online platformda katiimcilarla
paylastilar.
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2021 Turkiye’'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri

Jirinin belirledigi bu yilki “Turkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri” listesi alfabetik
siralama ile LODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Gilgin BlylUkozkan'in
moderatérliiinde agiklandi. Odiil alan profesyoneller su isimlerden olustu:

Serhat AKGUL
Kiirgat APAN
Oguzhan AYGUN
Sertan BAYSAL
Murat BOZKURT
Belgin CELIK

Muhsin Emre GEVLIK
Engin COLOVA
Mustafa DEVECI
Biilent ERBAS

Selin ERDAL KOSEOGLU
Ozgiir EYUOBOGLU
Suat GURSOYLU
Dilsad KARADAG
Okan KISAKAYA
Nihan KURT

Burak MUCAHITOGLU
Levent OZCAN
Demirhan TUNG
Turgan TUZUNER

Watsons, Tedarik Zinciri Direktoru

Mey Diageo, Tedarik Zinciri Direktoru

Beymen, Lojistik Genel Mudir Yardimcisi

Anagold, Tedarik Zinciri Mudaru

Barilla, Tedarik Zinciri Direktoru

Nobel Ilag, Tedarik Zinciri Direktori

Domino’s, Tedarik Zinciri-Satinalma ve Yatirimlar Direktéra
Eti Gida, Tedarik Zinciri Planlama ve Lojistik Grup Maduru
Danone, Tedarik Zinciri Direktoru

Hayat Kimya, Global Tedarik Zinciri Direktoru

Procter & Gamble, Tedarik Zinciri Direktoru

Adel Kalemcilik, Operasyon Direktoru

Daikin, Tedarik Zinciri Departman Muduru

Lansinoh, Tedarik Zinciri Maduru

Perrigo, Tedarik Zinciri Madara

AbbVie, Tedarik Zinciri Muduru

TPI Composites, Tedarik Zinciri Direktor

Ak Gida, Tedarik Zinciri Direktoru

Godiva EMEA, Tedarik Zinciri Direktéru

Banvit, Lojistik Direktoru

SCR
.
S EcLus

THOARIE TINCINE PROFELYDONELLEN] RRILEE

2021 TURKIYE'NIN EN ETKILI
TEDARIK ZINCIRI PROFESYONELLERI

2021-3M
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L2DER

LOJISTIKTE DIJITALLESME
ve SIBER GUVENLIK

Lojistik Dernegi (LODER), Istanbul Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu ile Galatasaray
Universitesi'nin ortaklasa diizenledikleri “Lojistikte Dijitallesme ve Siber Givenlik " konulu seminer, 15
Aralik 2021 tarihinde ¢evrimici olarak gerceklesti. Agilis konugmalarini LODER Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Mehmet Tanyas, istanbul Barosu Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Av. Muazzez Yilmaz ve Istanbul
Barosu Lojistik ve Tagima Hukuku Komisyonu Bagkani Av. Egemen Gursel Ankarali yaptilar.

Iki oturum halinde gerceklestirilen panelin ilk oturumunu LODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Galatasaray Universitesi Mithendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Giilgin Buyikézkan yonetti.
Ilk oturumda Prof.Dr. Gilgin Biiyiikézkan “Lojistik, Dijital Déniisiim ve Siber Givenlik”, Av.Ayse ilaga
Cakir “Lojistik Isletmelerde Bilgi Givenligi" baslikli konusmalarini gerceklestirdiler. Ikinci oturumu
Istanbul Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu Bagkan Yardimcisi Av. Burcu Gotuksdken yénetti.
Bu oturumda Av.Dr. Banu Kinikoglu ile Av.Ylcel Hamzaoglu “Lojistik Sektoriindeki Teknolojik Gelismeler
ve Getirdigi Hukuki Problemler” baslikli sunumlarini gerceklestirdiler.

Istanbul Barosu Youtube ve Instagram kanalindan canli yayinlanan Seminerde, her oturumun sonunda
soru-cevap bolimi uygulandi. Seminere katilarak degerli paylasimlarda bulunan saygideger
konusmacilarimiza ve Seminer ortaklarimiza LODER olarak tesekkur ederiz.

@F

Av. Muazzez Yilmaz
Barows Teoetim Lunvde Seyman Urew

Prof. Dr. Gllgin Bhylkézkan Av. Egemen Giirsel Ankarah
Galatararny Uti Mobesd ik ve Trboadbip Fabaltes Detass Iitanded Barcts Lot ve Tajems Hulrshy Fomayons Baphen
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~
| ULUSLARARASI

o l\ AFET & INSANIi YARDIM
o’ LOJISTIGI KONGRESI

..........

_

Yenilikci Yaklagimlar” ana temasiyla Kizilay Akademi ve LODER (Lojistik Dernegi) is birligiyle,
Tirk Kizilay ev sahipliginde, 09-11 Subat 2022 tarihlerinde yiiz ylze ve cevrimigi olarak
Istanbul'da gerceklestirilecektir. Kongre hem arastirmacilara hem de uygulayicilara insani

.....

mukemmel bir firsat sunmaktadir.

Diinya genelinde karsilasilan dogal ve dogal olmayan afetler, gég, salgin gibi krizler insani
yardim faaliyetlerine duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Son yillarda, insani yardim lojistiginin
etkili bir sekilde yonetiminin 6nemi, ulusal ve uluslararasi yardim kuruluslarinin konuya
ilgisini artirmis olmakla birlikte akademik galismalarin sayisinda da hizli bir artis olmustur.
2020 ve 2021 yillari itibariyla tim dinyada agir etkileri gorilen COVID-19 pandemisi ve
beraberinde yasanan gelismelerin ardindan, tedarik zinciri, lojistik suregler, risk yénetimi ve
sirdirilebilirlik konusunun éneminin fark edildigi giinimiizde “insani Yardim Lojistigi: Yeni
ve tedarik zinciri alanlarindaki son
gelismelerin ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Kongre, insani

yardim  konusundaki  gincel : ULUSLARARAs[ﬂETveiNSAt@LOJiSTi“
arastirmalar ve uygulamalarin :ONGRES' . {
paylasilmasiyla birlikte bu alanda Afet velnsani Yardim
yapilacak bilimsel calismalarin Orm,_a,l
ilg{li sektir y faslilyetlfrinin eni“k‘;’
gelismesine katkida bulunulmasi

amaciyla duzenlenmektedir. G aglm

B3 Istanbul

.....

ve tedarik zinciri yonetimi kapsaminda meslek elemanlarina yénelik egitim seminerleri,
davetli konusmacilarin paylasimda bulunacagi konferans ve panel oturumlari, bilimsel
arastirma sonuglarinin sunulacagi calistay oturumlari, insani yardim lojistiginde yasanan
sorunlarin tartigilacagi odak grup toplantilari ve insani yardim faaliyetlerinin yirGtildiga
sahalarda teknik inceleme, gezi ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

2021-313
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LODER ve Toros Universitesi Egitim Isbirligi
Protokolii imzaland

Toros Universitesi Rektort Prof. Dr.
Omer ARIOZ ve LODER Mersin Il
Temsilcisi Prof. Dr. Koksal Hazir'in
bir araya geldigi téren ile LODER ve
Toros Universitesi arasinda egitim
isbirligi  protokoli 07 Ekim 2021
tarihinde imzalandi. Imzalanan bu
protokol cercevesinde dernek aktif
Uyelerine Surekli Egitim Merkezi
programlarinda %20 indirim
saglanacaktir. Ayrica aktif dernek Uyelerine Lisansistl programlarinda kademeli indirim orani
uygulanacaktir (Indirim orani %25 olup bir dénemde az 5 Kisi lisansisti programlarina kabul
edildiginde +%5 indirim uygulanir).

Yesil Mutabakat ve Lojistik Sektort Paneli

Horizon Yonetim Danismanlik Kurucu Ortagi Eser
Erginoglu ile "Yesil Mutabakat ve Lojistik Sektord"
paneli 17 Aralik Cuma guni saat 14:00'de LODER N BT .
tyelerine Ucretsiz olarak gerceklestirilmistir. Acilis KUFUCL{ Ortvag'

konugmasinin  LODER  Yonetim Kurulu Bagkan ESER ERGINOGLU ile
Yardimcisi Prof. Dr. Gilgin Buytkozkan ve Dr. Kayihan i
Ozdemir Turan tarafindan gerceklestirildigi panelde
Lojistikte Yesil Dondstim, AB Yesil Mutabakati,
Kurumsal Karbon Ayak Izi, Net Zero, Karbon Ofset ve
Yesil Finans konularina deginilmistir.  Etkinlik
sonunda LODER dyelerinin sorularini yanitlayan
Sn.Erginoglu cesitli sektor ve firmalardan érnekler ile A

paneli sonlandirmistir. LQDER HORIZUN

Horizon Yonetim Danismanlik

17 Aralik 2021 (© 14:00-15:00
Zoom Meeting ID: 825 44741199 Passcode: 203698
g

Fidan Bagis!

LODER olarak surdurdlebilir bir dinya igin uzun yillardir gerceklestirmis
oldugumuz etkinliklerimizde TEMA Vakfr'na fidan bagisi yaparak, sertifikalarini
konusmacilarimiza iletiyoruz. 2016 yilindan bu giine kadar dikmis oldugumuz fidan sayisinin 482
oldugunu siz tyelerimiz ile mutlulukla paylaslyor, daha yasanabilir bir diinya igin katkisi olan tim
konusmaci ve katilimcilarimiza tesekkurlerimizi iletiyoruz.
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DUNYA KLASINDA LOJISTIK

Prof.Dr. Mehmet TANYAS
Maltepe Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolum Bagkani

mehmettanyas@gmail.com

Tedarik Zinciri
Performans

Yonetimi

Performans yonetimi iki temel kavrama dayanir. Bunlar etkinlik ve
verimlilik kavramlaridir. “Etkinlik” hedefe, standarda, sonuca ulasma iken,
“Verimlilik” ¢iktiya oranla girdilerin etkin kullanimidir. Diger bir ifade ile

ciktilarin girdilere oranidir.

Her etkin faaliyet  verimli
olmayabilecegi gibi her verimli
faaliyet kisa vadede etkin
olmayabilir. Bazi dénemlerde
etkinlik verimlilikten daha onemli
olabilir, ama uzun vadede hem
etkinlik hem de verimlilik
onemlidir. Dolayisiyla
performans yonetim sistemi her
iki temel kavrami da icermelidir.
Performans yonetimi etkin ve
verimli is yapmanin yoludur.

Sirketler, stratejik plan ve hiitce
ile uyumlu  olmayan ve
yoneticilerin 6zel ilgi alanlarina
yonelik performans géstergeleri
ile bu gostergelere yonelik
hedefler olusturabilmektedir. Bu
durumu onlemek igin secilen
gosterge ve hedeflerinin asagida
aciklandigi gibi SMART olmasi
gerekir:

= (Qzel (Specific): Gosterge ve
hedefler faaliyet alanina dzel,
aclk, kesin, somut ve net
bicimde anlasilir olmalidir

= QOlglebilir
Gosterge
hesaplanirken

(Measurable):
degeri
kullanilacak

veriler bulunabilir, erisilebilir
ve elde edilebilir olmalidir.

Ulasilabilir (Achievable):
Belirlenen hedefler, mevcut
kaynaklar dikkate alinarak

gercekei  ve  erisilebilir
olmalidir.
Ilgili  (Relevant):  Sirketin

stratejik plani ve bltcesi ile
uyumlu, gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili olmalidir.

Zamaninda (Timely): Gosterge
hedef degerleri belirli bir

doneme ait, dolayisiyla zaman
kisitli olmalidir.

Tedarik Zinciri Yonetimi en az
ardisik tedarik lojistigi-Gretim-
sevkiyat lojistigi faaliyetlerini
icerecek sekilde cesitli
asamalardan olusan ugtan uca
urin akisinin - yénetimidir. Bu
zincir, tedarikginin tedarikgisini,
musterinin musterisini

kapsayacak sekilde daha da
genisletilebilir. Tedarik Zinciri
Performans Yonetiminde 10 Hata
asagida belirtilmistir (Thieuleux.
2021):

2021-3M15
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1. Performans Gostergelerinin
Olmamasi:  Tedarik  zinciri
yonetiminde temel iki gosterge;
mUkemmel siparis karsilama
orani (Perfect Order Fulfillment)
(dogru Uriin, dogru yer, dogru
zaman, dogru miktar, dogru
sekil/yontem ve dogru dokiiman)
ve Tedarik Zinciri Maliyetinin
Satiglara Oranidir ~ (dogru
maliyet).

2. Cok Fazla Gosterge Olmasi: Cok
sayida gosterge, etkinlik
agisindan énemli olan konulara
odaklanmayi onleyehilir.
Gosterge sayisi pareto kuralina
(sonuclarin  %80'i nedenlerin
%20'sinden  kaynaklanir) gore
olusturulmalidir.

3. Gosterge Hesaplamalarinin

Cok Sik Degistirilmesi:
Hesaplama yonteminin
degistirilmesi, dénemsel
karsilastirma ve

degerlendirmelerin  yanlisligina
neden olabilir.

4. Kiyaslamada/Karsilagtirmada
Dogru Referansin Secilmemesi:
Ayni Grlnu satsalar da bir zincir
market sirketi ile e-ticaret
sirketinin tedarik zinciri
performanslari  cok farklidir.
Kiyaslama igin dogru referans
noktasi secilmelidir.

5. Gostergelerin Paylagilmamast:
Etkin gostergeler kullanilsa da
diger  tedarik  zincirindeki
paydaslarla paylasilmiyorsa ¢ok
anlami olmayacaktir.

6. Sorumluluk ve Yetkilerin Net
Olmamasi: Gosterge
degerlerinden sorumlu olanlar ve
yetkileri belirli degilse konu
ortada kalabilecektir.

7. Veri Kalitesinin Diisiik Olmast:
«Ne verirseniz onu alirsiniz»
teriminden hareketle, dogru bilgi
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dogru verinin islenmesi ile elde
edilir.

8. Gostergeleri Manuel Olarak
Uzun Siirede Hesaplanmasi: Daha
fazla isin analizi ve Kkarar
vermeye  odaklanmak igin
gosterge degerlerinin  mimkin
oldugunda otomatik olarak ve
hizli  sekilde  hesaplanmasi
gerekir.

9. Cok Fazla Rapor Olusturulmast:
Raporlarin sonuca yonelik, dogru
ve  hizli  karar  vermeyi
kolaylastirici  formatta olmasi
gerekir.

10. Gostergelere Cok Fazla
Odaklanilmast: Gosterge
degerleri cok fazla etmenden
etkileniyor olabilir. Bir gosterge
Uzerinde ¢ok fazla durmak sizi
gerceklerden uzaklastirabilir.

Cok sirketli tedarik
zincirinin, zincir boyu
performansini olgebilmek
icin zincirdeki tim
sirketlerde
kullanilabilecek
standart performans
gostergelerine
gereksinim vardir.

Bu kapsamda en bilinen ve en
yaygin olarak kullanilan sistem
Tedarik  Zinciri Operasyon
Referans  (SCOR)  Modelidir
(APICS, 2021). SCOR performans
gostergeleri, sorunlarin énceden
belirlenmesine  ve  teshisine

yonelik gostergelerdir
(diagnostic ~ metrics).  SCOR
Modelinde ug seviyede
tanimlanmis performans

gostergeleri bulunmaktadir:

Performans
Gostergeleri: tim tedarik
zincirinin ~ stratejik  seviyede
performansini gosteren stratejik
anahtar performans
gostergeleridir (KPI) ve
kiyaslamada kullanilir.

Seviye-1

Seviye-2 Performans
Gostergeleri: Seviye-1
performans gdstergeleri igin
oncd gostergelerdir ve
sorunlarin ~ kék  nedenlerini

belirlemede kullanilir.

Seviye-3 Performans
Gostergeleri: Seviye-2
performans gdstergeleri igin
oncl gostergelerdir ve
sorunlarin daha detayli

ayristinilarak kok neden analizi
yapilmasinda kullanilir.

SCOR Modelindeki Tedarik Zinciri
Performans Gostergeleri
kategorileri ve Seviye-1
Performans Gostergeleri
asagidaki gibidir:

= Giivenilirlik (Reliability)

Mikemmel Siparis Karsilama
Orani (%) = (Tam, Dogru ve
Zamaninda Teslim Edilen Siparis
Sayisi - Hatali Evrak
Duzenlenmis Siparis Sayisl -
Hasarli Siparig Sayisi) / Toplam
Siparig Sayisi

= Yanit Hizi (Responsiveness)

Siparis Karsilama Cevrim Siresi
(giin) = (Tedarik Cevrim Siresi
(gin) + Uretim Cevrim Siresi
(giin) + Teslimat Cevrim Siresi
(

gin
= Ceviklik (Agility)

= Tedarik Zinciri Yukari Esnekligi
(glin) = Tedarik Zincirinde Birim
Maliyet Artisi Olmadan Talepte
Beklenmeyen %20'lik bir Artisa
Yanit Verilebilmesi icin Gegen
Stre
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= Tedarik  Zinciri ~ Yukari
Uyarlanabilirligi (%) = 30 giin
icinde Tedarik Zincirinde
Gerceklestirilebilecek
Kapasite Artirma Orani

« Tedarik ~ Zinciri  Asag
Uyarlanabilirligi (%) = 30 glin
icinde Tedarik Zincirinde
Birim Maliyet Artisi Olmadan
Gerceklestirilebilecek
Kapasite Azaltma Orani

« Toplam Risk Degeri (%) =
Planlama Risk Degeri +
Tedarik Risk Degeri + Uretim
Risk Degeri + Teslimat Risk
Degeri + lade Risk Degeri

= Maliyet (Cost)

= Toplam Tedarik Zinciri Yénetimi

Maliyeti (TL) = Planlama
Maliyeti + Tedarik Maliyeti +
Uretim Maliyeti + Teslimat
Maliyeti + lade Maliyeti

« Satilan Malin Maliyeti (TL) =
Direk Isgiicii Maliyeti + Direk
Malzeme Maliyeti + Imalat
Genel Giderleri

=Varlik Yonetim Verimliligi
(Asset Management Efficiency)

« Nakit Devir Hizi  (gin) =
Ortalama Tahsilat Siresi (gin)
+ Stok Gun Sayisi (giin) -
Ortalama Bor¢ Odeme Siiresi
(giin)

= Tedarik Zinciri Sabit
Varliklarinin Geri Déndg Orani
(%) = Tedarik Zinciri Geliri (TL) -
Toplam Tedarik Zinciri Gideri
(TL) / Tedarik Zinciri Sabit
Varliklar (TL)

= Isletme Sermayesi Geri Déniis
Orani (%) = Tedarik Zinciri Geliri
(TL) - Toplam Tedarik Zinciri
Gideri (TL) / (Alacaklar (TL) -
Borglar (TL))

Bu sekilde zincirin  farkl
asamalarinda yer alan
sirketlerde, yukarida verilen
standart performans
gostergeleri ayni  hesaplama
formll ile kullandiginda zincirin
performansini hesaplamak
muUmkin hale gelmektedir.

Kaynaklar*

Edouard Thieuleux, AbcSupplyChain,
https://abcsupplychain.com/,
30.12.2021

APICS, SCOR Verson 12.0,
http://www.apics.org/docs/default-
source/scor-training/scor-v12-0-
framework-
introduction.pdf?sfvrsn=2, 30.12.2021
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Prof.Dr. Giilgin BUYUKOZKAN

Galatasaray Universitesi

Muhendislik ve Teknoloji Fakiltesi Dekani
gulcin.buyukozkan@gmail.com

Etkin Tedarik Yonetimi
icin Yapay Zeka

Endustri 4.0 tetikleyen teknolojik gelismeler ve dijitallesme her sektord
yeniden sekillendirmekte; esneklik, verimlilik, yiksek hiz ve kalite, hatasiz
tretim, 7/24 mekandan bagimsiz bir sekilde sistemlerin takip edilmesi ve
yonetimi, otomatize edilen sirecler, insana bagli hatalarin ortadan

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

kaldirilmasi gibi kavramlar yeni is modellerinin temelini olusturmaktadir.

Yasanilan bu dijital dénusumde
oyunu degistiren onemli bir
teknoloji “yapay zeka"dir.

En genel tanimiyla yapay zeka,
“bir bilgisayarin veya bilgisayar
kontrollndeki bir robotun cesitli
faaliyetleri zeki canlilara benzer
sekilde yerine getirme
kabiliyetidir". Buginin
dijitallesen dinyasinda yapay
zeka  uygulamalari/cozimleri
gercek dinyanin ihtiyaclarina
uyarlanmakta, ekonomik olarak
daha uygun yazilimlar, gelisen
teknoloji ve islemci glcl
sayesinde ¢ok genis kullanim
alanlari ortaya cikmaktadir.
Nitekim yapay zeka
uygulamalarinin tiptan
enerjiye, finanstan lojistik
sektorliine kadar pek ¢ok
alanda, rutin veya
karmasik gorevleri yerine
getirebilmek amaciyla
basarili bir sekilde
kullanildig gorilmektedir.

Tedarik zinciri yapilari birgok
paydasl iceren, fiziki ve finansal

18 2021-3

akislarin yani sira bilgi akisinin
oldukga yogun oldugu yapilardir.
Cok fazla sayida paydasin ve her
biri arasinda ¢ok fazla miktarda
akisin ~ olmasinin  getirdigi
zorluklari asmak; tedarik zinciri
genelinde hiz, maliyet, esneklik,
verimlilik ve surdaralebilirlik
avantajlari  saglamak icin
yenilikgi teknolojilere duyulan
ihtiyag  strekli  artmaktadir.
Dijital teknolojilerle desteklenen
akilli tedarik zincirlerinde her
zaman, her yerde dogru kisiye
dogru bilginin ulastirilmasi ile

belirsizliklerin azalmasi, musteri
hizmet  seviyesinin  artmasi,
operasyonel verimlilik, etkili is
surecleri ve musteri ile ¢alisan
deneyimlerinin  iyilestirilmesi
mumkuin olmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri, tedarik
zincirlerini  gercek anlamda
veriye dayali hale getirmek,
insan oznelligini ve onyargisini
azaltmak igin gercek zamanli
veri isleme ve karar verme
yoluyla  tedarik  zincirlerini
donlstirmekte ve dijital tedarik
aglarinin - olusumuna yardim
etmektedir. Yapay zeka
teknolojisi, tedarik zincirinde
ham olarak bulunan
islenmemis verilerden
yararlanarak ogrenir ve bu
sayede kurumlarin ugtan
uca gorindrlagind
gelistirerek daha verimli
talep tahmini, envanter

yonetimi, lojistik
optimizasyonu, urdn
tedariki,  tedarik  zinciri

planlamasi ve ig  gucl
planlamasini saglayabilir. Ayrica
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kisa vadede kurumlarin
verimlilik ~ ve brat kar
marjlarinda  6nemli iyilesme
saglayarak
surdirulebilirtiklerine  katkida
bulunur. Bu dogrultuda bu kose
yazisinda yapay zeka
teknolojisinin tedarik yonetimine
etkileri incelenmektedir.

Yapay Zeka Temelli Tedarik
Yonetimi

Kurumlarin verdigi hizmetlerin
aksamamasi veya kesintiye

ugramamas! konusunda tedarik
yonetimi  onemli  bir  rol
oynamaktadir. Is surekliliginin
saglanmasi icin ihtiya¢ duyulan

mal ve hizmetlerin dogru
zamanda, dogru kalitede, dogru
miktarda ve dogru kaynaklardan
tedarik edilmesi gereklidir. Ayni
zamanda satin alma kurumlarin
temel maliyet merkezi
oldugundan bu faaliyetin en iyi
sekilde yonetilmesi
istenmektedir. Dijital
teknolojilerle desteklenen
tedarik zinciri yapilarinda veri
isleme dinamiklesmekte, deger

zincirleri birbirlerine
baglanmakta ve ucgtan uca tam
entegrasyon hedeflenmektedir.
Tedarik yénetiminde etkinlik,
maliyet tasarrufu, performans
artisi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi gibi dnemli firsatlar
ve kazanimlar saglamak igin
yapay zekadan
yararlanilabilecek birgok
potansiyel alan bulunmaktadir.

Tedarik  Etkinligi icin  Veri
Yonetimi:  Tedarik  y6netimi,
degisik  birimlerden  gelen
taleplere gore  mal ve

hizmetlerin satin alim
kararlarinin verilmesi, tedarik
kaynaklarinin tanimlanmasi,

tedarikgilerin
secilmesi
ve

anlasmalarin yapilmasi, tedarik
edilen mal ve hizmetler ile

tedarikei performansinin kontrol
edilmesi asamalarini kapsar. Bu
asamalarin etkin gerceklesmesi
tedarik zincirinde veri akisinin ve
yonetiminin  sagukli ve etkin
olmasina baglidir. Satin alma
birimleri birden cok sistemden
elde edilen farkl verilere
sahiptir. Tedarik ekipleri ilgili
raporlardan tedarikgiler,

harcamalar, islemler,
fiyatlandirmalar, sézlesmeler ile
birlikte satin alma talepleri,
siparisleri,  harcama  incel
emeleri, sozlesme yonetimi, e-
kataloglar, tedarikei iliskileri
yonetim sistemleri hakkinda veri
toplar. Benzer sekilde, tedarik
zincirinin  her asamasi, stok
planlamasindan talep
yonetimine kadar urdn
yolculugunu etkileyen gelen ve
giden verilere sahiptir. Ancak,
tedarik  yonetimini  etkileyen
veriler yalnizca kurulusun kendi
icinden kaynaklanan  veriler
degildir. Dis kaynaklar, ozellikle
ylksek diizeyde baglantili bir
calisma ve operasyonel slreg
yonetimi gerektiren ortamlarda,
daha verimli ve stratejik yonetim
arayisinda cok degerli olabilecek
bilgiler saglayabilir.

Verilerin hacimsel zorlugunun
yani sira, saglikli ve etkin bir
tedarik yonetimi saglamak icin
mevcut verilerin kalitesi de
onemli  bir  konudur.
Satin alma
déngusinde manuel
veri girisleri hatalara yol
acabilir. Genel muhasebe
kodlamasi, siniflandirmasi ve
kalem aciklamalarinin verileri
arasinda farkuliklar gozlenebilir.
Coklu ve hirbirleriyle baglantisi
kesilmis altyapi
sistemleri/teknolojileri;  coklu
tedarikeiler, ayrintili dizeyde
kategorize  veya  konsolide
edilmemis harcama kayitlari,
yanlis siniflandiritmis  veriler
nedeniyle mevcut raporlarin tam
dogruluguna
glvenilmemektedir.

Blylk veri kimelerini
dogrulamak  ve  kapsaml
analizler gerceklestirmek igin
blyik zaman ve kaynak
yatirimlari gerekmektedir.
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Tedarik liderleri bu zorluklarin
ustesinden gelmek igin yapay
zekanin sundugu olanaklardan
faydalanmalidir. Yapay zeka ile
veriler otomatik olarak
birlestirilir;  veri
hacimleri,
departmanlar,
kaynaklar ve
sistem degiskenleri
daha yonetilebilir

hale getirilir.
lcgérler, her
zaman acik

olmayan egilimleri
ve kaliplari yiksek
hizlarda,  gergek
zamanli olarak
tanimlayabilen ve
zamanla  giderek
daha akilli hale
gelebilen bir makine tarafindan
cikarilabilir.  Ayrica, iggordler,
onemli katma degerli karar
verme icin ilgili ekip Uyelerine
iletilir veya bazi durumlarda bu,
makinenin kendisine
birakilabilir. Bu, tretkenlik, geri
dénlis veya ortalama tasima
siiresi, kaynak saglama dongisi
uzunlugu, tedarik zinci i
planlamasi ve slireg
optimizasyonu gibi dlculebilir
onlemlerde  somut  sonug
iyilestirmelerini beraberinde
getirir. Boylece daha hizli, daha
dogru ve otomatiklestirilmis veri
konsolidasyonu, analiz
gorindrligu ve deger cikarma
ile tedarik yonetiminde
operasyonel muikemmellik ve
daha dustik maliyet saglanabilir.

Talep Tahmini: deal bir diinyada,
satin  alma  profesyonelleri
istedikleri  zaman, istedikleri
urdnd, istedikleri yerde ve
istedikleri kalitede
bulabilmelidirler. Ancak
gercekte, tedarik zinciri
stireclerinin karmasikligi, talep
sinyallerinin degiskenligi ve veri
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yetersizliginden dolayl ideal
hizmet seviyelerine
ulasilamamakta ve talep
tahminleri  sinirli stokastik

yontemler ile elde edilebilecek

sonuglardan daha iyi
olamamaktadir. Bu durum her
zaman onceden planlanan ile
gercekte yasanan senaryolar
arasinda belli farklar
olusmasina sebep olmaktadir.

Uctan uca veri
erisilebilirliginin, analiz
yeteneklerinin ve tedarik
zincirine destek
konumundaki biligim
teknolojileri ve veri
mimarisi etkinliginin
artmasindan etkilenecek
entegre planlama ve
uygulama sayesinde,
hedeflenen hizmet
seviyesine ulagmak ve
planlanan ile
gerceklesen arasindaki
farki en aza indirmek ¢ok
daha kolay olacaktir.

Nitekim yapay zeka temelli
aracglar, ongorulen talebi daha

isabetli hale getirir.
Tedarikgilere daha isabetli bir
talep tahmini génderebilmek,
daha  gugld  alici-tedarikgi
iliskisine yol acar. Daha verimli

bir talep yonetimi plani, isabetli
stok seviyeleri ve dolayisiyla
kesintisiz ve slrekli bir hizmet
seviyesi saglar. Arka planda
bilissel algoritmalar, robotik
sure¢ otomasyonlari ve tahmin
araclari calisarak daha dnce
yapilmasi ginler slren analizler

daha basit yollardan
tamamlanabilir. Veri
kiimelerinin ~ manuel olarak
taranma slrecinin

otomatiklestirilmis bir silrece
devredilmesi ile tedarik zinciri
uzmanlarin in risk planlamasi
gibi etkili, uzun vadeli faaliyetler
icin daha fazla zamani olur. Bu
ayni zamanda manuel
planlamanin operasyonel
maliyetlerini de azaltir. Ayn
zamanda yapay zeka, sik sik
dalgalanan malzeme fiyatlarinin
etkilerini tahminde de faydal
olabilecek sekilde similasyon
yoluyla  belirlemeye yardim
edebilir.

Harcama Analizi ve Tasarruf
Takibi: Yapay zekanin yerlesik
kullanimlarindan  biri, fatura
verilerinin  ¢ikarilmasidir.  Bu
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sistemler genellikle
otomatiklestirilmis ¢ikarma igin
yapay zeka bilesenine sahip bir
veri cikaricl, is akisini kontrol
eden belge yoneticisi ve operator
tabanli veri yakalama igin bir
dogrulama ara yizinden olusur.
E-fatura oddeme  sistemleri
olmayanlar igin bu uygulama,
hizli ve degerli bir ¢6ziim saglar.
Fatura  verilerinin  otomatik
cikarilmasi hem dolandiriciligi
hem de manuel islem zamanini
azaltir. Harcama verilerinin
ayrintili bir diizeyde bulunmadig
durumlarda, bu aracglar gegmis
faturalari inceleyerek
kurumlarin  harcama kaliplari
hakkinda daha iyi bilgi saglar.

Yapay zeka, kagirilan
tasarruflar hakkinda
goriiniirliik saglar,
uyumlulugunu iyilestirir
ve kategorize edilmis
gecmis harcama
verilerine dayali olarak
tasarruflari takip eder.

Yapay zeka, harcama analizi
raporlarinin hazirlanmasina
yardimci olur ve bu raporlarin,
tedarikgilerin gelecekteki
harcamalarina dayali tahminle
iliskilendirilmesini saglar.
Dolayli kaynak kullanimi igin
mevcut harcama analizi projesi,
yapay zekayl stratejik kaynak
kullanimina uygulamak igin bir
basamak olarak kullanabilir.

Tedarikei Risk Yonetimi: Yapay
zeka, riskleri degerlendirmek ve
tedarikgileri  derecelendirmek
icin is  etigi, yolsuzlukla
mucadele, cevresel performans,
ekonomik istikrar, calisma
haklari ve slrdirilebilirligi
artirabilecek siyasi istikrar gibi

farkli  risk  parametrelerini
kullanabilir. Yapay zeka, kara
listeye alinmis sirketler gibi
tedarikeilerin  gizli  risklerini
ortaya  clkarabilir.  Cografi
faktorler, politik riskler ve
finansal riskler gibi bircok dis
risk parametresini de dikkate
alabilir. Tedarikgi  segiminde
kullanilmak Uzere tedarikgilerin
risk profillerinin
olusturulmasinda makine
ogrenmesi, dogal dil isleme ve
metin analitigi  kullanilabilir.
Malzeme fiyati, para birimleri,
ulasim  vb.  gibi  dnemli

parametreleri  gbz  6nunde
bulundurarak tedarikgiler
hakkinda glncel bilgiler

edinebilir.  Tedarik zincirinde
kotl tedarikci performansiyla
sonuglanabilecek  aksakliklari
belirlemek ve onlemek igin
denetimli  makine
ogrenimi
algoritmalari
kullanilabilir.

Tedarikgi
Performans
Yonetimi: Yapay
zeka, tedarikgi

performansi
hakkinda  gercek
zamanli veriler

saglayabilir;
tedarikgilerin
performansinin
gelecekteki
verimliligini tahmin
edebilir. Eger bir
tedarikci  gerekli
olan uranleri
hedeflere veya
gereksinimlere
gore teslim
etmiyorsa, yapay
zeka bu gibi
sorunlari tespit
edebilir ve belirli
bir tedarikeinin
performans

gostergelerini gercek zamanli
olarak guncelleyerek manuel
calismayi azaltabilir.
Izlenebilirligi  etkin  sekilde
saglayarak tedarikcilerin Kkalite
performansini iyilestirebilir;
gecmis verileri daha genis bir
sekilde alabildiginden kusurlari
kolaylikla tespit edebilir ve ne
zaman  olusacagini  tahmin
edebilir.

Ayni  zamanda yapay zeka,
birlikte calisilacak potansiyel
stratejik ortaklari hizli ve etkin
bir sekilde degerlendirmek igin
kullanilabilir. Bu sayede, hangi
tedarikgilerin  fiyat agisindan
daha rekabetci olabilecegini ve
hangi tedarikgilerin kisa strede
cok iyi performans

gosterebilecegini hizli bir sekilde
tespit etmek mimkindur.
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Sozlesme Yonetimi: Sozlesme
yasam déngusu yonetimi
(Contract Lifecycle
Management-CLM) onlarca yildir
var olmasina ragmen, yapay
zeka kullanan CLM araglari

bugiin  sdzlesme olusturma,
sozlesme  muzakereleri  ve
sozlesme risklerinin

belirlenmesi asamalarinda
onemli destekler saglamaktadir.
Sozlesmeler uzundur ve
uzerinden gecilmesi ¢ok zaman
alir. Genellikle hangi
sozlesmenin en son slrimle
uygun oldugunu hatirlamanin
zor oldugu farkli sdrimleri
bulunmaktadir.  Yapay zeka,
anlagmalarin farkli
versiyonlarini birlestirebilir ve
versiyonlardaki farkliliklar
tespit edebilir ve bu nedenle
slreci yavaslatan bir faktor
olarak kabul edilen hukuk
birimlerinin surece
katiiminin  azalmasina
yol acabileceginden
sureci
hizlandirabilir.
Yapay zeka,
uyumluluk,
sartlar ve
hukimler
acisindan
sirketteki
riskleri  tespit
etmek icin
anlagmalari
tarayabilir ve
sozlesmeye bagli
hikim ve kosullara
dayali olarak ne Uzerinde
anlagmaya varilacagini ve ne
uzerinde anlasmaya
varilmamasi gerektigini
kesfedebilir. Ayrica sézlesmeler
cok sik gozden gegirilemedigi ve

genellikle  belirli  sayidaki
sozlesmenin yil icinde
kontrolindn

gerceklestirilebildigi géz éniinde
bulunduruldugunda, tekrar
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incelendigi zamandaki veriler
glncel olmayabilir.

Yapay zeka teknolojisi ise gercek
zamanli verinin surekli olarak
bulunmasini saglayabilir. Ayrica
manuel calismayl azalttigi icin
zamandan tasarruf edebilir.

Miizakere Siireci: Yapay sinir agi
ve makine ogrenimi gibi yapay
zeka teknolojileri, teklif tutar
belirleme  surecinde  destek
olabilir. Muzakere surecinin
degisik asamalarinda, ornegin
en uygun muzakere
stratejilerinin  belirlenmesinde
veya teklif talebi sureciyle
iliskilendirilebilecek optimal

fiyati belirlemede, yapay zeka bir
destek / oneri araci olarak
kullanilabilir.

Son Degerlendirme

Tedarik zinciri liderlerinin etkin
yonetim icin yapay zekanin
sundugu olanaklari kesfetmeleri
glnumuizde bir zorunluluktur.
Yapay zeka, kurumsal karar
verme sureglerini
dondstirebilir, verimliligi

artirabilir,  strdurdlebilir ~ ve
deger yaratan faaliyetlerle yeni
is imkanlari yaratabilir. Ancak
firma icin maksimum degeri
yakalamak ve kayip riskini en
aza indirmek igin, bu yeni
teknolojinin neleri icerdigi ve
temel is faaliyetleriile ne derece
uyumlu  oldugu  konusunda
derinlemesine bir anlayisa sahip
olmak  gerekmektedir.  Bu
noktada yapay zekanin artan
onemini kabul etmek ilk adimdir.
Kurumlar yapay zeka sayesinde
surddrilebilir bir dijital
donlisimi gerceklestirmek
istiyorlarsa, teoriden faydali
pratije  nasil  gegilecegini
anlamalidirlar.  Ayrica yapay
zekanin islemlerini
gerceklestirebilmek igin birden
cok kaynaktan glncel, dogru
veriler almasi gerektigini de
unutmamak gerekmektedir. Bu
nedenle akilli tedarik yonetimi
donlisimind
gerceklestirmek isteyen
kurumlarin ~ éncelikli
olarak  gegmisteki
verilerini  dogru
sekilde

depolamasi ve bu
sayede bir veri
havuzu

yaratmalari
gerekmektedir.
Yapay zeka dogru
beslenip gelistirildigi
takdirde, kurumlari bir
cok noktada daha ileriye
tasimaya ve problemlere
¢6zUm olmaya devam edecektir.

Kaynak

Gulgin  Buyikozkan,  “Akill
Hastane Tedarik Yonetiminde
Yapay Zeka". Teletip ve Klinik
Yapay Zeka, Editorler Prof. Dr.
Nilgin Bozbuga ve ProfDr.
Cengiz Yakinci, sayfa: 509-514,
Aralik 2021.
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Atilla YILDIZTEKIN
Lojistik Yénetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

Uzak yoldan gelen hediyemizin
10 Mart 2020 tarihinde, gece
yarisi  yapilan aciklama ile
Tirkiye'ye de geldigini ogrendik.
Hastaligin adini da, giinesin
etrafindaki tac seklindeki kiireye
( latince adi corona ) benzedigi
icin, virusin etrafindaki,
cikintilarla  bir tag seklinde
goériinmesinden dolayl corona
virts olarak belirledik.

Corona krizinin butiin dlnyaya
yayilacagini  biliyorduk.  Viris
haberini aldigimiz ginden beri
ongoralen bir olaydi. 2.5 aylik
sure icinde oncelikle olay hafife
alinmig, bekle ve gér fazina

COVID-19 Déneminde

Lojistik Hizmetler ve
Son Teslimatlar

31.12.2019 tarihinde bitiin Dinyada yeni yil hediyemiz oldugu mesajini
aldik. Cin'de Vuhan kentinde hemen paketlerini alan adi konulan Cinli
kisilerden dana sonra Covid-19 salgini batin Dinya'ya yayilmaya basladi.

girilmis, tedbir aliminda
gecikilmistir.  Ardindan  olay
patlamis ve ¢ozim olarak gok
kat tedbirler alinmaya
baslanmig, insanlar evlerine
kapatilmis,  Islerinden  ve
gelirlerinden yoksun birakilmis,
dikkanlar kapatilmig, tlketim
minimum seviyeye cekilmistir.
Uretim  vyapan  fabrikalar
kapanmig, ihracat ve ithalat
durmus, mal hareketi sifira yakin
hale gelmistir. Turkiye'de basta
devlet olmak Uzere; tim o0zel
sektor firmalarimizda da boyle
bir kriz halinde neler yapilmasi
gerektigi hakkinda, bir kriz
senaryosu  bulunmamaktadir.

Hepimiz tedbirsiz yakalandik.
Lojistik sektord de bu hazirliksiz
yakalananlardan biridir.

Her krizin bir Yin ve Yang etkisi
oldugu  bilinmektedir.  Baz
sektorlerde is  kapasiteleri
gerilerken, bu gerilemeden bir
firsatin ortaya cikmasi
sonucunda, bazi sektorler de
artan is yUki ile karsi karsiya
kalmiglardir. ~ Corona  krizi
otomotiv, beyaz esya, mobilya,
tekstil, konfeksiyon, elektronik,
turizm, ulastirma, eglence gibi
sektorleri zor duruma sokarken,
hizli tuketim mallari, gida, ilag,
internet satis firmalari, kargo
sirketleri artan talep karsisinda
ummadiklari, hatta hazir
olmadiklari  bir is  ylkiyle
karsilagmiglardir.

Aradan gecen yaklasik 2 yillik
sureyi zor kosullarla atlatmaya
calistik. Aliskanlik kazandik ve
zaman zaman normallesme
surecini konusuyoruz. Ortada bir
normallesme  s6z konusu
degildir. Normallesme igin atilan
her adim, yeni ortaya c¢ikan
varyasyonlarla, bu kriz sUresini
uzatmaktan baska bir sey
degildir. Kontrolll bir iyilestirme
uygulamasi dustnulebilir ki, su
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an uygulanamaz. Yeniden eski
durumumuza donmek, kisa sureli
palyatif tedbirlerle saglanamaz.
Once yikilan her seyin yeniden
yerine konmasi gerekmektedir.

Lojistik sektorlnde de
baslangicta ihracatin
azalmasindan dolayi uluslararasi
kara ve deniz tagsimasi ¢ok fazla
azalmig ve calismayan araclarin,
calisan elemanlarin maliyetleri
sektare buyuk ylkler getirmistir.

Dovizlerin durdurulamaz
artigindan yani Turk
lirasinin onlenemez

deger kaybindan sonra
artan ihracat, bu kez
uluslararasi konteyner
krizi veya tagima
surelerinin uzamasi
sonucunda; artan kara
tasima konteyner tagima
fiyatlari ile pahali bir hale
gelmisgtir.

Artan déviz kurunun ithalat
maliyetlerinde blylk artiglara
yol acacag|, gelecekte
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sektorlerin blylmesine olumsuz

etkileri  olacagi, yatirimlarin
azalacagli, vyatirimlarin  donis
surelerinin uzayacagi

bilinmelidir. Sirketlerin finansal
durumlari da zora girmistir.

Devlet tarafindan  dogrudan
destek  verilmemesi,  bunun
yerine  kredi ile vyaralarin

sarilmasl, sektortin yarinlarini
tehlikeye sokmustur. Gelecekte
bu kredilerin geri donmesi, tim
sektore bir ylk olarak gelecektir.

Kanayan vyaralar  sarilmaya
calisitmaktadir, ancak uzuv
kayiplari, sakatliklar igin yillarin
gecmesi gerekmektedir.

Bundan sonra ne olacak
dedigimizde, kara nakliyesinde
calisan, klguk ve dar yelpazede
is potansiyeli olan firmalar, artik

blyuk firmalara rakip
olamayacaklardir.  Onlar igin
yapilacak en dogru ¢ozim,

blyuklerin taseronu olmaktir.
Spot pazarda kalmak degil,
sozlesmeli, is garantili birlikler
yapmalaridir.  Temel  igleri
depolama olan kuruluslar ise her

urdnd elleclemekten vaz
gececekler, belli urdn
gruplarinda depolama
yapacaklar, boylece

calismalarinin verimliligini
arttirmak suretiyle, maliyetlerini
dislrmek durumunda
kalacaklardir. Depolama yapan
kuruluslarin yapmasi gerek hir
bagka operasyon da dagitim
hizmetini vermek lzere, dagitim
firmalari ile is birligi anlasmalari

yapmalaridir. Baylece
musterilerini  birim operasyon
maliyetinden cikartip  toplam
maliyet ve hizmet alanina

cekmelidirler.

de kriz in
baslangic  dénemindeki  suni
blyumelerini artik yik olarak
hissedeceklerdir. Artan hizmet

Kargo sirketleri

yikinin  gerektigi  kalitede
karsilanamamasi, kargo
fiyatlarinin katlanmasi

sonucunda yogun kargo hizmeti
alan internet (zerinden satis
yapan E-Ticaret sirketleri kendi
dagitim  aglarint  kurmakla
mesguldir.  Yurt igi parsiyel
dagitim yapmakta olan Glkemizin
en bulyuk ug lojistik sirketi de
kendi e-ticaret, mikro dagitim
aglarini kurmaya baslamiglardir.
Oncelikle biyiik sehirlerde e-
ticaret  dagitimlarini  yerine
getiren sirketler kurulmustur. Bu
sirketler bitin illerimize dagitim
yapacak sekilde yapilanmaktadir
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ve ulasamadiklari bolgelere de
dagitim icin  ulusal Kkargo
sirketleri ile baglant
yapmaktalar.

hizmet kalitesi de
yaziimlarla artik
esitlenmistir.  Tum  sirketlerde
dagitilacak  driinler  depodan
ciktiktan sonra, son kullaniciya
ulasincaya kadar online takip
edilmekte, rota planlamalari
yapilmakta, tiketiciye on
teslimat ihbarlari yollanmakta,
teslim bilgisi ve konfirmasyonu
online alinabilmekte, hatta bu
stre¢ tuketicinin  ekraninda
dagitim araci kapisinin oniine
gelinceye  kadar  tiketiciye
gosterilmektedir.  Rekabet
artik  fiyat  secenegine
kalmistir. Kabul edilir
hizmet kalitesini en

distk maliyetle
verebilen  firmalar

ayakta kalacaklardir.

Fiyatin dlsutrilmesi

ise baskalarinin
yaptiklarini  tekrar

etmekle degil, bir
inovasyon, yeni bir is

yapma sekli yaratmakla
saglanabilmektedir.

Piyasada
kullanilan

Kargo adini verdigimiz e-
ticaret teslimatlari kiiglik hacimli
sevkiyatlardir. Kuryeler bu kiigtk
paketleri dagitim rotalarina gore
glinde ancak 30-40 adrese teslim
edebilmektedir. Oysa e-ticaret
firmalarinin gunlik sevkiyatlari
40.000 - 50.000 paketi agmistir.
Bu kadar yogun bir teslimatin
binlerce arag ve kurye ile
yapildigini disindrsek, teslimat
maliyetlerinin cok ylikseldigini ve
baska c¢ozimlere ihtiyacimiz
oldugunu goérmekteyiz.

Bulunan
kargolarin

cozimlerden  birisi
belli  semtlerde

tiketicilerin belirttikleri
adreslere teker teker teslimati
yerine, tuketicilerin  kolayca
ulastigi yerlerde, belli adreslerde
teslim noktasi gibi toptan
birakilmasidir. Tlketiciler
kendilerine gelecek olan SMS
mesajlarinda verilen sifre ile bu
adreslere  gidip  paketlerini
alabileceklerdir. Bu sistem bitin
gin  paketlerle ilgilenecek
eleman calistirilmasi ve ylksek
yer kiralari nedeniyle ekonomik
olmamistir. Yayginlasmamistir.

Diger
sehrin

cozim ise paketlerin

belli noktalarinda kurulacak ve
insansiz  calisacak  otomatik
kargo kabinleri ile calismak
olmustur. Butin dinyada hizla

yatilan bu sistemde, dagitici
sirketler  paketleri  benzin
istasyonu, park alani, metrolar,
alisveris  merkezleri, otobus
duraklari, tren istasyonlari,
terminaller gibi lokasyonlara

konulacak pratik, kilitli kutulara
bir  seferle  birakmak ve
tiketicilerden  yerlerine  ¢ok
yakin olan bu kutulara gidip,

paketlerini  kendi kendilerine
almalarini saglamaktir.
Cargobox, parcelbox,
packegebox  gibi isimlerle

Uretilen bu kutularda paketler,
sahipleri gelip kilit sifresini
yazincaya kadar beklemektedir.
Her  hareket online takip
edilmektedir. Bu kasalar ayni
zamanda iade paketler icin de

teslim yeri olarak
kullanilmaktadir.
Modiler olarak dretilen ve

kullanilan bu Uniteler ihtiyag

oldukca genislemektedir.

Herhangi bir sirketin  kendi

Unitesi olabildigi gibi; birden

fazla sirketin ayni Uniteyi

géz goz kiralamasi da
mumkundar.

Teslimat

hatalarinin

minimize

edildigi,  drin

hasarlarinin

azaldigs,

maliyetlerin

dislrildiga bu

uniteler, basta

blyuk

sehirlerimiz olmak

uzere hizla

yayilmaktadir.  Elektrik

enerjisinin temin

edilemedigi yerlerde (Uniteler

kendi glnes panelleri ile
calisabilmektedir.

Pandemi devam etmektedir.
Surekli olarak yeni versiyonlari
ortaya cikmaktadir. E-ticaret
artik alisilmis  ve  kolayca
uygulanabilir - hale gelmistir.
Tiketiciler 6grenmis ve kolayca

uygulayabilmektedir. Gelecekte
yeni inovasyonlar ortaya
konuncaya kadar teslim
unitelerinin daha da

yayginlasacagini gérecegiz.
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Uluslararasi Deniz
Tasimaciliginin

2050 Hedef

Uluslararas! deniz tasimaciligi, 2050 yili icin kendisine ylksek bir hedef
koydu. Buna gore sektor, bu yizyilin sonuna kadar karbon notr olacak. Peki
sektor bu iddiali hedefe gercekte ne kadar yakin? Cézim, alternatif
yakitlarda ve politik destekte yatiyor.

Teknik Alternatifler

Dinya ticaretinin = %90  deniz
yoluyla bir limandan digerine
tasiniyor. Sektor, her sene yaklasik
1 milyar ton karbondioksit salimina
sebep oluyor. Bu rakam, dinyanin
toplam sera gazi emisyonlarinin
neredeyse %2,5'una esit. Belki ilk
basta kulaga gok gelmiyor. Ancak
tlim deniz tagimaciligi sektorl eger
dunyada bir Ulke olsaydi, en ¢ok
emisyona sahip ulkeler
siralamasinda é. sirada olurdu.

Deniz Tagimaciligi, ilke sinirlari
disinda cereyan ettigi igin temel
olarak  Paris  Anlagmasinin
kapsamina girmiyor. Bu nedenle
174 Gye (lkesiyle Uluslararasi
Denizcilik Orgitii IMO, konuyla ilgili
olarak emisyonlari  sinirlamak
amaciyla sektore ozel
regllasyonlar olusturmak igin
uzun siredir yogun caba sarf
ediyor. Bu yolda gecgen yol dnemli
yol katedildi, ancak 2027in Haziran
ayinda beklenen karbon
fiyatlamasina yénelik somut karar
cikmadi.

Ancak IMQ'dan bir tirli ¢ikmayan
kararlar, Uluslararasi Gemicilik
Odasi ICS'i harekete gecirdi. ICS,
IMO nezninde sektorin 2050'ye
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kadar karbon nétr olmasina
yonelik bir éneri sundu. Elbette bu,
halen ¢ogunlugu dizel ve fuel oil ile
calisan eski filolara sahip bir
sektor icin son derece iddiali bir
hedef. Ancak IMO gibi tabiri caizse
“her kafadan bir sesin giktigi” bir
kurumdan artik kimse iddiali bir
taahhit ¢ikmasini da beklemiyor.
Sure¢ biraz da bu kilittenme
nedeniyle  Birlesmis  Milletler

Dr. H. Yagmur KARABULUT
GITEC Consult
yagmur.karabulut@gmail.com

catisinin disina kayiyor. Peki bu
hedefe ~ ulasmak  gercekten
mumkin ma?

Gemi motorlarinda temiz yakitlara
dair farkli alternatifler mevcut.
Ancak bunlardan highiri sektéri
heniiz domine etmis degil. Avrupa
Birligi'nin “Fit for 55" programi, bu
nedenle deniz tasimaciligi icin
belirli  bir teknolojiyi  zorunlu
kilmiyor.  Ornegin  bataryalarla

LOJiSTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK
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calisan elektrik motorlari, uzun
mesafede yeterli olmuyor. Kisa
mesafeli seyirlerde ise durum
daha farkl; burada elektrikli ve
hidrojenli  gemiler halihazirda
faaliyet gésteriyor.

Diger bir alternatif, kotl kokusu ve
zehirli  olmasiyla  tanidigimiz
amonyak. Bu vyakit d&zelinde
problem daha c¢ok motorlar.
Amonyak ile calisan motorlar
halen gelistirme asamasinda ve

m International
W Chamber of Shipping

Shaping the Future of Shipping

Konteyner  tasimaciliginda ise
firmalar degisik yollar izliyor.
Temelde problem motorlarda degil,
yakitta. Burada metanol ve
amonyak, alternatif enerji
kaynaklari olarak one cikiyor. Bu
iki yakittan ozellikle metanol, kisa
vadede buytk potansiyel
vadediyor. Zira mevcut motorlari
metanol ile calistirmak teknik
olarak son derece mumkun. Ancak
burada baska bir problem goze
carpiyor. Gemi vyakiti olarak
kullanilan metanol, dogalgazdan
uretiliyor. Yani yenilenebilir ve
cevreci bir ¢ozim olmaktan uzak.
Ancak bu béyle olmak zorunda
degil. Ornegin Danimarka merkezli
Maersk, 2024 teslimli 8 metanol
gemisini  “yesil” metanol ile
calistiracak.

kullanima girmelerine en az bir
kac sene var. Buradaki teknik
zorluklarin  basinda, amonyak
gazinin  %100°GnGn  yanmadigi
durumlarda yliksek sera gaz
emisyonlarina  sebep  olmasi
geliyor. Ancak dustk maliyeti ile
onemli potansiyeli var.

Yunanistan. Uluslararasi  deniz
tasimaciliginin yumusak bir yesil
donisimini saglamak amaciyla
Yunanistan hikimeti, gectigimiz
sene AB'ye sektor temsilcileriyle
birlikte olusturulan bir teklif
sundu. Temelde bu teklif iki
argumandan olusuyor. Bunlardan
ilki, sektorde arzu edilen sera gazi
azaltimi i¢in henuz yeterli ve kolay
erisilebilecek teknolojik
imkanlarin olmadigi ve bu konuda
hizla ArGe calismalarina destek
verilmesi gerektiginin alti ciziliyor.
Bu konuda bir arastirma merkezi
kurulmasi teklif ediliyor. Ikinci
teklif ise sayet bu sektér AB'nin
emisyon ticareti sistemine dahil
edilecekse bu gecis surecinin adil
ve dengeli olmasini vurguluyor.
Teklifin ~ detaylarinda, emisyon

ticareti yoluyla sektdorden elde
edilecek  gelirin

yine sektore

D2R N 200 5y

Politik Destek Sart

Avrupa'da sektérin en dénemli
politik  destekgilerinden  birisi

\

|
!
.

destek olarak kullanilmasi yer
aliyor. Burada amag sektor ici

rekabeti bozmamak ve Ulkeler
arasinda  belirli  bir  dengeyi
gozetmek.

Bu taleplerin ne élctide makul ve
politik olarak kabul edilebilir
oldugunu ise zaman gosterecek.
Ancak ilk bakista anlasilan o ki,

AB'nin  “Fit for 55" paketinin
ongordigi  zaman  dilimi  bu
dlzenlemeleri hayata gecirmek

icin fazlasiyla kisa. Zira prensip
olarak AB, denizcilik sektorind 1
Ocak 2023 itibariyle EU ETSe
almak istiyor. Slre gercekten
yetmeyebilir. Kesin olan bir sey
var, bu sene sektdr hareketli aylar
gecirecek.

2021-321
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Dr. Cengiz TAVUKGUOGLU
Tavukguoglu Egitim ve Danismanlik
ctegitim@gmail.com

Lojistik Sektoru ve
Kusak Yonetimi:
Kim Bu “C” Kusagi?

Glinimiizde hizla akan zamana uyumlu olarak, Diinyada bildigimiz her sey
son hizla degisiyor. Insanlar, toplumsal degerler, yasam standartlari,
teknoloji kullanimi, aile yapilari, egitim diinyasi, is hayatina bakislar, giyim
ve mizik tercihleri bu degisimden payini aliyor.

Baska bir ifade ile insanlar  beklentileri, yasama amaci, Hangi seviyede olursa olsun
yaslandikca  yerlerine  yeni  icinde bulunduklari kosullar, is Lojistik Sektérinde caligan bUtUn'
kusaklar  gectikce bireylerin  yapis sekilleri farkli olan cesitli Yoneticilerin, kusaklarin
tutumlari, davraniglari, inanglari  kusaklardan calisanlarin farkiliklarin, taniyarak
ve yasam sekilleri de ayni oranda  birbirleri ile yasadiklari '

degisimden etkileniyor. Kusaklar
arasinda s6zl edilen bu degisim
nedeniyle, farkli kusaklardan
bireyler bir araya geldiklerinde,
birbirlerini anlamalari oldukga
zor bir hal aliyor. Dogal olarak

problemler sosyal yasam ve
calisma yasamini etkilemektedir.
Calisanlarin birbirlerini
anlayamamalarina ve olaylara

| - RS . o

her kusak olaylari kendi
yasadigi donemin
ozelliklerine gore
degerlendirme

egiliminde pAES
oldugundan, bireylerin
birbirlerini i
anlayabilmesi icin
fazladan  bir caba

gosterilmesine
duyuluyor.

ihtiyag

Dogal olarak tim bu degisim

slireci, temelinde insan
ihtiyaclarinin  karsilanmasi  ve
tatmin edilmesi amaci tasiyan ve
her asamasinda en dnemli faktor
olarak insanla calisan Lojistik
Sektorinu de derinden
etkilemektedir. Bilgi ve hizin
birlestigi bu cagda Lojistik
Sektoriinde, her birinin karakteri,
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ozellikleri hakkinda bilgiye sahip

olmalari, her kusagin olumlu

veya olumsuz yanlarini bilmeleri,

tim calisanlarin motivasyonunu

olumlu yénde etkilecek, etkili ve

verimli bir bicimde calismalarini
saglayacaktir.

Kusaklar ile iLgili

A
O

degisik
acilardan
olmaktadir.

neden
Sektoru
calisanlarinin islerini en hizli ve

bakmalarina
Lojistik

en dogru sekilde
yapabilmelerinin saglanmasi
kusak catismalarinin onlenmesi
ve kusaklara ait problemlerin
¢6zUmda ile mimkundr.

calismalar Ekonomi,
Demografi, Siyaset
Bilimi, Klinik Psikoloji,

. Pazarlama, Sosyoloji,
“. ' Reklamcilik ve Egitim
gibi  farkl  bilimsel
alanlarda altmis yildan

fazla zamandir
calisilmaktadir. Ayni

kusaktan gelen bireyler, benzer
yillarda dogduklar icin, kusak
uyelerinin tutum ve davranislari
benzer olaylara verdikleri benzer
tepkiler ile sekillenmektedir.

Belli bir zaman araligi icinde
dogan ve genellikle benzer tutum
ve davranislara sahip olan birey
topluluklarina kusak
(jenerasyon) denilmektedir. Yas



@ KONUK YAZAR

perspektiften bakildiginda, kusak
farkliliklar ve diger nesillerle
ilgili sikayetler kesinlikle yeni bir
olgu degildir. Her nesil kendinden
bir dnceki nesli daha tutucu ve
gerici bulurken, bir sonraki nesli
ise sorumsuz ve  saygisiz
bulmaktadir.

Nedir bu kusak kavrami? Bir
kusaktan digerine neler degisir?
Bu degisime ayak uydurmak
mumkin ma?

Tim bu sorular kusaklarin
siniflandirilmasi ihtiyacini
glindeme getirmektedir.

Literaturde bircok siniflandirma
olmasina ragmen genel olarak
20. Ylzyiin bagindan itibaren
kusaklar agagidaki tarihlere gore
tanimlanmaktadir:

1. 1946 wyiindan daha oOnce
doganlar; Sessiz veya Olgun
Kusak,

2. 1946-1961 (veya 1964) vyillari
aras! doganlar orta kusak, Baby
Boomer  (Bebek  patlamasi)
Kusadi,

3. 1961-1976 (veya 1980) vyillari
arasl dogmus olanlar “X” Kusag,

4. 1977-1994 (veya 1995) yillari
arasl dogmus olanlar “Y" Kusagl,

5.1995-2003 yillari arasi dogmus
olanlar ise “Z" (Zero Generation)
Kusagi, Milenyum Kusagl veya
Internet Kusagi olarak
adlandirilmaktadir.

2004 sonrasi doganlar ayrica, “I"
Kusadi: Internet, interactivity, I-
pod , “e” Kusag: Elektronik Nesil,
‘D" Kusagi: Dijital Nesil, M”
Kusagi: Mobil, Millenial - Binyil
Nesli, “Me” Kusagi: “Ben” Nesli,
“H” Kusagi: Hip Hop Nesli, “Net”
Kusagi: Network Nesli, “Mypod”
Kusagi: MySpace ile i-Pod Nesli,
“Google”, “YouTube”, “SMS”, “wiki"

(Wikipedia), “screen” (ekran),
“scenesters” (gosteri(s)ci) gibi
harften ziyade kelimeden olusan
kavramlarla da
tanimlanmaktadir.

davranislarini nasil
degistirdigiyle de alakali.

“Ara  devsirme  kusak’, “Z
kusaginin  gecis jenerasyonu”

seklinde yakistirmalar da yapilan

Online

CEVRIMICI

ZRILAN

Nigitsl Araspnt | Ainhor | Spessvar

GELENEKSEL

Traditional

ABD'li Unlu bir dijital analist,
antropolog, yazar, blog yazari,
konugmaci ve futlrist olan ve
The End of Business as Usual

(Bildiginiz  Anlamda  Ticaretin
Sonu), ‘Engage!’  (Etkilesime
Geginl) ve ‘What's the Future of
Business' (is Diinyasinin Gelecegi
Nerede?)  baslikli  kitaplarin
yazarl, kendini kisaca “dijital
antropolog” olarak tanimlamayi
tercin eden Brian Solis, sosyal
medyayla birlikte sosyal bir
devrimin basladigini ve is diinyasi
Uzerinde donlstiricl bir etkisi
oldugunu savunuyor.

Solis, yeni bir kusagin “C kusag”
dedigi  “connected consumer”
(baglantili tlketici) kavraminin
da mucidi. Solis’e gére bu kusak

yasa degil davranisa bagl.
Dinyaya X kusagli, Y kusag),
milenyum kusagi gibi
kavramlarla bakiyoruz ama

dijital cagda yasayan herkesin
ortak ozellikleri var. Bu sadece
baglantida olmalariyla alakali
degil,  baglantida  olmanin

“C"  kusaginin  en  onemli
ozellikleri, cep telefonu ve
bilgisayarla i¢ ice yasamalarl,
7/24 iletisim icinde olmalari,
sosyal medyay! tum hayatlarinin
icinde barindirmalari  seklinde
one cikmaktadir. Iste Solis'in
dijital devrimin igcinde yasayan ve
davranisa gore adlandirdigi C
kusagl ile ilgili diger “C" ile
baslayan kelimeler.

= Communicating (iletisim Kuran)
= Computerized (Bilgisayarli)

= Connected (Baglantida)

= Clicking (Tiklayan)

= Content (Igerik)

= Consumer (Tiketici)

= Community (Topluluk)

= Cynical (Alayc)

= Creation (Yaratma)

= Curation (Kuratorluk)
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= Colloboration (Isbirligi)

= Content-Centric (icerik
merkezli)
= Community-oriented  (Toplum

yonla)

Communicating (lletisim Kuran)
Computerized (Bilgisayarl)

Community (Topluluk)

Cynical (Alaycl) m——

ileriki  yillarda  buginlerden
bahsederken Covid - Corona
kusagl gibi adlandirmalarla da
karsilasacagiz.

Literatiire baktigimizda temel
olarak, “C" kusagi, gercekgi bir

Connected (Baglantida) \
ClAETTIkaY) e
Content (igerik) —_—
Consumer (Tiiketici) R}
N

C

KUSAGI

Creation (Yaratma) s—————

Curation (Kuratorliik)
Colloboration (isbirligi)

Content-Centric (igerik merkezli)/
Community-oriented (Toplum yonlii) /'

“C" kusal yukarida siralanan
tiim bu “C’leri mabil olarak yer ve
zaman kavramina bagli
olmaksizin  kullanabildigi  Cell

Phone (Cep Telefonu) ile
gerceklestirmekte, verilerini
Cloud (Bulut) Uzerinde

depolamaktadir.

“C" kusaginin  en  onemli
ozelliklerinden birisi de Cliktivist
(Kliktivist) olmalari. Eylemlerini,
tepkilerini dijital dunyada klavye
basindan  6rgtliyor ve/veya
destekliyorlar, cok net hedeflerle
internet  temelli  aksiyonlar,
kampanyalar yapiyorlar.

Cin'de 1 Aralik 2019'da ortaya
ctkan ve Dinyaya yayilarak
kiresel bir salgina déniserek
milyonlarca insanin élumune
neden olan Covid virGsinun yol
actigi Corana hastaliginin da “C”
harfiyle baglamasinin Brian Solis
ile alakasl yok ama muhtemelen
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kusak olarak gordlen, kulttrel
olarak liberal, politik olarak
yenilikgi nitelenen bir kusaktir.
Gecmis nesillere gor e daha fazla
aileleriyle birlikte yasayan; fakat

cogu sosyal etkilesimlerini
kendilerini daha ozgur
hissettikleri internet Uzerinde

gerceklestiren ve ipod, itunes,
iphone teknolojileriyle &rilmus
bir yasam icinde blylyen bu
kusak, cep telefonlari ve
bilgisayarlariyla  mekan ve
zaman sinirlarini ortadan
kaldirarak daha fazla mobil
yasamaktadirlar.  Bu  durum
arkadaslariyla ve cevreleriyle
kesintisiz bigcimde iletisim icinde
olmalarini sagliyor.

Hiyerarsi ve
biirokrasiden
hoslanmayan bu
kusak ezberi
reddediyor, anlik
yasiyor ve derinligine
dustinmiiyor.

Clnkli istedigini internetten
aninda bulabiliyor ve yapabiliyor.
Markalari yorumlamak igin yeni
yollar yaratiyorlar ve fikirlerini
arkadaslariyla paylasiyorlar.
Internette  gérdikleri  seyleri
isteyip, aldinyorlar. Internetsiz
bir yasami hayal edemiyorlar.

Kendilerinden onceki
kusaklardan en 6nemli farklari,
“Kisisellestirmeye” son derece
onem vermeleri. Her tirld drln
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Aﬁg ﬂ “halu!

ve hizmetin kisisel olmasini
bekliyorlar. Istedigi programi
istedigi  zaman  seyretmek,
sevdigi sarkilari kendi diledigi
sirayla dinlemek onlar igin ¢ok
énemli.  Internet  Gzerinden
sosyallesmeyi tercih ediyorlar.
Bilgisayar basinda tek baslarina
oyun oynamak vyerine sanal
alemde arkadaslariyla bulusup
birlikte oyun oynamayi tercih
ediyorlar. Fiziksel aktivitelerini
parklardan ziyade Playstation
veya Wii gibi oyun konsollari
aparatlari ile gerceklestiriyorlar.

Ozellikle sosyal medyanin yogun
kullanimi ile artan iletisim, dijital
bilgi  paylasim  hizint  ve
verimliligini de artiriyor. Bilgi
tiketimi fiziki tiketim tdrlerini de
belirleyecek hale geliyor. “C”
kusag! tiketim kararlarina dijital
bilgiyi en gok katan grup oluyor.

Kendilerinden 6nceki kusaklar
yeni teknolojilere uyum saglama
derdindeyken, hayatlarinin
anlami akilli telefonlar, dijital
hayatlari olan “C" kusagl, bu
teknolojinin igine doguyor. Bu
kusaga cok ekranli kusak da
denilebiliyor.  Ciinkii  bircogu
televizyon izlerken tabletlerini,

telefonlarini veya bilgisayarlarini
kullanabiliyorlar.

“C” kusaginin drnegin medyanin
sadece kiresel gelismeleri degil,

hayatin her alanindaki
gelismeleri de  kapsamasini
istiyorlar. ~ Medyanin  yakin

gelecekte okurlari, izleyicileri ve
dinleyicileri ile daha yakin iligki
icinde ve cok daha interaktif
olmasini istiyorlar.

Bu yeni kusak teknolojinin
dizlestirdigi dinya sayesinde
“sosyal medyanin  (Facebook,
Twitter, vb.) getirdigi iletisim
imkanlari ile hicbir ortak noktasi
olmadan dunyanin obur ucundaki
biriyle veya kitlelerle iletisime
gecebiliyor. Bu nedenle bu kusak
‘Sosyal Hayvan 2.0° olarak da

adlandiriliyor.

Her donemde kusak catismalari
yasanmistir ve muhtemelen her
donemde de  yasanacaktir.
“Bebek Patlamasi Kusagl”, “X"
Kusagini “sorumsuz”  diye
elestirirken, simdi de “X” Kusag
“Y* Kusagl igin ayni sifati
kullaniyor. Her donemin
dinamikleri ~ farkli  olmasina
ragmen her donemdeki yasli ve

&R i

genc¢ insan yaklasimlari benzer
olabiliyor. Bunu biliyor olmak
¢0zum icin baslangig olabilir.

Lojistik Sektoriinde her seviyede
gbrev yapan yoneticilere, is
yasaminin her asamasinda yer
alan  idareci, yonetici ve
calisanlara “C" kusaginda vyer
alan bireylerle nasil iletisim
kurabilecekleri konusunda bazi
onerilerde bulunabiliriz.

r &

1 Onlar, dijital
diinyaya dogdular
ve deyim
yerindeyse
daha konugmayi
ogrenmeden
teknolojinin dilini
Ggrendiler. 1y

Tablet, bilgisayar, internet onlar
icin “cocuk oyuncag!”.
Teknolojiden anlamasaniz  da
anlamaya calisin. Clnkd onlar
buatin iletisimlerini  teknoloji
uzerinden strddrtyorlar. Onlarin
dunyasini  katilabilmek igin
teknolojiden anlamak
zorundasiniz. Onlarin teknolojik
diinyalarina dahil olun.
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Onlarla, iletisim kurmak ya da
onlarin nasil iletisim kurduklarini
ogrenmek icin cok fazla ozel
alanlarina girmeden mimkiinse
yorum yazmadan sosyal medyay
takip edin.

Bu neslin odaginda
teknoloji oldugu igin
geleneksel yontemler
onlarin egitim hayatinda
yok. Bir masa basinda
kitaplarindan saatlerce
ders ¢aligmalari miimkiin

degil.
b

Ezberlemekten hig
hoslanmiyorlar. Anlayarak
ogrenip ginlik hayatlari icinde
ogrendikleri bilgileri
kullaniliyorlar. Dijital dinyanin
cocuklari olduklari icin dijital ve
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interaktif  egitim  yontemleri
tercih ediyorlar. Onlara egitim
teknolojileriyle bitunlesmis,
kaliteli, givenilir dijital egitim
olanaklari sunun.

Yenilik¢i tavirlarinin yani sira
kendini gelistirmeye ¢ok merakli
ve istekliler. Cevrelerinde ne olup
bitiyorsa tamaminin farkindalar.
Yeniliklere sizlerden daha gabuk
adapte olabiliyorlar. Kendilerini
gelistirme konusunda da tum
yenilikleri ¢ok iyi takip ediyorlar.
Onlari bu konuda
desteklediginizde cok mutlu
olacaklardir. Gergekgi olduklarini
unutmayin, ona gére davranin.

Merak etmekten vazgegcmeyen bu
kusak soruyor, arastiriyor, merak
ettigi her sorunun yanitini
bulmak icin caba harciyor.
Sadece soru sormuyor. TUm
sorularina yanit ararken ¢zime
de odaklaniyorlar. Fikir

gelistiriyor, farkli ¢6zim yollarini
arastiriyorlar. Sabirli olup merak

ettikleri  konularda  onlara
yardimcl olmaniz onlarla
iletisiminizi guclendirecektir.

“C"  kusagina asla  bask
yapmayin. Bu kusak, baskilar
karsisinda kararli bir durus
sergiliyor. Onlari ikna ve motive
ederek, anladifinizi  belirterek
istediklerinizi yaptirmaniz
mumkun olabilir.

Sizlere “C” kusagi hakkinda genel
bir bilgi vermeyi hedefledigim
yazima Orson Welles'in
seslendirdigi “I know what it is to
be young” isimli sarkisinin
baslangi¢ sozleriyle son vermek
istiyorum:

“Ben gen¢ olmanin ne
oldugunu biliyorum,

Fakat sen vyasliigin ne
oldugunu bilmezsin.

Bir giin, sen de aynmi seyleri
soyliyor olacaksin.”
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Eser ERGINOGLU
Horizon Danigsmanlik

eser.erginoglu@horizon-limited.com

amacindadir.

AB Yesil Mutabakati ve
Surdurulebilir Tasima

“EU Green Deal” AB ekonomisini surddrdlebilir bir gelecek icin déntstirme

Bununla uyumlu olarak; 2050°'de AB'nin sera gazl

emisyonlarini belirli program dahilinde azaltmasi, 2030 yilinda %55
azaltma 2050 ‘de ise NOTR seviyesine getirmesi hedefini icermektedir.

Diger AB Yesil Mutabakati temel
basliklari soyledir:

Temiz, erisilebilir, glvenilir
enerji saglama,

Sifir kirlilik (Zero Waste),

Ekosistemleri ve biogesitliligi
koruma (BioDiversity),

“Tarladan catala” stratejisi ile
adil, sagukli ve cevreyle dost
bir gida sistemi (Farm to
Fork),

Surdardlebilir ve akill

ulastirma,

Enerji ve kaynak kullanimi
bakimindan etkin yapilagma,

= Temiz ve dénglsel bir
ekonomi icin sanayiyi
harekete gecirme (Circular
Economy),

= “Kimseyi arkada birakmama”
stratejisi ile bu dontsimden
en fazla etkilenecekleri
destekleme igin bir dénisim
programi ve bu dondsimdi
gerceklestirmenin finansmani
saglama,

Bugtin AB'de LOJISTIK
faaliyetlerin %715l kara
tasimaciligi ile yapilmaktadir,

tstelik son 5 yilda tren yolu ile
tasimanin orani %18,3 ‘ten %17,9'a
gerilemistir.

AB Yesil Mutabakat kapsaminda
yayinlanan EU Combined
Transport Directive ile hem
mevcut altyapilarin
iyilestirilmesi hem de
yatirim  tesviklerin
verilmesi ile YESIL
lojistige gegis
hizlandirilacaktir.
Aktarma

imkanlarinin
artirilmasi, COKLU

Model  tasimaciligin

eksik halkalarinin
tamamlanmasi, KISACA  tim
nakliye cesitlerinin tek bir elden
yonetilmesi  amaclanmaktadir.
Avrupa Birligi igerisinde, 2030'a
kadar COKLU model tasimaciliga
uygun terminaller insa
edilecektir. Tren tagimaciligi icin

sinir gecisleri yeniden
duzenlenecek ve lojistik
tasimaciligin kesintisiz

uygulanmasi saglanacaktir.
Nehir tagimaciiginin  en ug
noktalara kadar ve tam olarak
kullanilabilmesi icin potansiyel
rotalarin tespit edilmesi, filolarin
yenilenmesi  i¢in  finansman
saglanacaktir (Water Framework
Directive, Habitats Directive).

Ozellikle son yillarda artan e-
ticaret sebebi ile lojistik kaynakli
emisyonlarda artmistir.  Teklif
edilen bu ydénetmelik ile e
ticaretin sehir ici emisyonlara
negatif etkisinin azaltilmasi igin
bisikletli ~ kargo  elemanlar,
surucuslz araglar ve drone'lar
ile dagitima oncelik verilecek.

Tasari icerisinde yer alan Coklu
tasima  sistemleri en ¢ok
uzerinde durulan
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modellemelerden bir tanesidir.
Hem vyolcu hem de ticari yuk
tasimalarinda kisa mesafelerde
karayoluna ilave olarak tren ve
“short-sea-shipping” turd deniz
yolu tasimalarinin  kombine
edilmesi planlanmaktadir.

Burada amac, karayolu
tagimaciligini suyollari ve rayli
sistemler destegi ile azaltmak-
hem karbon azaltmak hem de
karayollarinda olusan guraltu -
yogunluk ve kazalari 6nlemektir.

Gelecek yillarda bir tagimanin-
Coklu tasima sayilmasi icin- 6n
ve son tasima olan kara
yolculugunun kus ugusu 150 km'yi
asmamasi veya toplam tagimanin
%20'sini  asmamasl  kosulu
olacaktir. Sehirler, hava kirliligi
en ¢ok hissedilen yerlerdir.
Guraltiya ve hava kirliligini
onlemek maksadi ile toplu
tagimalarin  tesvik  edilmesi,
yirime ve bisikletin  tesvik
edilmesi yaninda sehirlerarasi ve
sehir ici  RAYLI sistemlerin
yenilenmesi ve yenilerinin insa

#EUYearofRail

13.2%

EUROPEAN YEAR
OF RAIL 2021

34W2071-3

'0.5%

edilmesi  yoninde hazirliklar

yapilmaktadir.

Avrupa Birligi'nde 2021 yilini
“Tren ile Tagimacilik Senesi” ilan
etti. AB Uyesi Ulkeler emisyon
azaltmak icin TREN yolunu c¢ok
onemli  bir  arac  olarak
gormektedir.

Elbette tum bu yeni modeller ve
mevcut yapilarin - YESIL  KITA
anlayisina uygun hale gelmesi
belli fonlarin devreye alinmasini
gerektirmektedir. 2021 - 2027 AB
Horizon Cerceve Programinda
aciklanan SHIFT 2 RAIL ile 600

milyon  Euro’luk  bir  batce
Demiryolu tagimaciligina
ayrilmistir. Hedef  rayli

sistemlerin dijitallestirilmesi ve
Sifir  Emisyon hedefine katki
saglanmasidir.  Yapilacak olan
otomasyon c¢aligmalari ile Rayli
sistemlerin diger tasima
modelleri ile  entegrasyonu
saglanacaktir.

14 Temmuz 2021 ‘de yayinlanan
FIT for 55 dokiimaninda Denizcilik

Civil aviation

(including international)

. Road transport

sektorinden kaynaklanan
emisyonlarin ~ ETS  (Emisson
Trading  System) kapsamina

alinmasi teklif edilmistir. Oneriye
gore 2025 yilinda 500 gton Gzeri
yolcu veya ticari yik tasiyan, AB
karasularinda icerisindeki
limanlar arasinda veya AB dis
limanlara seyahat eden tim
gemiler vergiye tabi olacaktir.

Donanma  gemileri,  Balikel
tekneleri  ve ticari amagli
olmayan gemiler ETS kapsam dis!
tutulacaktir. Denizcilik sirketleri,
yani  armatorler,  bareboat
kiralayanlar veya ISM kodundan
sorumlu diger kuruluslar, rapor
edilen her bir ton CO, emisyonu
icin ETS emisyon tahsisleri satin
almak zorunda kalacaklardir.

AB disindaki bir ulkeye kayitl
olan gemiler, son 2 yilda AB'de en
cok hangi limana ugradi ise o
Ulkenin  yetkili  makamlarina
bagvuru yaparak emisyonlarini
beyan edecektir. Yumusak gecis
icin, 2023  yiinda  gemi
emisyonunun %20 ‘si 6denmeye

RAIL IS

SUSTAINABLE

Greenhouse gas emissions
from transport (EU-27, 2018):

. Other

Source: Statistical Pocketbook 2020
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FOSIL YAKITLARA
BAGIMLILIGI AZALTMAK

2030 itibari ile en az 30
milyon Sifir Emisyonlu binek
arag, 80.000 adet TIR

2030 itibani ile en az 100
sehrin ve 500 km altindaki
tagimacihgin Karbon Notr
olmasi

2035 itibar ile buyuk
ucaklarin Sifir Emisyonlu

SECENEKLER YARATMAK

ﬁgéi’a

2030 itiban ile buyuk ve orta
oOlcekli tim sehirlerde
surduralebilir alternatifler
sunulmasi

2030 itibar hizli tren yolcu
tagimacihginin, 2050 itibari
ile tren lojistiginin 2 katina
cikartilmasi

2030 itibari ile nehir ve kisa
deniz yolu tasimacihiginin

@

hale gelmesi %25 artirilmasi

baslanacak ve 2026’ya kadar bu
oran %100'e c¢ikacaktir. 2 sene
Ust Uste yeterli tahsisat olmadan

AKILLI TASIMA

operasyonlarina devam eden 2030 itibari ile en az 30 milyon Sifir Emisyonlu binek arag,
Denizcilik  Sirketlerinin ~ AB 80.000 adet TIR

limanlarina girisleri

engellenebilecek. Bu sirketlerin

isimleri liste halinde

2030 entegre elektronik bilet ile Multi model yolcu

yayinlanacak ayrica Ayrica CO, tasimaciligi

esdegeri kadar ton basina extra
100 € ceza 6deyecektir.

Ozetle, oniimiizdeki
yillarda elektrikle
calisan gemi-kara ve
rayli sistem
tagimaciligi on planda
olacak,
gerekli onlemleri
almayan yatirimlarini

2030 itibari ile Surucusuz araclara gegis

&

ESNEK TASIMA

Tim AB Ulkelerinde ortak ve birbiri ile uyumlu altyapi
calismalari

O
S

tamamlamayan 2050 itibar1 FULL Entegre Trans European Transport
firmalarin Network
“kirleten oder” mantig
ile vergi
yiikiimliiliikleri ﬁgggﬁitiban tim tagima modellerinde Sifir Olimli Kaza
olacaktir. ~ JJ

2021-3 M35
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- ____H|D|RUSTA OTOMOTIV

slimstock

INVENTORY OPTIMISATION

% 4

“Yazilim etkin kullanilmaya baslanildigindan itibaren
Sirketin fazla stok miktarinda %25 azalma yasandl. “

CEO Hidir Emre Sahin

Pazar Arastirmasi Siireci

Gunumuzin piyasa sartlarinda basarili olabilmek igin satig
operasyonlarinda on plana ¢ikan unsurlar hizmet ve misteri
memnuniyetidir. Bu cercevede ‘bulunabilirligin’ isin anahtar
noktasini olusturdugunu séyleyebiliriz. Uriin bulunabilirligi
satinalma tarafinda ok iyi yonetilmesi gereken bir operasyon.
Clnki gunimizdeki satin alma birimlerinin fiyat pazarligi
disinda stok maliyeti, envanter hizi gibi etkenleri de belirli bir
dengede yonetmesi gerekiyor. Bununla birlikte artik satin alma,
sadece tedarik degil ayni zamanda finans yonetimini de
iceriyor. Tim bu gerekliliklere son 5 yildir devam eden organik
biyime grafigi, artan SKU sayilari ve sube agilislari eklenince
ayaklari yere saglam basan bir talep planlama ve envanter
optimizasyonu bizim igin kaginilmaz hale geldi.

Yazilim Kullanilmadan Onceki Siireg

Gunln sonunda tim markalarin genel stratejilerini ve drin
portfoylerini kapsaml bir sekilde biliyor olsaniz da ne yazik ki
envanter yénetimi igin yeterli olmuyor. Talep planlama ve
envanter optimizasyonu yazilimi  kullanmadan 6nce bu
stirecleri ERP'den aldigimiz raporlar, binlerce satirlik excel
dosyalari, formiiller ile yiiritmeye calisiyorduk. insan giici ile
cabalariniz bir yerde tikaniyor cunkd hig kimsenin binlerce
SKU'yu bilmesi ve hafizasindan takip edebilmesi mimkin degil.

Ote yandan Stok Devir Hizi, Miisteri Siparislerinin Stoktan
Karsilanma Orani ya da Eksik / Fazla Stok Takibi gibi konulari
olcimleme noktasinda farkli bakis agilarina sahiptik. Slim4
sayesinde esas alinan kurallar ile bu gibi bilgilerin dl¢ilmesi
takip edilmesi ve iyilestirilmesi bizim icin ciddi 6nem kazandi.

Uygulama Siireci

Envanter yénetimi konusunda daha énce bir paket program
kullanmamistik. Oniimiizde karsilastirabilecegimiz emsal bir
program olmadigi icin de agikgasi ilk etapta onyargilarimiz
vardi.

362021-3

WWW.SLIMSTOCK.COM

Cunkl bize sunulan ozelliklerin, vaat edilenlerin nasil
somutlasacagini  ve isimizi  kolaylastiracagini  hayal
edemiyorduk. Fakat slre¢ sekillendikge, Satinalma ve
Planlama ile IT departmanimiz Slimstock ekibi ile etkin ve
verimli bir ishirligi gelistirince aklimizdaki tim soru isaretleri
de ortadan kalkti. Sistemsel olarak adaptasyon noktasinda hig
sorun yasamadik diyebiliriz. Ote yandan tim kullanici
arkadaslarimiza programin bize saglayacagi katma degeri ve
zaman tasarrufunu dislnerek tim editimlere konudaki
destekleri ve sabirlari igin de ayrica tesekkir ederiz.

Kisa ve Uzun Vadeli Hedefler

Kisa vadede musterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini
artirmayr ve vyiiksek stok seviyelerimizin hize vyarattigi
envanter ylkinu azaltmayi hedefliyoruz. Uzun vadede ise en
biyik hedefimiz hi¢ siphesiz stok devir hizini ve buna bagli
olarak verimliligimizi arttirmak olacak.

7 Ayda Gozlemlenen Sonuglar

Yaziim etkin kullanmaya baslanildigindan itibaren sirketin,
fazla stok miktarinda %25 azalma yasandi. Ayrica, yine veriler
sonucunda stokta bekleme surelerinde yizde %7lik bir
iyilesmenin yaninda bulunabilirlik oraninda yizde 9un
uzerinde bir gelisme kaydedildi. Son olarak, Daha dnce sube
sevkiyat planlamalari icin her giin ortalama 3 saat ayrilirken,
bu slreyi sadece 10 dakikaya indirdik.

experts in inventory optimisation
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Lojistik Sektorundeki Teknolojik

Gelismeler ve Getirdigi Hukuki Problemler

Lojistik sektort son yillarda hizla dijitallesmekte,
yeni teknolojiler lojistik siireclerini degistirmekte ve
hizlandirmaktadir. Blylk veri ve yapay zeka
alanindaki  gelismeler gelecek 06ngoérilerinde
bulunmak ve bu ongorilerde bulunarak cesitli
maliyet ve rekabet avantaji yaratmak amaciyla
kullanilmaktadir. Ornegin bugiin kullanimda olan
bircok yapay zeka sistemi musteri taleplerinin
gelecekte ne kapsamda artacag veya azalacagini
musteri ve cografya Uzerinde analiz etmeye veya
ongormeye calismaktadir. Bunu yaparken de lojistik
sektoriinde gegmiste olusmus olan veri setlerinden
yararlanmaktadir. Boylece biyuk veri seti analizi
musterilerin  gelecekte olusabilecek taleplerine
iliskin 6ngéride bulunmaktadir. Ayrica, kara yol ve
trafik yoénetiminde de kullanilan s6z konusu
analizler lojistik sektorinde onemli bir paya

sahiptir. Yapay zeka sistemleri sayesinde buyuk
lojistik firmalari maliyet ve efor gibi ancak bununla
sinirll - kalmayan bircok hususta katki elde
etmektedir. Yine lojistik sektorine 6zel olmasa da
sikca vyararlanilan bir baska alan ise lojistik
araclarin ~ bakim  ve  degisimine iligkin
planlamalardir. Gegcmiste olusmus veriler sayesinde
tasimacilikta ve lojistigi

kullanilan aracglarin calisma, bakim ve bozulma
surelerinin tespitinde de buytk veri analizi ve yapay
zeka kullanilmaktadir.

Bir baska acidan ise otonom araglara deginmek
gerekir. Her ne kadar Tirkiye'de etkin olmasa da
bazi Ulkelerde kismi otonom araclar lojistik
sektorinde  kullanildigr  bilinmektedir.  Dijital
sistemler araciligiyla otonom araglar takip edilecegi
icin insan gucune olan ihtiyag zamanla azalacaktir.
Zira topografyaylr cikartabilen araglar, arazi
kosullarini  tespit ederek aracin  teslimat
yapabilmesi i¢in surtsln nasil gerceklestirilmesi
gerektigine iliskin ongorilerde
bulunabilmektedir. Gunimuzde tam otonom
dronelar ise  henlz cok kisitl

kullanilmakla birlikte gelecekte buylk

oranda insansiz teslimatlarin
gerceklestirilme bigimi olarak karsimiza
cikacaktir.  Kalkis  noktasindan  varig
noktasina kadar kendisi karan veren
dronelar’in, insan ihtiyacini blyuk oradan ortadan
kaldirmasi  beklenmektedir. Ancak bu gibi
hususlarda planin tamamen disina cikartilmasi
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noktasinda dijital sistemler, siber saldirilara acik
hale gelecek ve siber saldirilarin hedefi olacaktir. Bu
nedenle simdiden ¢ok hassas siber guvenlik
onlemleri alinmasi gerekmektedir.

Hayatimiza etkisini yeni gostermeye baslayan
blockchain teknolojisi ise lojistik sektdrtinde surecin
tamaminin bircok kanaldan merkezi bir sistem
olmaksizin verilerin dogrulanabilmesini ve seffafligi
saglayacaktir. Gelecekteki bir bagka etkisi ise bitiin
dokimantasyonun ve sozlesmelerin
blockchain teknolojisi ile “akilli
sozlesme” olarak lojistik
sektdrune yansimasidir.

Dijitallesmeyle
birlikte gelen bir
baska 6nemli konu
da bulut tabanli
hizmetlerin
kullanilmasinin
yayginlasmasidir.
Uzun  zamandir
kullanilan bu
teknoloji artik
lojistik sektorinde
de veri merkezli bir
sekilde yonetim
yapilmasini
saglamaktadir. Artik

sirketlerin kendi sunuculari

lzerinden cesitli verilerin

kaydedildigi, toplandigi ve paylasildigi ilk

asama geride birakilmistir. Clnki maliyeti cok daha
az ve islenen verilerin olceklenebilir bir boyutta
kullanmasina izin veren, ayni zamanda siber
glvenlik agisindan da glvenli olan bulut tabanli
hizmetler hayatimiza girmis durumdadir. Ancak
bulut tabanli hizmetlerin getirdigi teknolojik
avantajlarinin - yani  sira, mevzuatsal acidan
Ulkemizde karsilasilan bazi engeller bulunmaktadir.
Bunlarin en onemlisi, bulut tabanli hizmetlerin
cogunun  yurtdisinda  bulunmasi  nedeniyle
uluslararasi veri transferi yapma ihtiyacinin
bulunmasidir. Zira bu transferler kisisel veriler
barindiriyorsa,  Kisisel ~ Verilerin  Korunmasi
Kanunu'na (“KVKK”") uygun bir siirecin kurgulanmasi
gerekmekte, bu da uygulamada cesitli zorluklari
beraberinde getirmektedir.

Bir baska deginilmesi gereken husus ise sensor
kullanimina iligkindir. Zira sensér kullaniminin en
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yogun oldugu sektorlerden biri de lojistik sektor
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu sensorler
sayesinde, bir konteynirin ne kadar dolu oldugu,
tasima vyapan tirin ne kadar hizlandi§i veya
yavasladigi verisine kadar bircok veri lojistik
firmalar tarafindan toplanmaktadir. Nesnelerin
interneti (Internet of Things) ile artik sensérlerin ve
bu sensdrlerin  bagl oldugu donanimlarin
bircogunda artik dogrudan internet baglantisi
bulunmaktadir. Bu nedenle artik eski model
sensorlerde oldugu gibi sensérin
veriyi topladigi ve akabinde
manuel yollarla verilerin
toplanip analiz edildigi
3 asamali bir sistem
hayatimizdan
cikmaktadir.
Artik  gercek
zamanli
bicimde veriler
otomatik
olarak toplanip
yine otomatik
olarak  bulut
tabanli hizmete
génderilerek
analiz edilmekte
ve islenmektedir.
Ancak tabi ki bulut
tabanli hizmetlerde s6z
_ konusu  olan  sorunlar
A burada da karsimiza
cikmaktadir. Her ne kadar sirketlerin
faaliyetlerini  kolaylastirsa da bulut tabanl
hizmetlerde oldugu gibi yurtdisi veri aktarimi basta
olmak lizere mevzuatsal engellerle
karsilasilabilmektedir.

Siber Giivenlik Riskleri - Sirket ici Tedbirler

Hayatimiza giren yeni teknolojiler nedeniyle lojistik
sektorliinde faaliyet gosteren sirketlerde, sirket
icerisinde alinmasi gereken tedbirlere deginmek
gerekir. Zira siber saldiri ve veri glvenligi ihlalleri,
cogu zaman, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun
onine gelen bazi ihlallerdeki' gibi oldukga geg fark
edilebilmektedir. Bu sirecte veri isleme ve veri
aktariminin  da devam ettigi dikkate alinirsa,
sirketler bu hususta bir dizi givenlik tedbiri almak
mecburiyetindelerdir. Dijitallesen dlnyada, veri
givenligi problemi oldugunda buna ¢ok hizli
mudahale  edebiliyor olmasi ve etkilerini
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azaltabiliyor olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
sirketlerin guvenlik sistemleri guncel teknoloji ile
uyumlu hale getirilmeli ve personeli organize
edilmelidir.

Lojistik firmalarin faaliyetlerini bir stire durdurmasi
ve dolayisiyla cok biyiik ekonomik zarara ugratmasi
tehlikesiyle karsl karsiya gelmesine neden
olabilecek siber saldiri potansiyelini en aza
indirmek adina sistemlerin dlzenli takip edilmesi
gerekir. Bu acidan Kisisel Verileri Koruma
Kurumu'nun onemle altini cizdigi teknik tedbirler
arasinda bulunan, veri erisim ve islemeye iliskin log
kayitlarinin - tutulmasi,  kullanilan  guvenlik
sistemlerinin  surekli olarak takip edilmesi,
izlenmesi ve sorun olup olmadiginin kontrol
edilmesi gerekmektedir. Yine teknik acidan ele
aldigimizda, firewall ve glncel anti viris
yaziimlarinin  kullanilmasi, proaktif bir sekilde
sizma testlerinin gerceklestirilmesi de Kisisel
Verileri Koruma Kurumu'nun dikkat ettigi teknik
tedbirler arasinda yer almaktadir. Teknik tedbirler
disinda sirketin ayrica organizasyonel boyutta da
idari tedbirler almasi gerekmektedir. Zira bilgi
givenliginin en zayif halkasinin insan oldugu
distinGlirse, calisanlara yeterli veri glvenligi ve
siber glvenlik egitimi verilmedigi strece bir veri
ihlali ile karsilasilmasi yine kaginilmaz olacaktir. Bu
acidan calisanlara gorevi ile sinirli veri erigim
yetkisi verilmesi ve calisanlar nezdinde gerekli bilgi

-~ .

birikimi yaratilmalidir. Boylece, alinan teknik ve
idari tedbirler, ayni zamanda muhtemel bir veri
ihlalinin sonuglarini da en aza indirecektir.

Siber Giivenlik Riskleri - Ugiincii Taraflar

Sirketlerin siber glvenlikle ilgili almasi gereken
onlemler sadece i¢ mekanizmalardan ibaret
degildir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin hizmet aldigi firmalardan bazilari KVKK
kapsaminda veri sorumlusu statlisiinde iken bazilari
veri isleyen statlslindedir. Bu sirketler, veri
sorumlusu statustnde olan lojistik firmasinin
vermis oldugu yetkiye dayanarak, onun adina veri
isleyen  sirketlerdir.  Ozellikle veri isleyen
statusunde olan sirketlerin secilmesi buyiuk énem
arz etmektedir. Zira bu sirketler, verilerin yeterince
glvenli bir sekilde saklanmasi, hukuka uygun bir
sekilde erisilmesi gibi teknik ve idari tedbirleri
almak durumundadirlar. Aksi takdirde veri isleyen
nezdinde yasanan bir veri ihlali durumunda, lojistik
firmasi da veri sorumlusu olarak mustereken
sorumlu  tutulup idari para cezasl ile
karsilasabilmektedir. Bunun 6nine gecmek igin,
lojistik firmalari, veri isletenlerini diizenli olarak
denetlemeli, gereken teknik ve idari tedbirleri alip
almadi§i hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Yakin
zamanda, Kisisel Verileri Koruma Kurulu, veri
isleyen nezdinde ortaya ¢ikan bir veri ihlalinde veri
sorumlusunun veri glvenligini saglamaya yonelik
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gerekli teknik ve idari tedbirleri almadigi icin veri
sorumlusuna 450000 TL idari para cezasl

uygulamistir?z.  Kurul, veri sorumlusuna idari para
cezas! uygulamasinin nedeni olarak, veri isleyenini
yeterince denetlememesini géstermistir.

Siber Giivenlik Riskleri - Veri ihlal Yonetimi

Sirketler gerekli teknik ve idari tedbirleri alsa dahi
veri ihlali potansiyeli her zaman vardir. Bu nedenle
veri ihlal yonetim siirecinin de saglikli yonetilmesi
ve planlanmasi da 6nem tasimaktadir. Bunun igin,
sirketlerin, veri ihlali yasanmadan dnce sirket
icerisinde veri ihlali ile karsilasildiginda nasil
ilerlenmesi  gerektigini  ortaya  koyan ve
mevzuatimiza gore de hazirlanmasi zorunlu bir
politika hazirlamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
sirket ici sorumluluklar belirlenmeli, veri sizintisi ya
da siber saldiri oldugunda hangi sistemlerin
etkilendiginin ok hizli bir sekilde tespit edilmesini
saglayacak bir alt yapi olusturulmalidir. Zira ihlal
oncesinde alinmis ex-ante tedbir ve planlamalar,
Kurul'un dikkat ettigi hususlar arasindadir. Bir
baska 6nemli husus ise, sirketlerin, bir veri ihlalinin
gerceklesmesinin ardindan 72 saat ihlal Kisisel
Verileri Koruma Kurumu'na bildirimde bulunma
zorunluluklarmin  olmasidir.  Ancak  Kurum'a
bildirimde bulunmak tek basina yeterli olmayip, ilgili
kisilere ve varsa diger veri sorumlularina da en kisa
surede bildirimde bulunulmali ve tedarikgilerde
olusabilecek ihlaller en kisa stirede 6grenilmelidir.

Kisisel Verilerin Yurtdisina Aktarilmasi

Yurtdisinda hizmet gésteren biylk bulut hizmet
saglayicilari  ginimizde  sirketlere  buyik
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kolayliklar saglasa da KVKK acisindan kendi
icerisinde birtakim zorluluklar barindirmaktadir.
Kisisel veri iceren verilerin s6z konusu biyik bulut
sistemlerine aktarilmasi mevzuatimiz agisindan
yurtdisina veri aktarimi olarak kabul edildiginden
kural olarak ilgili kisilerin agik rizasi aranmaktadir.
Acik rizanin, zorunlu tutulmasi gerektigi icin, riza
vermeyen ilgili kisilerin verilerinin Tlrkiye'de
tutulmasi gibi zorunluluklar uygulamada sirketlerin
karsilastigi zorluklar arasindadir. Acik rizaya
alternatif bir yéntem olarak, Tarkiye'deki veri
sorumlusu statusundeki sirket, yurtdisinda bulunan
hizmet saglayici ile bir sozlesme imzalayip Kurul'un
onayina  basvurabilmektedir.  Ancak,  Kurul,
yayimlamis  oldugu  sozlesmelerin  aynen
imzalanmasini istedigi icin, yurtdisindaki hizmet
saglayicilar bazen bu sézlesmeyi imzalamaya sicak
bakmayabilmektedir. Yurtdisina veri aktariminin
ondn0 agan uguncd bir yéntem, Kurul tarafindan
givenli Ulke statustu verilmis bir (lkeye veri
aktariminin - gerceklestirilmesidir. Ancak Kurul,
henuz guvenli Ulke kategorisine iliskin bir liste
yayimlamamistir. Bu nedenle bu alternatif hali
hazirda dayanilabilecek bir hukuki yontem degildir.
Bu nedenlerle, mevzuatsal bir degisim olana ya da
Kurul tarafindan guvenli Ulkeler listesi agiklanan
kadar, sirketler yurtdisina kisisel veri aktarimi
konusunda hassas davranmalidir.

! Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 16.05.2019 tarih ve
2019/143 sayili karari ve 16.05.2019 tarih ve 2019/144
sayili karari

2 Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 07/10/2021 tarih ve
2021/1021 sayili karari




Bagimsiz yapilan arastirmalar, sirketlerin

ihtiyacindan daha fazla stok tuttugunu

slimstock

gostermektedir. Slim4 ile %25-30 oraninda fazla stoktan kurtulup, ayni zamanda musteri
hizmet seviyenizi yUkseltebilirsiniz. Servis seviyesi ve stok seviyesini dengeler.

Stok

arinizi Optimize

-din,

Musteri Hizmet Kalitenizi Arttirin

Dengeli bir stok
elde etmek

Dengeli bir stok hem sizi hem de miisterinizi
mutlu edecektir. Boylece, stok eksigi veya fazlasi
olmadan isletme sermayeniz, depolama alaniniz
artacak veriskiniz azalacaktir. Slim4 ile stoklarinizi
kolayca dengeleyebilirsiniz.

Optimum stok yonetimi

Slim4, ERP sisteminden gelen veriler ile &ngoru
hesaplamasi yapar, tutmaniz gereken stok miktarini
hesaplar. Ayni zamanda uyari sistemi ile trendleri,
kontrol edilmesi gereken normal digi durumlarn algilar
ve promosyonlar yonetmenize imkan saglar. Slim4 size
satinalma onerisi cikarirken her bir drdn icin SKU bazinda
stok profili sunar.

En uygun stok seviyesini saglamak

Slim4 her bir Urdn icin otomatik olarak talep yapisini
ve optimum stok seviyesini hesaplar ve gerektiginde
parametrelerini ayarlar. Slim4 istisna raporlar sayesinde
ozel olarak kontrol edilmesi gereken urunleri ayristirilip
kullanicya raporlar.

Gegmis veriler kullandarak hesaplanan otomatik talep
dngorasu ve beklenen mugsteri hizmet seviyesi.

Kanitlanmis forecast

Dogru stok seviyesini saglamak ancak dogru bir talep
ongorust ile mumkdnddr.  Slim4de talep  6ngord
hesaplamalari ile stok hesaplamalari tamamen otomatik
ve entegre olarak calisir. Slim4 size dogru bir 6ngord
sistemi sunar.

Satinalma talep 6ngoriisu

Dogru forecast algoritmasinin uygulanmasi talep 6ngoru
planlamasinin en kritik kismidir. Slim4 her bir Grand takip
ederek en uygun algoritmayr otomatik olarak secer
ve uyqgular. Sadece dogru 6ngoru yaparak beklentileri
belirlemek ve satinalma hesaplamalarini buna goére
yapmak daha cok satis yapmanizi saglar ve tedarikcilerle
olan iliskilerinizi gt¢lendirir.

Stok maliyetini azaltma

Slim4 ile stok maliyetleriniz %25-30 oraninda azalirken,
musteri hizmet seviyeniz artacaktir. Stok yonetimi kalitesi
ve verimlilik gézle goralur bir sekilde artacaktir.

Performansta 6 ay icerisinde belirgin bir artis.

"Slim4 ile planlamadaki verimliligimiz
en az iki kat artt..”

Tiirkan Kizilkan, Sealed Air
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Tiim ERP sistemleri ile entegre
Slim4 bir stok yonetimi ve forecast aracidir. Slim4

sayesinde; musteri hizmet seviyeniz artacak, stok
seviyeniz dusecek ve karlilik oraniniz artacaktir. Slim4
size rekabette avantaj saglayacaktir.

Esnek ve kolay uygulama

Slim4, kullandiginiz ERP yazilminiza entegre olarak
calisan, veri alip veri veren bagimsiz bir yaziimdir.
Kurulumu ¢ok basit ve hizlidir. Slim4; SAP Axapta, Logo,
Baan, Oracle..vb tum ERP yaziimlar ile entegre olarak
calisabilir.

Kullanicr dostu

Slim4, kullanimi kolay ve pratik bir yazilimdir. Cok kisa
suren egitimler ile kullanicilar sisteme kolay bir sekilde
adapte olur. Urtnlerinizin ve stoklarinizin kontrolt
kolaylasir ve olumlu sonuclar hizli bir sekilde ortaya cikar.

Talep Planlama, Forecast ve Stok Optimizasyonunda
Uzman.

Slimstock Turkiye

Perdemsac Plaza

Bayer Cad. Giilbahar Sok. No:17 D:23
34742 Kozyatag / istanbul

Tiirkiye

t: +90 (0) 216 549 20 49
e: info@slimstock.com

“Bana stok maliyetlerimi 77 Milyon €
dan 46 Milyon €'ya azaltabilecegimi
soyleselerdi kesinlikle inanmazdim.”

Jordi Montserrat, Fedefarma

“Slim4 ile servis seviyemiz
%92'den 97'ye yiikseldi.”

Mark Hoppenbrouwers, Rituals




LSS® Lojistik Standartlar Sistemi

LSS® derecelendirme belgesi, kurulusun lojistik sektoriyle
ilgili standartlara uydugunun bir gostergesidir.

DEPOLAMA STANDARDI (DS)

Depolama Standardi’'nin amaci,her
tarl depolama isleminin yuarirltikte olan
mevzuata ve standartlara uygun olarak
yapilmasini  glvence altina almak,
yurutulen islemlerin ekonomik olarak
yasayabilir, sudrdurdlebilir olmasini
saglamak ve kapsami icindeki etkinliklerin
ekonomik, toplumsal ve cevresel olarak
uygun olmasi ile galisanlarinin is saghgi ve
glvenligini saglamaktir.

Depolama Standardi, depolama
faaliyetlerini ylriten gerek lojistik hizmet
alan ve gerekse lojistik hizmet veren
firmalar icin gelistirilmistir.

KARAYOLU YUK TASIMACILIGI

STANDARDI (KYTS)

Karayolu yiik tasimacilig: faaliyetlerini
yuraten kuruluslar igin gelistirilmistir.

Kuruluslarin, gerceklestirdikleri karayolu
yuk tasimacilik islemlerini ayni standarda
uygun olarak yapmalarini ve islemlerinin
ayni kalite dizeyinde olmalarini saglamak
icin, ayni yontemleri ve ayni usulleri
kullanmalari amaglanmaktadir.

Bilgi ve basvuru igin: www.loder-Iss.org




